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جدول الأعمال

جدول أعمال الاجتماع العادي

أولًا : عرض تقرير مجلس الإدارة عن السنة المنتهية في 2020/12/31 والمصادقة عليه.

ثانياً : عرض تقرير مدقق الحسابات عن السنة المنتهية في 2020/12/31 والمصادقة عليه.

ثالثاً : إبراء ذمة مجلس الإدارة حتى 2020/12/31.

رابعــً : انتخــاب مدققــي الحســابات للســنة الماليــة 2021، وتفويــض مجلــس الإدارة بتحديــد 
أتعابهــم.

خامســً : المصادقــة علــى تعييــن عضــو مجلــس إدارة ممثــل عــن الســادة شــركة البنــك التجــاري 
الأردنــي/ الأردن.
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الحفاظ علـــى مكانتنا البـــارزة في القطاع 
المصرفي في فلســـطين، والنمو بطريقة 

ومربحة. حصيفة 

الالتزام بـــأن نكون البديـــل الوطني لكافة 
الفلســـطينيين الذيـــن يبحثون عـــن مزود 
خدمـــات قـــوي وآمـــن ومواكـــب للتطور 

والحداثة. 

رؤيـتـنــــــــا

رســــــــالتـنـا
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البنك الوطني )TNB( هو ثاني �أكبر مجموعة م�صرفية فل�سطينية، 
�أحد  والبنك الأ�سرع نموا في الوطن. اثبت البنك منذ انطلاقته انه 
�أف�ضل مزودي الخدمات الم�صرفية الوطنية المتكاملة وال�شاملة والأكثر 
ابتكارا لقطاعي ال�شركات والأفراد، بالإ�ضافة �إلى تقديمه للخدمات 
لاا�ستثمارية والخزينة وتمويل الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة ومتناهية 
ال�صغر. تم ت�صنيف البنك من قبل �سلطة النقد الفل�سطينية كبنك ذو 
�أهمية نظامية على م�ستوى البنوك في فل�سطين، حيث جاء الت�صنيف 

�ضمن الحزمة الأولى من �أ�صل خم�س حزم معتمدة. 

الخدمات  �أجود  الوطني  البنك  يقدم  واثقة"،  "بخطى  �شعار  تحت 
الفل�سطيني،  الم�صرفي  ال�سوق  في  وتطورا  حداثة  وأكثرها  الم�صرفية 
عن  يبحثون  الذين  للمواطنين  الوطني  الخيار  يكون  �أن  �إلى  وي�سعى 
مزود خدمات مالي قوي و�آمن ومواكب للتطور والحداثة. ي�ضع البنك 
ما  لأحدث  مواكبة  متطورة  م�صرفية  خدمات  تقديم  عينيه  ن�صب 
تطوير  على  د�أب  حيث  العالمية،  الم�صرفية  التكنولوجيا  اليه  تو�صلت 
باقة من الخدمات والحلول الرقمية التي تطرح لأول مرة في فل�سطين 

�أو حتى في منطقة ال�شرق الأو�سط.

92 مليون دولار، وتم رفع ر�أ�س  يبلغ ر�أ�س مال البنك المدفوع حوالي 
2019. يدار البنك  100 مليون دولار في العام  ماله الم�صرح به الى 
ال�شركات  كبرى  من  مجموعة  ي�ضم  �إدارة  مجل�س  قبل  من  الوطني 
الفل�سطينية، ومجموعة من �أبرز رجال و�سيدات الأعمال والكفاءات، 
والتي  الوطن  الم�صارف في  الأكبر بين  بقاعدة م�ساهمين هي  ويتمتع 

تتجاوز 8000 م�ساهم وم�ساهمة.

عامة  م�ساهمة  ك�شركة   2005-8-20 بتاريخ  البنك  ت�أ�سي�س  تم 
الفل�سطينية  وال�شركات  الأعمال  رجال  من  م�ساهمين  قبل  من 
الخدمات  وتوفير  عام  ب�شكل  الفل�سطيني  لااقت�صاد  تطوير  بهدف 
 30 بلغ  مال  بر�أ�س  البنك  ت�أ�سي�س  تم  حيث  المتميزة،  الم�صرفية 
البنك  م�ؤ�س�سي  قبل  من   %38 ن�سبته  ما  اكتتاب  وتم  دولار  مليون 
على  المتبقية  الأ�سهم  توزعت  حيث  العام  للاكتتاب  الفرق  وطرح 

�أكثر من 18,000 م�ساهم. 

في العام 2011، قامت �شركة لاات�صالات الفل�سطينية بتملك ح�صة 
ا�ستراتيجية في �أ�سهم البنك الوطني من خلال اكتتاب خا�ص بقيمة 
دولار  مليون   7 البنك  في  ح�صتها  �إجمالي  لت�صبح  دولار،  مليون   5

وليرتفع ر�أ�س مال البنك اثر ذلك �إلى 35 مليون دولار. 

�شريكا  للا�ستثمار  العالمية  م�سار  �شركة  دخلت   2012 العام  في 
�إلى  ذلك  اثر  على  البنك  مال  ر�أ�س  ليرتفع  جديدا  ا�ستراتيجيا 
الوطني  البنك  �إطلاق  2012 تم  العام  نهاية  وفي  دولار.  مليون   40
بين  ما  وال�ضم  التملك  لاتفاقية  تطبيقا  الجديدتين،  وهويته  بحلته 
الفل�سطيني  العربي  والبنك  ال�صغيرة  الم�شاريع  لتمويل  الرفاه  بنك 
للا�ستثمار بر�أ�س مال مدفوع بلغ 50 مليون دولار لي�شكل بذلك كيانا 
لااحتياجات  كافة  تغطية  على  قادرا  قويا  جديدا  وطنيا  م�صرفيا 
الم�صرفية ل�شرائح المجتمع الفل�سطيني ب�شتى قطاعاته لااقت�صادية. 

لعمليات  تنفيذا  فل�سطين  في  البنوك  �أكثر  من  الوطني  البنك  يعتبر 
التجاري  البنك  على  لاا�ستحواذ  �آخرها  كان  ولااندماج،  لاا�ستحواذ 
قاد   ،2018 العام  في   .2020 العام  مطلع  فل�سطين  في  الأردني 
البنك ائتلاف م�ساهمين للا�ستحواذ على ح�صة م�سيطرة في البنك 
الفل�سطيني من خلال �صفقة هي الأكبر في تاريخ بور�صة  لاا�سلامي 
فل�سطين فاق حجمها 70 مليون دولار �أمريكي. و�سبق ذلك لاا�ستحواذ 
العام  في  فل�سطين  في  لااردني  لااتحاد  بنك  والتزامات  �أ�صول  على 
بنك  على  فل�سطيني  لبنك  ا�ستحواذ  عملية  �أول  هذه  لتكون   ،2015

�أردني. 

عميل  �ألف   145 من  لأكثر  الم�صرفية  خدماته  الوطني  البنك  يقدم 
محافظات  مختلف  في  المنت�شرة  فروعه  �شبكة  خلال  من  وعميلة، 
الأماكن  �أكثر  في  المتواجدة  الآلية  �صرافاته  و�شبكة  الغربية  ال�ضفة 
حيوية. كما يقدم البنك خدماته اي�ضا من خلال قنواته الإلكترونية 
وتطبيق   Online Banking الإلكترونية   ال�صيرفة  مثل  الحديثة 
TNB Mobile للهواتف المحمولة الذكية ا�ضافة الى مركز الخدمات 
نوعه في  الأول من  يعد  الذي    Digital Service Center الرقمية 
ال�شرق الأو�سط. في العام 2017، وبعد غياب الم�صارف الفل�سطينية 
ال�سباق  الوطني  البنك  كان  عاما،  لخم�سين  القد�س  في  العمل  عن 
لافتتاح اول فرع لبنك فل�سطيني داخل الجدار لخدمة �سكان المدينة. 
الحفاظ على البيئة والعمل بطاقة نظيفة �صديقة للبيئة هي �أحد اهم 
القيم التي يطبقها البنك الوطني، حيث كان ال�سباق بين البنوك في 
في  ح�صة  �شراء  طريق  عن  ال�شم�سية  بالطاقة  بالا�ستثمار  فل�سطين 
محطة "نور �أريحا" ل�سد ما يقارب 85% من احتياجاته من الطاقة. 

36700 145,000

مـوظــفـاً وموظفةفرعاً ومكتباً عميل وعميلة

أكثر من أكثر من

201520192020 2012 2012 2011 2005

تـطــور رأس الـمـــال
ملايين الدولارات

30354050757892

�أ�صول  على  الوطني  البنك  ا�ستحوذ   ،2015 العام  مطلع  في 
ال�صفقة  وترتب على  فل�سطين،  الأردني في  بنك لااتحاد  والتزامات 
بن�سبة  الوطني  البنك  في  ا�ستراتيجيا  �شريكا  لااتحاد  بنك  دخول 
مليون   75 �إلى  لي�صل  ارتفع  والذي  المدفوع  المال  ر�أ�س  من   %10
�أكبر بنك فل�سطيني من  دولار، ولي�صبح البنك الوطني بذلك ثاني 
حيث حجم ر�أ�س المال. في العام 2018، قاد البنك الوطني ائتلاف 
الإ�سلامي  البنك  في  م�سيطرة  ح�صة  على  للا�ستحواذ  م�ساهمين 
الفل�سطيني )PIB(، ليتملك عن طريق ال�شركة الإ�سلامية الوطنية 
العام  البنك. في  �أ�سهم  45% من  ن�سبة  له-  للا�ستثمارات -التابعة 
2019 �صادقت الهيئة العامة على رفع ر�أ�س المال الم�صرح به الى 100 
 78 مليون دولار امريكي، وتم رفع ر�أ�س مال البنك المدفوع لي�صبح 
مليون دولار من خلال توزيع �أ�سهم مجانية بن�سبة 4%. في منت�صف 
البنك  والتزامات  �أ�صول  على  الوطني  البنك  ا�ستحوذ   ،2020 عام 
ا�ستراتيجيا  �شريكا  الأخير  ليدخل  فل�سطين،  في  الأردني  التجاري 
بقيمة  13.76  اكتتاب خا�ص ل�صالحه  اثر طرح  الوطني  البنك  في 
مليون �سهما وتملكه ن�سبة 15% من ر�أ�س المال بعد رفعه الى حوالي 

92 مليون دولار.

التأسيسالبنك الوطني في سطور

8,813

 مساهماً ومساهمة

45

صــرافـاً ألـــياً
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البنك الأكبر من حيث 
قاعدة المساهمين 

2015

جائزة أمان 
للنزاهة في 
العام  2012 2014, 2016, 2017

الريادة في التمكين 
الاقتصادي للمرأة من 

قبل اتحاد المصارف 
العربية 2017

البنك الأسرع نموا
في فلسطين 

البنك الأفضل 
لتمكين المرأة في 

الشرق الأوسط

جائزة أفضل
إدارة خزينة

2014

جائزة البنك الأكثر ابتكارا 
للعام 2018 من قبل مجلة 
 International Finance
العالمية. 

• جائزة البنك الأكثر ابتكارا للعام 2018 من قبل مجلة International Finance العالمية. 	

• 	 The Banker  والمجلة التابعة لها CPI Financial جائزة البنك الأ�سرع نموا في فل�سطين للأعوام 2014، 2016، 2017 من م�ؤ�س�سة
Middle East، كما و�صنفته المجلة في �إ�صدارها رقم 100 بالبنك الأ�سرع نموا على م�ستوى بنوك ال�شرق الأو�سط.

• 	 ،The Banker Middle East  والمجلة التابعة لها  CPI Financial جائزة البنك الأف�ضل لتمكين المر�أة في ال�شرق الأو�سط، من م�ؤ�س�سة
في العام 2017.

• جائزة الريادة في التمكين لااقت�صادي للمر�أة من قبل اتحاد الم�صارف العربية، في العام 2017.	

• جائزة �أف�ضل �إدارة خزينة من قبل م�ؤ�س�سة CPI Financial والمجلة التابعة لها  The Banker Middle East، في العام 2014.	

• جائزة البنك الأكبر من حيث قاعدة الم�ساهمين من قبل اتحاد الم�صارف العربية، في العام 2015.	

• جائزة �أمان للنزاهة في العام 2012.	

الم�ستوى المحلي  �أن يحظى باهتمام على  الوطني  البنك  ا�ستطاع  الريادي والمتميز في �شتى الحقول  ا�ستمرارا لدوره 
والإقليمي ويح�صد جوائز عديدة في مختلف المجالات ومنها: 

يمتلك البنك الوطني في ال�شركة الإ�سلامية الوطنية للا�ستثمارات 54%، حيث ومن خلالها قاد البنك تحالفا للا�ستحواذ على ح�صة م�سيطرة في 
البنك الإ�سلامي الفل�سطيني )PIB( و�صلت 45% من �أ�سهم البنك. ت�أ�س�ست ال�شركة في العام 2018 ك�شركة م�ساهمة خ�صو�صية بمجل�س �إدارة 

مكون من �سبعة �أع�ضاء. 

وتجدر الإ�شارة �أن البنك الوطني ومن خلال �صفقة لاا�ستحواذ على 45% من �أ�سهم البنك الإ�سلامي الفل�سطيني، قام بتوحيد البيانات المالية 
للبنكين بعد �أخذ الموافقات القانونية اللازمة من �سلطة النقد الفل�سطينية وهيئة �سوق ر�أ�س المال الفل�سطينية بالتوافق مع المدقق الخارجي للبنك 

الوطني. 

WatanInvest شركة وطن للاستثمار

 NIIC الشركة الإسلامية الوطنية للاستثمارات

الشركات التابعة والحليفةالجوائز

يمتلك البنك الوطني ما ن�سبته 100% من "�شركة وطن للا�ستثمار الم�ساهمة الخ�صو�صية"، والتي �ضمها البنك تنفيذاً لاتفاقية التملك وال�ضم 
ما بين بنك الرفاه لتمويل الم�شاريع ال�صغيرة والبنك العربي الفل�سطيني للا�ستثمار، وبناء عليه تم تغيير ال�صفة القانونية ل�شركة البنك العربي 

الفل�سطيني للا�ستثمار وا�سمها و�أ�صبحت ملكاً بالكامل للبنك الوطني.

�شركة وطن للا�ستثمار هي من �أوائل ال�شركات لاا�ستثمارية الريادية في فل�سطين، والتي تقدم مجموعة متكاملة و�شاملة من الخدمات والحلول 
لاا�ستثمارية والمالية المبتكرة للم�ستثمرين لتغطي احتياج كافة القطاعات لااقت�صادية من �شركات �أو �أفراد.

الإ�سلامية،  ال�شريعة  �أحكام  مع  والمتوافقة  التقليدية  والخدمات  المنتجات  لت�شمل،  ال�شركة  تقدمها  التي  لاا�ستثمارية  والخدمات  المنتجات  تتنوع 
بالإ�ضافة الى الخدمات لاا�ست�شارية لمختلف مراحل دورة الأعمال لاا�ستثمارية، ورفد الخبرات في درا�سة و�إدارة عمليات لااندماج ولاا�ستحواذ 

و�إعادة الر�سملة والهيكلة و�أ�سواق ر�أ�س المال والخدمات لاا�ست�شارية للم�ؤ�س�سات المالية.
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السيدات والسادة
مساهمي البنك الوطني المحترمين،

ارحب بكم جميعا في لااجتماع ال�سنوي للهيئة العامة للبنك الوطني. 
المالي  للعام  م�صرفكم  �أعمال  نتائج  �أيديكم  بين  �أ�ضع  �أن  وي�سعدني 
العالم  م�ستوى  على  لااقت�صاد  فيه  �شهد  الذي  العام   ،2020 المنتهي 
انكماشاً وتحديات �صعبة �إثر التداعيات لااقت�صادية لجائحة كورونا. 
ولم يكن لااقت�صاد الفل�سطيني بمعزل عن ذلك، ف�شهد العام الما�ضي 
تحديات م�ضاعفة بين ازمة المقا�صة من جهة والوباء ال�صحي من جهة 
�أخرى، الأمر الذي انعك�س على تراجع ربحية قطاع الأعمال وال�شركات 

في فل�سطين ب�شكل عام. 

على الرغم من ذلك، لاا ان البنك الوطني ا�ستطاع تحقيق �إنجازات 
خلال العام، بتعزيز موقعه التناف�سي كثاني �أكبر بنك فل�سطيني، ف�شهد 
العام 2020 ا�ستحواذنا على �أعمال البنك التجاري الأردني في فل�سطين 
وتملك و�ضم �أ�صوله والتزاماته الى محفظتنا، وترتب على ذلك دخوله 
�شريكا ا�ستراتيجيا معنا بن�سبة 15% من ر�أ�س المال المدفوع، بعد رفعه 
الى ما يقارب 92 مليون دولار من خلال اكتتاب خا�ص ل�صالح البنك 
التجاري الأردني، وح�صوله على تمثيل بمقعد واحد في مجل�س ادارتنا.  

وفيما يخ�ص الأداء المالي، �شهدت قائمة المركز المالي للبنك الوطني 
20%، فمع  نموا في معظم بنودها و�صل بع�ضها الى ن�سب نمو فاقت 
بحوالي  لتنمو  دولار  مليار   2.84 بلغت موجوداتنا   2020 العام  نهاية 
18% عن ما حققته نهاية العام 2019 بعد ان كانت قد بلغت 2.42 
مليار دولار حينها. ونمت ودائع عملاء البنك لتتعدى حاجز الملياري 
نهاية  مع  مقارنة   %18 بحوالي  لتنمو  دولار  مليار   2.33 وتبلغ  دولار 
محفظة  �أما  دولار.  مليار   1.97 �سجلت  قد  كانت  حيث   2019 العام 
 %22.7 بن�سبة  فنمت  المبا�شرة  لاائتمانية  والتمويلات  الت�سهيلات 

بزيادة بلغت 324 مليون دولار، لت�سجل 1.75 مليار دولار نهاية العام 
2019 حيث بلغت وقتها  2020 اذ ما قورنت بما حققته نهاية العام 
1.43 مليار دولار. هذه الأرقام ون�سب النمو تدل بلا �شك على متانة 
المركز المالي للبنك وملائته المالية. �أما قائمة الدخل ف�شهدت في العام 
2020 تراجعا في بنودها، حيث حقق الم�صرف خ�سائر طفيفة بلغت 
كورونا،  لجائحة  لااقت�صادية  للأزمة  نظرا  وذلك  دولار  الف   713
ت�سهيلات  تدني  مخ�ص�صات  بتجنيب  ذلك  لمواجهة  التحوط  وزيادة 
بند  الى  المخ�ص�صات  هذه  من  جزء  يعود  ان  المتوقع  ومن  ائتمانية. 

الأرباح  تدريجيا خلال العام 2021 ان �شاء الله. 

اخوتي وأخواتي، 
لجائحة  بالا�ستجابة   2020 العام  خلال  ال�سباق  الوطني  البنك  كان 
القطاعات  لتمويل  دوليين  �شركاء  خلال  من  �سيولة  بتوفير  كورونا، 
المت�ضررة اثر الجائحة، حيث وقعنا اتفاقية مع بنك لاا�ستثمار الأوروبي 
ال�صغيرة  الم�شاريع  لقطاع  دعما  دولار  مليون   50 بقيمة   )EIB(
البنك  مع  مماثلة  اتفاقية  توقيع  ق�صير  بوقت  �سبقها  والمتو�سطة، 
الأوروبي لإعادة لااعمار والتنمية )EBRD( بقيمة 10 مليون دولار مع 
�إ�ضافة الم�شاريع متناهية ال�صغر �أي�ضا الى هذا التعاون. اهتمامنا بهذا 
القطاع في هذه الظروف ي�أتي ايمانا منا لحاجته الى الدعم ولاانعا�ش، 
العامود  ي�شكل  وكونه  كورونا،  بجائحة  المبا�شر  ت�أثره  ظل  في  خا�صة 
الفقري للاقت�صاد الوطني الفل�سطيني، وي�ساهم ب�أكثر من 55% من 
اجمالي الناتج المحلي، �إ�ضافة الى �أهمية هذا التمويل في الحفاظ على 

الوظائف القائمة وخلق �أخرى جديدة في �سوق العمل الفل�سطيني.

ا�ستمرارا في رحلة التحول الرقمي التي بد�أها البنك، وفي ظل جائحة 
كورونا، تنامى اعتماد العملاء على القنوات والخدمات لاالكترونية التي 
نقدمها �أكثر من �أي وقت م�ضى، حيث تم خدمة اكثر من 73 �ألف عميل 
من خلال مركز الخدمات الرقمية خلال العام 2020 بنمو بلغت ن�سبته 
الوطني  �إطلاق خدمتي  ب�صدد  نحن  2019. حاليا،  العام  85% عن 

تمكن  متطورة  وخدمات  وبمزايا  جديدتين  بحلتين  وموبايل  �أونلاين 
العملاء من القيام بخدمات �إ�ضافية والتحكم بح�ساباتهم وار�صدتهم 
�إ�ضافة  الفروع.  الى  للتوجه  الحاجة  دون  وقت  �أي  وفي  مكان  �أي  من 
المزيد  لإطلاق  نخطط  الرقمية  ا�ستراتيجيتنا  �ضمن  ومن  ذلك  الى 
الرقمية وتطوير انظمتنا وقنواتنا لاالكترونية  من الحلول والخدمات 
الحالية و�سي�شعر عملائنا بهذه التغيرات قبل نهاية عام 2021 ب�إذن 

الله. 

فيما يخ�ص ال�شمول المالي للمر�أة، ا�ستكملنا دورنا الريادي الذي بد�أنا 
به منذ العام 2015، فبلغت ن�سبة الن�ساء من قاعدة عملائنا 35% كما 
في نهاية العام 2020، اما ن�سبة المدُخرات لااناث مقابل الذكور ففاقت 
جدا  فخورون  نحن   .%58 الن�سبة  بلغت  حيث  الذكور  ن�سبة  ن�سبتهن 
بهذه الن�سب، فهي من الن�سب الأعلى في الجهاز الم�صرفي الفل�سطيني، 
وتمييزها  اقت�صاديا  الفل�سطينية  المر�أة  بتمكين  م�سيرتنا  و�سنوا�صل 
�إيجابيا وا�شراكها اكثر في العملية لااقت�صادية لتعزيز دورها بالم�ساهمة 

في الناتج الإجمالي المحلي وبالتالي تنمية اقت�صادنا الوطني. 

فروع   8 فروعنا  �شبكة  الى  ان�ضمت  ولاانت�شار،  التو�سع  يخ�ص  فيما 
جديدة اثر لاا�ستحواذ على اعمال البنك التجاري الأردني في فل�سطين، 

�إ�ضافة الى افتتاحنا لفرع جديد �آخر في مدينة �سلفيت لت�صبح �شبكة 
محافظات  مختلف  في  منت�شرا  ومكتبا  فرعا   36 من  مكونة  فروعنا 
ال�ضفة الغربية والقد�س ال�شريف. نخطط هذا العام لافتتاح فرعين 
المحافظات  كافة  في  بالتواجد  توجهاتنا  مع  تما�شيا  �إ�ضافيين، 

الفل�سطينية لخدمة �سكانها. 

�أف�ضل،  بحال  واياكم  القادم  لقاءنا  يكون  ان  ن�س�أل الله  وفي الختام، 
وان تكون الأحوال ال�صحية ولااقت�صادية لوطننا الحبيب قد تح�سنت، 
ونوا�صل م�سيرة انجازاتنا التي بد�أناها �سويا لن�سطر نجاحات جديدة 
في م�شوار م�صرفنا. وا�سمحوا لي بالإنابة عن مجل�س الإدارة والإدارة 
ال�شكر  بخال�ص  الكرام  وعملائنا  لم�ساهمينا  �أتوجه  �أن  التنفيذية 
ولاامتنان على دعمهم المتوا�صل لم�صرفنا وثقتهم بنا، وال�شكر مو�صول 
كذلك ل�سلطة النقد الفل�سطينية على الدور الهام الذي تقوم به من 
وانتهز  الفل�سطيني.  الم�صرفي  الجهاز  وا�ستقرار  �سلامة  �ضمان  �أجل 
ال�شكر لموظفاتنا وموظفينا الذين  هذه الفر�صة كذلك لأتوجه بوافر 
�أثبتوا تفانيهم واخلا�صهم على الرغم من تحديات ظروف العمل في 

ظل جائحة كورونا، ون�س�أل الله ان يوفقنا جميعا في خدمة وطننا.

والله ولي التوفيق،،

وال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته

رئيـس  كـلمة 
مجلس الإدارة

طلال نا�صر الدين
رئي�س مجل�س الإدارة 		

طلال نـاصـر الديـن
رئيس مجلس الإدارة
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الاستحواذ على أصول والتزامات البنك التجاري الأردني )JCB( في فلسطين

استجابة لجائحة كورونا 

)EIB( توقيع اتفاقية مع بنك الاستثمار الأوروبي
لدعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة بقيمة 50 مليون دولار

توقيع اتفاقية مع البنك الأوروبي لإعادة الاعمار والتنمية )EBRD( دعما للمشاريع الصغيرة 
والمتوسطة ومتناهية الصغر المتضررة من جائحة كورونا بقيمة 10 مليون دولار

 Covid-19

تعزيز الموقع التنافسي كثاني أكبر البنوك الفلسطينية 

رفع رأس مال البنك المدفوع الى حوالي 92 مليون دولار 

ا�ستحوذ البنك الوطني على �أعمال البنك التجاري الأردني في فل�سطين �ضمن �صفقة �ضم وتملك على التزاماته وا�صوله مقابل ح�صول التجاري 
الأردني على ن�سبة 15% في البنك الوطني ومقعد واحد في مجل�س ادارته. لتن�ضم بذلك محفظته المالية، و�شبكة فروعه ل�صالح البنك الوطني. 

كجزء من الدعم الذي ر�صده لااتحاد الأوروبي للت�صدي للآثار لااقت�صادية لجائحة كورونا، وقع البنك الوطني وبنك لاا�ستثمار الأوروبي اتفاقية 
لدعم الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة بقيمة 50 مليون دولار، وي�أتي على �شكل ت�سهيلات ائتمانية �سيعمل البنك الوطني على اقرا�ضها لهذا القطاع، 
الذي يعد الأكثر ت�ضررا جراء الجائحة. وتعد هذه ال�شراكة الأولى من نوعها لبنك لاا�ستثمار الأوروبي مع بنك في القطاع الم�صرفي الفل�سطيني. 

وقع البنك الوطني والبنك الأوروبي لإعادة لااعمار والتنمية )EBRD(، اتفاقية بقيمة 10 مليون دولار لدعم قطاع الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة 
ومتناهية ال�صغر المت�ضررة جراء �أزمة كورونا. ويعد هذا التعاون الثاني بين البنك الوطني والبنك الأوروبي لإعادة لااعمار والتنمية لدعم هذا 

القطاع حيث يبلغ حجم التعاون بين الجهتين 16 مليون دولار، مليون دولار منها لتمويل التجارة الخارجية. 

الم�صرفي  الجهاز  في  التناف�سي  موقعه  من  يعزز  ان  الوطني  البنك  ا�ستطاع  كورونا،  جائحة  بتف�شي  المرتبط  لااقت�صادي  الأثر  من  الرغم  على 
الفل�سطيني بتمتين موقعه كثاني �أكبر بنك فل�سطيني وثالث اكبر البنوك العاملة في فل�سطين، فمع نهاية العام 2020، نمت �أ�صول البنك بن�سبة 

17.63% لتبلغ 2.84 مليار دولار، ولتنمو ودائع عملائه كذلك بن�سبة 18.13% لتبلغ 2.33 مليار دولار. 

 92 اثر �صفقة لاا�ستحواذ على �أ�صول والتزامات البنك التجاري الأردني في فل�سطين، رفع البنك الوطني ر�أ�س ماله المدفوع لي�صل الى حوالي 
مليون دولار اثر طرحه لاكتتاب خا�ص بقيمة 13.76 مليون �سهما ل�صالح البنك التجاري الأردني ودخوله �شريكا ا�ستراتيجيا بن�سبة 15% من 

ر�أ�س المال بعد الزيادة. 

مع تنفيذ �صفقة لاا�ستحواذ على �أ�صول والتزامات البنك التجاري الأردني في فل�سطين، ان�ضم الى �شبكة فروع البنك الوطني 8 فروع ومكاتب 
جديدة منت�شرة في المحافظات الرئي�سية في ال�ضفة الغربية. وافتتح البنك الوطني �أي�ضا فرعا جديدا له في مدينة �سلفيت لت�صبح �شبكته الم�صرفية 

مكونة من 36 فرعا ومكتبا من�شرا في كافة ارجاء ال�ضفة الغربية والقد�س. 

إضافة 9 فروع ومكاتب الى شبكة البنك المصرفية ليصبح في جعبته 36
فرعاً ومكتبا منتشرا في المحافظات الرئيسية في الضفة الغربية والقدس 

إنجازات البنك للعام 2020

استحواذ وشراكة استراتيجية

خطوة جديدة
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الخطة الاستراتيجية للبنكالشمول المالي للمرأة لدى البنك للعام 2020 

منذ العام 2015، ي�سعى البنك الوطني �إلى الم�ساهمة في تحقيق ال�شمول المالي للمر�أة الفل�سطينية وخا�صة بعد �إطلاقه �أول منتج توفير مخ�ص�ص 
لها، وتخ�صي�صه لقرو�ض م�شاريع �إنتاجية بقيادتها بما مجموعه 3.5 مليون دولار دون فوائد لتمكينها اقت�صاديا. ود�أب البنك الوطني منذ تلك 
الفترة �إلى الآن على ن�شر الوعي الم�صرفي بين هذه ال�شريحة الوا�سعة من المجتمع، عن طريق التركيز على الريف الفل�سطيني والو�صول �إلى المناطق 

المهم�شة. 

في العام 2020، وعلى الرغم من التداعيات لااقت�صادية لجائحة كورونا، لاا ان البنك الوطني ا�ستطاع الحفاظ على ن�سب ال�شمول المالي للمر�أة 
الفل�سطينية، بتحقيق ن�سبا مرتفعة في هذا المجال، لت�شكل الإناث من مجمل عملائه 35%. وعلى �صعيد الح�سابات، �شكلت ن�سبة الإناث اللواتي 
ح�سب الدرا�سة التي �أجراها معهد ما�س لااقت�صادي   %11.4 من ن�سبة العملاء بينما بلغت الن�سبة في فل�سطين   %21 يمتلكن ح�سابات جارية 
بالتعاون مع �سلطة النقد الفل�سطينية وهيئة �سوق ر�أـ�س المال الفل�سطينية. فيما يخ�ص ح�سابات التوفير، �أظهرت النتائج زيادة في ن�سبة المدخرات 
لدى البنك في نهاية العام 2020 لت�سجل 58% مقارنة بالمدخرين من الذكور والتي بلغت ن�سبتهم 42%، بينما بلغت ن�سبة لااناث اللواتي يمتلكن 

ح�سابات توفير في فل�سطين 6.4% فقط. 

ات�سمت الخطة لاا�ستراتيجية للبنك الوطني للأعوام 2018-2020 ب�أهداف طموحة للنهو�ض بخدمات البنك والحفاظ على مكانتنا البارزة في البنك الوطني مساهم فعال في تعزيز الشمول المالي للمرأة الفلسطينية 
القطاع الم�صرفي في فل�سطين، والنمو بطريقة ح�صيفة ومربحة.

 حيث تكمن أهداف الخطة الاستراتيجية للبنك الوطني بالآتي: 

• تح�سين كفاءة الموارد، بهدف تحقيق عائد �أعلى على لاا�ستثمار للم�ساهمين.	

• �ضمان النهو�ض بجودة الخدمات المقدمة، وتوفير منتجات م�صرفية تناف�سية م�س�ؤولة تلبي احتياجات عملائنا.	

• تقديم خدمات م�صرفية مبتكرة ورقمية حديثة، وتزويد العملاء بتجربة م�صرفية رقمية متطورة. 	

• الم�صرفي 	 القطاع  في  متقدم  موقع  في  لي�صبح  التناف�سي  ترتيبه  وتغيير  الوطني،  البنك  م�ساهمي  لطموحات  مر�ضٍ  ربحية  م�ستوى  تحقيق 
الفل�سطيني.

• تطوير ورفع كفاءة ر�أ�س المال الب�شري العامل في البنك، ليتمكن من تقديم الخدمة بال�صورة الأمثل.	

• لاا�ستعداد لحقبة التكنولوجيا الرقمية، با�ستغلال النظام البنكي لدعم القنوات لاالكترونية لتلبية تطلعات الجيل ال�شاب.	

• لاا�ستعداد لخطة التفرع الجغرافي خارج حدود فل�سطين.  	

• انتهاج برنامج م�س�ؤولية اجتماعية فاعل وم�ستدام يركز على دعم لااقت�صاد الوطني والقطاعات لااجتماعية والبيئية. 	

ولتحقيق أهداف الخطة الاستراتيجية عمل البنك الوطني على: 

• التركيز على لاا�ستثمار في التكنولوجيا الرقمية في تقديم الخدمات الم�صرفية. 	

• لاانت�شار المدرو�س ولااعتماد على القنوات الرقمية في تقديم الخدمات والو�صول الى الأماكن غير المخدومة. 	

• العمل على تطوير منتجات م�صرفية م�س�ؤولة مبنية على لااحتياج المالي الفعلي للقطاعات لااقت�صادية الم�ستهدفة. 	

• التركيز على قطاع الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة وزيادة التمويل لهذا القطاع. 	

• التركيز على قطاع الأفراد بتطوير منتجات جديدة وفريدة من نوعها.	

• التميز في نوعية وجودة الخدمات المقدمة للعملاء.	

• تدريب وت�أهيل الكادر الب�شري في البنك الوطني ب�شكل �أكبر مما يرفع من كفاءته وقدرته على تقديم الخدمات للعملاء بال�شكل الأمثل.	

كما �سيعمل البنك الوطني خلال عام 2021 باعتماد خطة ا�ستراتيجية جديدة، علماً ان الخطة لاا�ستراتيجية للعام 2021 هي امتداد للخطة 
لاا�ستراتيجية الحالية نظراً لعدم القدرة على تحقيق كافة م�ستهدفات الموازنة ب�سبب جائحة كورونا. 
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ت�أثرت ال�شركات والم�صارف الفل�سطينية في العام 2020 بانعكا�سات الظروف والقيود التي فر�ضتها جائحة كورونا تماما كحال اقت�صادات العالم، لاا 
ان التحديات كانت م�ضاعفة اثر �أزمة المقا�صة التي ترتب عليها انقطاع رواتب القطاع العام مما �ضاعف التحديات �أمام الم�صارف الفل�سطينية وادى 

الى تراجع ربحيتها. 
على الرغم من ذلك، ا�ستطاع البنك الوطني المحافظة على موقعه التناف�سي كثاني �أكبر بنك فل�سطيني، �إ�ضافة الى تحقيقه لنمو ملحوظ في بنود قائمة 

المركز المالي فاق 18%، لاامر الذي ي�ؤكد على متانة المركز المالي للبنك وملائته المالية.  
قفزت ودائع العملاء في نهاية العام  2020 حاجز الملياري دولار لتبلغ 2.33 مليار دولار محققة ن�سبة نمو بلغت 18% عن ال�سنة ال�سابقة والبالغة  
1.972 مليار دولار؛ حيث �أ�ضيفت محفظة ودائع البنك التجاري الأردني بعد �إتمام عملية لاا�ستحواذ على �أ�صوله وموجوداته، �إ�ضافة الى ا�ستقطاب 

عملاء جدد من قطاعي الأفراد وال�شركات. 

�شهد العام 2020 كذلك نموا في موجودات البنك لت�صل �إلى 2.84 مليار دولار �أمريكي مرتفعة بن�سبة 18% مقارنة مع 2.42 مليار دولار �أمريكي 
في نهاية عام 2019. بالرغم من الزيادة الملحوظة في قائمة المركز المالي، لاا ان قائمة الدخل ا�شارت الى تراجع في بنودها، فقد انخف�ض الدخل 
الت�شغيلي عن العام ال�سابق بما يقارب 2.7% حيث بلغت �صافي الفوائد والعمولات و�أرباح فرق العملة للبنك حوالي 92.9 مليون دولار في نهاية 

العام 2020، وتراجعت �أرباح البنك كذلك لتبلغ �صافي خ�سائره 0.713 مليون دولار للعام 2020.

�أما القيمة ال�سوقية للبنك في نهاية عام 2020 فبلغت حوالي 137.65 مليون دولار، حيث و�صل �سعر ال�سهم الى 1.5 دولار لل�سهم الواحد في تاريخ 
31-12-2020 مقارنة مع 1.90 دولار لل�سهم في نهاية 2019. والجدير بالذكر ان �سهم البنك الوطني �سجل �أعلى �سعراً له تاريخيا خلال العام 

2020، حيث و�صل �سعره في �شهر شباط الى 2.15 دولار �أمريكي.

قيمة  في  الفعلية  الزيادة  بلغت  حيث  ملحوظ،  ب�شكل   2020-12-31 تاريخ  في  كما  المبا�شرة  والتمويلات  لاائتمانية  الت�سهيلات  محفظة  ونمت 
المحفظة 324 مليون دولار، فقد نمت بن�سبة 23% لت�سجل حوالي 1.751 مليار دولار �أمريكي مقارنة مع  حوالي  1.426 مليار دولار في نهاية عام 

2019. ويعزى هذا النمو في المحفظة الى عملية لاا�ستحواذ على البنك التجاري الأردني و�ضم ا�صوله والتزاماته في العام 2020.   

نتائج الأعمال 2020

202020192018201720162015
ROA%0.0251 -%0.75%0.92%0.85%0.84%0.66

ROE%0.32 -%9.18%10.75%9.43%8.00%6.06
74.6%79.2%80.84%79.0%72.34%75.2%الت�سهيلات/الودائع

17.51%14.36%15.95%13.59%13.24%12.61%ن�سبة كفاية ر�أ�س المال

EPS%6.34 -%10.45%13.5%12.27%9.87%7.26

P/E23.81 - 18.1812.614.919.321.9
1.241.211.301.231.20 1.30القيمة الدفترية
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تحليل المركز المالي للبنك الوطني

صافي الموجودات )ملايين الدولارات(ودائع العملاء )ملايين الدولارات(

تسهيلات العملاء )ملايين الدولارات(
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خدمات الأفراد

خدمات أخرى

خدمة ويسترن يوينون   ●	

تسديد الفواتير آلياً●	

دفع الضرائب●	

ي�س��عى البن��ك الوطن��ي الى تق��ديم الحل��ول الم�صرفي��ة ال���شاملة والأكثره��ا ج��ودة وتط��وراً لكاف��ة القطاع��ات لااقت�صادي��ة والتي ت���شمل قطاع ال���شركات 
والأفراد والخدمات الإ�س��تثمارية والخزينة بالإ�ضافة �إلى تمويل الم���شاريع المتو�س��طة وال�صغيرة، وذلك من خلال دوائره المختلفة التي ي���شغلها كادر 

مهن��ي متخ�ص�ص�� ومتع��دد الخارب�ت يعمل عل��ى تقديم الخدمة للعميل وتلبية احتياجات��ه ب�أعلى معايير الجودة. 

�أر�س��ل وا�س��تقبل الأموال ب�أمان و�س��رعة من خلال خدمة وي�سرت�ن يونيون من البنك الوطني حيث تقدم لك هذه الخدمة �إمكانية �إر�س��ال وا�س��تقبال 
الأموال دون الحاجة لوجود ح�ساب ومن �أي مكان في العالم. 

لأنن��ا نهت��م براح��ة عملائن��ا ولتحقي��ق �أف���ضل معايري� الخدم��ة ف���إن البن��ك الوطن��ي يق��دم لك��م خدم��ة ت�س��ديد الفواتري� �آلي��اً للخدم��ات العام��ة بكاف��ة 
�أ���شكالها، دون الحاج��ة الى اه��دار وقتك��م ولاانتظ��ار في طوابري� طويل��ة لدف��ع الفواتري�.

لكي لا تهدر الوقت والجهد، يقدم لك البنك الوطني خدمة دفع ال�ضرائب ب�أنواعها من خلال فروعنا المنت�شرة.

القرو�ض ال�شخ�صية▪	
قرو�ض الإ�سكان▪	
قرو�ض ال�سيارات▪	
ح�ساب الجاري مدين▪	
البطاقات لاائتمانية ما�ستركارد وفيزا▪	
	▪Debit Cards بطاقات الخ�صم الفوري
	▪ Platinum خدمة كبار العملاء
“حياتي” �أول برنامج م�صرفي متكامل للمر�أة الفل�سطينية▪	

الخدمات التمويلية التجارية وال�صناعية والعقارية▪	
تمويل الأ�صول الثابتة▪	
ح�سابات الجاري مدين الثابت والمتحرك▪	
خطابات ال�ضمان▪	
لااعتمادات الم�ستندية▪	
الكفالات البنكية▪	
بوال�ص التح�صيل▪	
الإ�ست�شارات المالية▪	

لاا�ستثمار بال�سندات المحلية والعالمية▪	
خدمة العقود الآجلة وعقود الخيار لأغرا�ض التحوط▪	
خدمة �سوق ال�سلع والمعادن الثمينة▪	
خدمة ال�صناديق لاا�ستثمارية▪	
خدمة الحفظ الأمين▪	

العمليات الآنية )Spot Rate(: هي خدمة بيع و�شراء ▪	
العملات الأجنبية بحيث تكون تغطية ال�صفقة فورية.

العمليات الآجلة )Forward Rate(: وهي خدمة بيع ▪	
و�شراء العملات الأجنبية بحيث تكون تغطية ال�صفقة 

م�ستقبلياً وفي تاريخ محدد متفق عليه 
عمليات المقاي�ضة ) Swap Rate (: وهي مقاي�ضة عملة ▪	

بعملة �أخرى ولفترة محددة متفق عليها

التمويل ب�ضمان الذهب▪	
تمويل م�شاريع �إنتاجية▪	
تمويل الم�شاريع المنزلية والن�سوية▪	
تمويل �إحتياجات المو�سم▪	

تمويل المجموعات▪	
تمويل الحا�سوب ال�شخ�صي ▪	
تمويل �سيارات العمومي▪	
تمويل م�شاريع ذوي لااحتياجات الخا�صة▪	
تمويل الم�شاريع ال�شبابية▪	
تمويل م�شاريع تمكين المر�أة ▪	

خدماتنا المصرفية

دائرة خدمات الشركات

خدمات الخزينة والاستثمار

سوق تبادل العملات

دائرة تمويل المشاريع الصغيرة 
والمتناهية الصغر
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الخدمات الإلكترونية

استخدام الصراف الآلي بدون بطاقة●	الوطني اونلاين●	

الوطني موبايل●	

كشف الحساب الإلكتروني●	

مركز الخدمات الرقمية●	

حر�صا منا على راحتكم وتقديم تجربة م�صرفية مختلفة لعملائنا ب�آخر ما تو�صلت اليه التكنولوجيا الرقمية وب�أعلى معايير الأمان، نقدم 
لكم الخدمة الم�صرفية عبر الإنترنت "الوطني اونلاين" بخ�صائ�ص ومميزات جديدة ومتطورة، تمكنكم  من انجاز معاملاتكم البنكية 

والتحكم بح�ساباتكم براحة وي�سر في �أي وقت و�أينما كنتم دون الحاجة الى زيارة الفروع.

من خلال خدمة Cardless �أو ا�ستخدام ال�صراف الآلي بدون بطاقة، التي تعد الأولى من نوعها في فل�سطين، والتي تمكن عملائنا من الإ�ستفادة 
من خدمات ال�صرافات الآلية بدون الحاجة لحمل بطاقة ال�صراف الآلي. 

تحل هذه الخدمة ب�شكل �أ�سا�سي م�شكلة ن�سيان العملاء للبطاقة، �أو حاجتهم لا�ستخدام ال�صراف الآلي ب�شكل طارئ، حيث يمكن لعملاء البنك 
من خلال هذه الخدمة �إنجاز العمليات البنكية الب�سيطة من خلال ال�صرافات الآلية مثل لاا�ستعلام عن الر�صيد، و�سحب نقدي، و�إيداع نقدي في 

ال�صرافات الآلية التي ت�ستقبل الإيداع، وطلب ك�شف ح�ساب م�صغر والتحويل بين ح�سابات العميل، بدون الحاجة لحمل البطاقة.

م��ن خال�ل تطبي��ق الوطن��ي موباي��ل ت�س��تطيع الآن انج��از معاملات��ك الم�صرفي��ة بفاعلي��ة �أكرب� اينم��ا كن��ت وفي �أي وق��ت عرب� هاتف��ك النق��ال، 
ودون الحاج��ة الى زي��ارة الف��رع. تتمت��ع الخدم��ة ب�أعل��ى معايري� الأمان والجودة وممي��زات عالية التطور والحداث��ة. والتطبيق متوفر من خلال 

.App Store و Google Play

من خلال هذه الخدمة �سيتمكن العملاء من الح�صول على ك�شف ح�ساب ب�شكل �شهري لح�ساباتهم البنكية الموجودة في البنك الوطني، ودون الحاجة 
لزيارة الفرع، عن طريق �إر�سال ك�شف الح�ساب على �شكل ر�سالة �إلكترونية ت�صل العملاء على بريدهم الإلكتروني الم�سجل لدى البنك الوطني.

من خلال مركز خدمات الجمهور الرقمية، ب�إمكان عملائنا التوا�صل مبا�شرة مع موظفي �أو موظفات البنك ، ودون الحاجة لزيارة فروع البنك في 
كل مرة. حيث يتميز مركز الخدمات الرقمية  بتوفير العديد من الموظفين والموظفات المتفرغين فقط للإجابة عن �أ�سئلتكم وا�ستف�ساراتكم وتقديم 

العديد من الخدمات الم�صرفية لكم، ودون الإعتماد على "روبوتات" الدرد�شة التقليدية، عن طريق من�صات التوا�صل لااجتماعي مثل في�سبوك 
م�سنجر ووات�س �آب �أو البريد الإلكتروني �أو الموقع الإلكتروني للبنك.

مع تف�شي جائحة كورونا في فل�سطين ولحماية العملاء من مخاطر مغادرة منازلهم، وجَه البنك الوطني عملائه الى ا�ستخدام القنوات لاالكترونية 
لإنجاز معاملاتهم الم�صرفية عو�ضا عن التوجه للفروع. ونتيجة لذلك، نمت ن�سبة العملاء الذين تلقوا خدمات م�صرفية من خلال مركز 

الخدمات الرقمية عبر من�صات التوا�صل لااجتماعي 85% عن العام 2019، حيث بلغ عدد العملاء الذين خدمهم المركز 73,500 عميل وعميلة.

ا�نتــــــــــــــــــرنت
والموبايل البنكي 
بحلتهــــــما

الجـــــــديدة 
أهــــــــــلاً وسهـــــــلاً
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 الحملات والمنتجات

ح�ساب توفير الوطني م�صمم لكافة الأفراد الفل�سطينيين باختلاف �أعمارهم، 
وهدفه توفير مكان �آمن للادخار، ي�شجعكم على توفير ما ت�ستطيعون توفيره اليوم وب�شكل دوري، لتجدوه غداً عند الحاجة له. 

مميزات ح�ساب توفير الوطني: 
يمكن لجميع الفئات العمرية لاا�ستفادة من ح�ساب توفير الوطني▪	
يمكن فتح ح�ساب توفير الوطني للطفل/ة بولاية والدهم �أو والدتهم �أو الو�صي عليهم▪	
لا يخ�ضع ح�ساب التوفير لعمولات▪	
لا يخ�ضع ح�ساب التوفير لأية فوائد▪	
لا ي�شترط فتح ح�ساب جاري عند فتح ح�ساب توفير الوطني ▪	
لا يوجد حد �أدنى لفتح ح�ساب توفير الوطني )ولكن يوجد حد �أدنى للدخول في ال�سحب على جوائز الح�ساب في حال �سريان حملة ▪	

جوائز لح�سابات التوفير(
�إمكانية لاا�ستفادة من الخدمات الإلكترونية المرتبطة بح�ساب التوفير )بطاقة �صراف �آلي، الإنترنت البنكي، خدمة الر�سائل ▪	

الق�صيرة، �إلخ.(
�إمكانية لاا�ستفادة من مركز خدمة العملاء الرقمية في لاا�ستف�سار عن ح�سابكم ومتابعته▪	
�إمكانية تحويل المال بين ح�ساب توفير الوطني وح�سابكم الجاري في البنك الوطني في حال توفره▪	
على الرغم من �أن هدف ح�ساب التوفير هو لاادخار، �إلا �أنه يمكنكم �سحب المال من ح�ساب التوفير من ال�صراف الآلي )من خلال ▪	

بطاقة ال�صراف الآلي( عند الحاجة

يقدم البنك الوطني التطبيق لاابتكاري TNB Rewards لمكاف�أة عملائه من م�ستخدمي بطاقات البنك الوطني لاائتمانية الف�ضية 
والذهبية وبلاتينيوم، والذي يتيح لم�ستخدمي البطاقات تجميع نقاط مكاف�أة عند كل ا�ستخدام للبطاقات لاائتمانية -  �سواء حركات 

الم�شتريات عبر �أجهزة نقاط البيع �أو �أي من حركات الت�سوق عبر الإنترنت، بالإ�ضافة �إلى التمتع با�ستبدال النقاط عبر مختلف القنوات 
الإلكترونية في �أي وقت ومن �أي مكان حول العالم.

برنامج المكافآتحسابات توفير الوطني  
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بطاقة Visa Signature من البنك الوطني تمنحكم العديد من المنافع والمزايا التي تلائم �أ�سلوب حياتكم وتغني تجربة �سفركم �أينما كانت 
وجهتكم حول العالم!

 تعد بطاقة Visa Signature الرفيق الأمثل ل�سفركم من خلال مزايا ومكاف�آت ح�صرية لحاملي البطاقة، بالإ�ضافة �إلى تقديمكم كعملاء 
ذوي امتياز في الأماكن التي يتم ا�ستخدام البطاقة فيها. تمتعوا بمنافع ت�شمل ت�أمين �سفر لرحلات متعددة، بالإ�ضافة لحماية م�شترياتكم، 

وخدمات �إحالة طبية وقانونية في حالات الطوارئ، وخدمات عالمية لم�ساعدة العملاء. كما وتوفر خدمة عملاء 7/24 ل�ضمان راحة بالكم �أثناء 
�سفركم وا�ستخدامكم للبطاقة.

Visa Signature  بطاقة

رفــــيق السفر
المــثالــــــــي

تما�شياً مع �سيا�سة البنك الوطني والتي ت�ستهدف تقديم خدمات متميزة وجديدة للعملاء وللارتقاء بجودة الخدمات والحلول الم�صرفية 
لأعلى الم�ستويات، عمل البنك على �إن�شاء دائرة "البلاتينيوم" ليحظى عملائه النخبة المميزين ب�أق�صى درجات لااهتمام والتقدير عن طريق 

تقديم مجموعة من الخدمات لاا�ستثنائية التي تلبي متطلباتهم ال�شخ�صية والمالية ب�صورة مهنية و�سريعة.
بطاقة ما�ستر كارد »بلاتينيوم« 

بطاقة ما�ستركارد "بلاتينيوم" مُبتكرة خ�صي�صاً لتواكب �أ�سلوب حياتك ولتمنحك الرفاهية، حيث تمكنك من الو�صول �إلى �أرقى و�أف�ضل 
الخدمات المتميزة ب�سهولة وي�سر في �أي مكان في العالم، وتمنح لحاملها

حزمة من المزايا والخيارات لاا�ستثنائية لل�سفر والت�سوق ويتمتع
حاملها بالقدرة على الدخول �إلى �صالات رجال الأعمال في

عدة مطارات في ال�شرق الأو�سط.

خدمة بلاتينيوم   

بطاقات ماستركارد الوطني   

24 �ساعة، من �أي مكان بالعالم والتي تمكنك من الح�صول على  ما�ستركارد الوطني التي تعد �إحدى قنوات البنك الآلية التي تعمل على مدار 
خدمات م�صرفية متعددة من خلال ا�ستعمالها لل�سحب النقدي على �أجهزة ال�صراف الآلي �أو ت�سديد �أثمان م�شترياتك وخدماتك محلياً وعالمياً 

من خلال مواقع مبيعات لاانترنت و�أجهزة نقاط البيع.

ا�ستخدم �أكثر من 500 �صراف �آلي تابع لمختلف البنوك العاملة في فل�سطين لل�سحب بدون عمولات. 

البطـــاقـات )الـفضـيـة، الذهـبـيـة(

   )Debit Card( بطاقة الدفع المباشر
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"حياتي"  برنامج  �إطلاق  ب�إعادة   2017 عام  خلال  الوطني  البنك  قام 
المالية  لااحتياجات  لتلبية  مخ�ص�ص  متكامل  م�صرفي  برنامج  �إلى  وتحويله 
ال�شاملة للمر�أة الفل�سطينية ليكون بذلك الأول من نوعه في ال�سوق الم�صرفي 
ت�شمل  والتي  البنكية  الخدمات  كافة  البرنامج  يقدم  بحيث  الفل�سطيني. 
الح�سابات ب�أنواعها وكافة �أنواع القرو�ض بالإ�ضافة �إلى البطاقات لاائتمانية 
فوائد  و�أ�سعار  الخدمات  هذه  على  مختلفة  بت�سهيلات  الفوري،  والخ�صم 
تف�ضيلية بالإ�ضافة �إلى تمييز الم�شتركات بدفاتر �شيكات وبطاقات بت�صاميم 

خا�صة تحمل لون و�شعار البرنامج. 

برنامج حياتي

البنك الأفضل 
لتمكين المرأة في 

الشرق الأوسط

الوضع التنافسي

البنوك  بين  التناف�سي  ترتيبه  تعزيز  من  البنك  مكنّت  الطموحة  الإ�ستراتيجية  لتطبيق خطته  نتيجة  والتي جاءت  الوطني  للبنك  المالية  النتائج 
ومحافظته على موقعه كثاني �أكبر بنك فل�سطيني، اذ حقق البنك الوطني تقدما ملحوظا في زيادة ح�صته ال�سوقية على �صعيد الودائع والت�سهيلات 

حيث بلغت ح�صة البنك الوطني من �إجمالي ودائع العملاء في البنوك الفل�سطينية ما ن�سبته 26.6%  في نهاية العام 2020.
يعمل البنك الوطني حالياً من خلال �ستة وثلاثين فرعاً ومكتباً منت�شرا في كل من القد�س، ورام الله، ونابل�س، والخليل، وجنين، وبيت لحم، وطولكرم 
و�سلفيت، �إ�ضافة الى الفروع المنت�شرة في البلدات والريف الفل�سطيني تعزيزا للم�ساهمة بزيادة ال�شمول المالي ل�سكانها مثل الفروع والمكاتب المنت�شرة 

في عرابة، ودير جرير، ودورا، وعقربا وحزما، والعيزرية، و�سنجل، والرام. ويخطط البنك لافتتاح فرعين جديدين في العام 2021.

مؤشرات النمو مقارنة مع القطاع المصرفي: 

نمو في ودائع العملاء

نمو في إجمالي التسهيلات

2011

2011

2012

2012

2013

2013

2014

2014

2015

2015

2018

2018

2016

2016

2019

2019

2017

2017

2020

2020

%52,5

%66,2

%40,3

%23,4

%44,0

%21,6
%23,3

%112,3

%14,9 %18,1

%13,1
%9,5

%2,1

%12,9
%9,8%8,1%7,6%11,0%7,5

%2,5

%77,2

%87,4

%59,9

%20,8 %24,6 %29,2
%25,9

%103,0

%7,1 %22,7

%11,5
%7,5%5,1

%16,8%18,0%19,0
%9,3%8,7

%18,3
%28,0
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أكبر خمسة عشر مساهماً كما بتاريخ 2020-12-31  

سم لا النسبة%عدد الاسهما

ENTERPRISE INVESTMENT COMPANY14,459,837%15.76

15.00%13,764,706شركة البنك التجاري الاردني

14.23%13,055,450شركة الاتصالات الفلسطينية

8.50%7,800,000بنك الاتحاد/الاردن

8.43%7,736,930سمير هلال محمد زريق

8.42%7,726,273منال عادل رفعت زريق

4.25%3,897,479شركة بيرزيت للادوية

2.93%2,686,414شركة اوركيد الاستثمارية

2.72%2,496,000عمر منيب رشيد المصري

2.55%2,341,157ش مجموعة الرواد العربية للتنمية والاستثمار

SIRAJ PALESTINE FUND I ,LTD1,707,680%1.86

SIRAJ PALESTINE FUND I HOLDING1,647,566%1.80

1.29%1,179,691شركة مسار العالمية للاستثمار م.خ

0.85%780,000شركة السنابل للتجارة والاستثمار

0.84%770,000صندوق الادخار لموظفي البنك الوطني

89.4%82,049,183المجموع

امتث��الًا للممار�س��ات الف�ضل��ى في حوكم��ة ال���شركات والى تعليم��ات �س��لطة النق��د الفل�س��طينية رق��م 10 للع��ام 2017 وتطبيق��اً لمدون��ة حوكم��ة 
ال�شركات ال�صادرة هيئة �سوق ر�أ�س المال الفل�سطينية تم �إعادة ت�شكيل مجل�س الأدارة لي�ضم 3 أعضاء م�ستقلين وعضواً ممثلاً عن �صغار الم�ساهمين. 

تعريف الع�ضو الم�ستقل:
هو ع�ضو مجل�س الإدارة الذي لا يخ�ضع لأية ت�أثيرات خارجية تحد من قدرته على اتخاذ القرارات المو�ضوعية ل�صالح البنك.  

تعريف الع�ضو الممثل عن �صغار الم�ساهمين:
ه��و ع���ضو مجل���س �إدارة يمث��ل �صغ��ار الم�س��اهمين في البن��ك بحي��ث لا تزي��د م�س��اهمته او م�س��اهمة اقربائ��ه حت��ى الدرج��ة الثاني��ة ع��ن )2 بالأل��ف( م��ن 

�أ�سهم البنك.

أكبر خمسة عشر مساهماً
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أعضاء مجلس الإدارة
كما بتاريخ 2020-12-31
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عمر منيب المصريالسيد طلال ناصر الدين

رئيس مجلس الإدارة 
ي���شغل ال�س��يد طال�ل نا���صر الدي��ن من���صب رئي���س مجل���س �إدارة البن��ك الوطن��ي ويعترب� م��ن �أح��د م�ؤ�س�س��يه منذ 
الع��ام 2005 عندم��ا كان يع��رف ببن��ك الرف��اه لتموي��ل الم���شاريع ال�صغري�ة، وي���شغل بالإ�ضاف��ة �إلى ذل��ك من���صب 

رئي���س مجل���س الإدارة والمدير التنفيذي العام ل���شركة بيرزيت للأدوية. 
ي���شغل نا���صر الدي��ن كذل��ك ع��دة منا���صب حيوي��ة، حي��ث ان��ه رئي���س مجل���س �إدارة ���شركة �أب��راج للا�س��تثمارات 
العقاري��ة، و���شركة بتروب��ال للزي��وت المعدني��ة، ولوت���س للا�س��تثمارات المالي��ة، ورئي���س المجل���س لاا�ست���شاري 
لم�ؤ�س�س��ة قرى الأطفال في فل�س��طين. �إ�ضافة �إلى ذلك فهو ع�ضو مجل���س �إدارة في كل من : مجموعة لاات�صالات 
الفل�س��طينية من��ذ الع��ام 2004، وال���شركة الفل�س��طينية للكهرب��اء، �إ�ضاف��ة �إلى كون��ه ع���ضو مجل���س �أمن��اء في 

م�ست���شفى م��ار يو�س��ف بالقد���س.
وم��ن الجدي��ر ذك��ره �أن نا���صر الدي��ن كان ع���ضواً في مجل���س �إدارة �صن��دوق لاا�س��تثمار الفل�س��طيني بني� الأع��وام 
2002-2006، وكان ي���شغل من���صب رئي���س لجن��ة ف�ض�� النزاع��ات، وع�ضو لجنتي لاا�س��تثمار والتر���شيحات، وفي 

نف�س الفترة كان كذلك ع�ضواً في مجل�س �إدارة �سلطة النقد الفل�سطينية. �أ�س�س نا�صر الدين اتحاد ال�صناعات 
الفل�س��طينية وتر�أ�س��ه حت��ى الع��ام 2003، و�س��اهم في ت�أ�سي���س مرك��ز التج��ارة الفل�س��طيني )بال تري��د( في العام 
1997، كم��ا و�س��اهم في ت�أ�سي���س جمعي��ة رج��ال الأعم��ال الفل�س��طينية في الع��ام 1998. يحم��ل نا���صر الدي��ن 

���شهادة ماج�س��تير في الكيمياء من الجامعة الأمريكية في بيروت عام 1974. 

نائب رئيس مجلس الإدارة 
عم��ر مني��ب الم���صري رج��ل �أعم��ال مع��روف عل��ى م�س��توى الع��الم العرب��ي ويمتل��ك خرب�ة 27 عام��ا في القط��اع 
النفطي والم�صرفي. ي���شغل من�صب المدير التنفيذي ل���شركة Edgo منذ العام 2006، وهي ���شركة �إقليمية رائدة 
في مجال النفط والغاز والطاقة والبنية التحتية والمياه. �أ�س���س الم�صري عام 1996 مجموعة �أطل���س لاا�س��تثمارية 
التي تعنى بالا�ستثمار الم�صرفي ولاا�ست�شارات المالية على م�ستوى �إقليمي وتولى �إدارتها. في العام 2004 ا�ستحوذ 
البن��ك العرب��ي عل��ى المجموع��ة و�ضمه��ا لت�صب��ح ال��ذراع لاا�س��تثماري له الت��ي تعرف الي��وم ب��ـ )AB Invest(، وعلى 
اث��ر ذل��ك تم تعيني� الم�صري ك�أول رئي���س للا�س��تثمارات الم�صرفية العالمية لدى البنك العرب��ي. قام الم�صري �أي�ضا 
بتمثيل البنك العربي بعدة �شركات �شقيقة ومملوكة من قبله، ومن �ضمنها البنك العربي الوطني في ال�سعودية. 
يعترب� الم���صري �أول الحا�صلني� عل��ى رخ���صة م�ست���شار م��الي وو�س��يط م��الي ومدير ا�س��تثمار من قبل هيئ��ة الأوراق 
 Dubai International Financial  المالي��ة في الأردن. تم دع��وة الم���صري في ع��ام 2004 لي�س��اهم في ت�أ�سي���س

.DIFX Practitioner Commission م��ن خال�ل ع�ضوي��ة في Exchange

في ع��ام 2002 ق��ام عم��ر بت�أ�سي���س جمعي��ة CFA ب��الأردن كم��ا ت��ولى رئا�س��تها وه��ي جمعي��ة ت���ضم الخارب�ء 
بالا�ستثمارات المحلية  ولاا�ست�شارات الم�صرفية. في �أوائل الت�سعينيات، عمل الم�صري مديرا للا�ستثمارات المالية 
ل��دى Foreign & Colonial Emerging Markets في المملك��ة المتح��دة، حي��ث �أ�س���س و�أدار �أول �صن��دوق 

ا�س��تثماري لل���شرق الأو�س��ط في الع��الم وال��ذي تم �إدراج��ه في بور���صة نيويورك.
يحم��ل الم���صري ���شهادة البكالوريو���س في العل��وم الم�صرفي��ة م��ن جامع��ة ج��ورج وا���شنطن في الولاي��ات المتح��دة 
الأمريكي��ة، وتاب��ع م�سري�ته الأكاديمي��ة ب�إكم��ال دورة تدريبي��ة مكثف��ة لم��دة �س��نتين في الت�س��هيلات لاائتماني��ة في 
الأمريكي��ة،  المتح��دة  الولاي��ات  في   Philadelphia National Bank/Wharton Business School

وعل��ى �إث��ره عم��ل عل��ى �إدارة محفظ��ة الت�س��هيلات ل��ـ  Philadelphia National Bank في الياب��ان و تايلان��د. 
ان���ضم الم���صري �إلى Young Presidents’ Organization في الع��ام 2001، وتم اختي��اره  في ع��ام 2009 

ك�أف���ضل قي��ادي ���شاب م��ن قب��ل منت��دى لااقت���صاد العالم��ي.

نبذة أعضاء مجلس الإدارة
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سمير زريق

عضوا 
رج��ل �أعم��ال ب��ارز، وم�س��تثمر فل�س��طيني ل��ه ا�س��تثمارات وا�س��عة في قطاعات عديدة في فل�س��طين والخ��ارج. لديه 

مه��ارات فري��دة في التفاو�ض�� ويمت��از بتفكير تحليلي وخبرة بارعة في اداره الأ�صول.
ي���شغل حاليا من�صب رئي���س مجل���س �إدارة ���شركة فل�س��طين للا�س��تثمار والإنماء، ���شركة م�س��اهمة عامة مدرجة 
في بور���صة فل�س��طين ورئي���س مجل���س �إدارة ���شركة �س��هم للا�س��تثمار والأوراق المالي��ة، ���شركة و�س��اطة وخدم��ات 
ا�س��تثمارية فل�س��طينية رائدة، كذلك ي���شغل من�صب ع�ضو مجل���س اداره البنك الوطني )TNB( البنك الأ�س��رع 
نم��وا ليجنّ��د بذل��ك تفاني��ه في رف��ع معايري� الخدم��ات المالي��ة في فل�س��طين. و�أ���شرف عل��ى ا�س��تثمارات مجموع��ة 
كبري�ة م��ن ال���شركات الخا���صة في القط��اع الم��الي وبخبرت��ه لاا�س��تثمارية الت��ي تجم��ع بني� ق��وة المعرف��ة وبراع��ة 

المه��ارات ق��اد العدي��د م��ن ال���شركات للتف��وق في �أدائها مقارن��ة ب�أقرانها.
و���شغل ال�س��يد زري��ق من���صب رئي���س مجل���س �إدارة اتح��اد جمعي��ات رج��ال الأعم��ال الفل�س��طينيين, ونائ��ب رئي���س 
اتح��اد رج��ال الأعم��ال الع��رب، ويولي اهتماماً وا�س��عاً في ق�ضايا التنمية الم�س��تدامة للقطاع الخا�ص الفل�س��طيني 
م��ن خال�ل تعزي��ز عنا���صر الن���شاط لااقت���صادي ور�س��م ال�سيا�س��ات لااقت�صادي��ة عل��ى الم�س��توى الوطن��ي، ف���شغل 
ع�ضوية الفريق الوطني للتنمية لااقت�صادية في فل�س��طين، وع�ضوية مجل���س �إدارة �صندوق ال�ضمان لااجتماعي 

ورئي���س لجن��ة لاا�س��تثمار في��ه، وع�ضوي��ة الفريق الوطني لان�ضمام فل�س��طين لمنظمة التج��ارة العالمية.

نبذة أعضاء مجلس الإدارة

ميشيل الصايغ

عضوا ممثلا عن البنك التجاري الأردني 
ي���شغل ال�س��يد مي���شيل �صايغ من�صــ��ب رئيــ���س مجلــ���س �إدارة مجموعــ��ة ال�صايــ��غ والتــ��ي ت�ضــ��م تحــ��ت مظلتهــ��ا 
33 �شــركة منت�شــرة في الوطــن العربــي و�أوروبــا ال�شــرقية والغربيــة و�آ�ســيا، والتــي توفــر للم�ســتهلك خدمــات 

ومنتجــ��ات و�ســ��لع عديــ��دة ومتنوعــ��ة فــ��ي مختلــ��ف المجــ��الات كالكيماويــ��ات والهند�ســ��ة والأدوات المنزليــ��ة 
والعقــ��ارات والخدم��ات الم�صرفي��ة ولااعال�م. وت���ضم المجموع��ة في كوادره��ا 5000 موظ��ف وموظف��ة. ال�س��يد 
ال�صايغ رئي�س وع�ضو مجل�س �إدارة ورئي�س فخري لعدة �شركات وجمعيات و�أندية منها:  رئي�س مجل�س الإدارة  
لكاف��ة ���شركات مجموع��ة ال�صاي��غ، رئي���س مجل���س �إدارة دهان��ات نا���شونال في كاف��ة فروعه��ا، ع���ضو في مجل���س 
�أمن��اء جائ��زة المل��ك عب��دالله الث��اني للعم��ل الح��ر والري��ادة، الرئي���س الفخري للن��ادي الأرثوذك�س��ي- الفحي�ص، 
ع���ضو في المجل���س المرك��زي الأرثوذك�س��ي، م�ؤ�س���س ونائ��ب رئي���س اللجن��ة التنفيذي��ة في الجمعي��ة الأرثوذوك�س��ية، 
ع�ضو مجل���س �أمناء جمعية ال����شؤون الدولية، م�ؤ�س���س وع�ضو هيئة المديرين لم�ؤ�س�س��ة فل�س��طين الدولية للأبحاث 
والخدم��ات، ع���ضو في لااتح��اد العرب��ي ل�صناع��ة البوي��ات والدهان��ات، ع���ضو مجل���س �أمن��اء الجمعي��ة الأردني��ة 
للع��ون الطب��ي للفل�س��طينيين، ع���ضو مجل���س �أمناء الجمعي��ة الأردنية للبحث العلمي، ع�ضو مجل���س �إدارة في بنك 
الجزي��رة ال�س��وداني الأردني/ ال�س��ودان، رئي���س مجل���س �إدارة ال���شركة العربي��ة ل�صناع��ة الدهانات/ فل�س��طين، 
ع�ضو مجل�س �أمناء الجامعة الها�شمية، رئي�س مجل�س �إدارة �شركة �أبعاد الأردن والإمارات لا�ستثمار التجاري، 
رئي�س مجل�س �إدارة �شركة البحر لااحمر لتجارة الغاز، ع�ضو فخري في جمعية ال�شركات ال�صناعية ال�صغيرة 
والمتو�س��طة، رئي���س مجل���س �إدارة جمعي��ة المحب��ة اليافوي��ة. يحم��ل ال�صاي��غ �شــ��هادة البكالوريــ��و�س فــ��ي الإدارة 

العامــ��ة والعلــ��وم ال�سيا�ســ��ية مــ��ن الجامعــ��ة الأردنيــ��ة عــ��ام1971.
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دينا منيب المصري 

عضوا 
ال�س��يدة دين��ا مني��ب الم���صري ه��ي ع���ضو مجل���س �إدارة للعدي��د م��ن ���شركات القط��اع الخا�ص والع��ام المعروفة في 
فل�س��طين. ومعروف��ة عل��ى ال�صعي��د المحل��ي بن���شاطها في دع��م المج��الات الخيري��ة والمب��ادرات الت��ي تع��زز التنمي��ة 

الثقافية وتمكين الفل�س��طينيين من خلال م�ؤ�س�س��ة منيب ر���شيد الم�صري للتنمية.
Manufacturers Hanover في مدين��ة نيوي��ورك في الولاي��ات  عمل��ت الم���صري في الت�س��عينات في بن��ك 
المتح��دة الأمريكي��ة لم��دة 3 �س��نوات، ث��م انتقل��ت �إلى بريطاني��ا لإدارة مكت��ب العائل��ة هن��اك. في الع��ام 1995 
انتقل��ت الم���صري �إلى فل�س��طين حي��ث ���شاركت عائلته��ا في �إن���شاء العدي��د م��ن ال���شركات في مختل��ف القطاع��ات 

والت��ي ���شملت ���شركات ال�س��لع لاا�س��تهلاكية، والم���شروبات، والبن��اء بالإ�ضاف��ة �إلى ���شركات تج��ارة ال�س��يارات. 
تحم��ل الم���صري ���شهادة الماج�س��تير في العل��وم المالي��ة والم�صرفي��ة و���شهادة بكالوريو���س في الدرا�س��ات البيئية من 

جامعة جورج وا���شنطن، في الولايات المتحدة الأمريكية. 

نبذة أعضاء مجلس الإدارة

عصام سلفيتي

عضوا ممثلا عن بنك الاتحاد الأردني 
ي���شغل ال�س��يد ع���صام �س��لفيتي من���صب رئي���س مجل���س �إدارة "بن��ك لااتح��اد" من��ذ ع��ام 1997، وق��د ا�س��تطاع 
�أن يقدّم خلا�صة خبراته الممتدة على مدار 48 عاماً في القطاعين لااقت�صادي والم�صرفي للم�ساهمة في �إثراء 
ا�سارت�تيجية البن��ك وخطط��ه للنم��و والتط��وّر، علم��اً �أن��ه كان ق��د ���شغل من���صب مدي��ر ع��ام البن��ك م��ا بني� عامي 

و2008.  1989

في ع��ام 2006، ق��ام بت�أ�سي���س ���شركة فرعي��ة تابع��ة ومملوك��ة كامل��ة لبن��ك لااتح��اد با�س��م "لااتح��اد للو�س��اطة". 
�إلى جان��ب ذل��ك يت��ولّ ال�س��يد �س��لفيتي حالي��اً رئا�س��ة مجل���س �إدارة ���شركة الفن��ادق وال�س��ياحة الأردني��ة، وه��و 
ع���ضو في مجل���س �إدارة كل م��ن م�ؤ�س�س��ة المل��ك الح�سني�، و���شركة زارا للا�س��تثمارات، وم�ؤ�س�س��ة التعلي��م لأج��ل 
التوظي��ف الأردني��ة حي��ث ي���شارك �أي���ضا في ع�ضوي��ة مجل���س الأمن��اء للم�ؤ�س�س��ة، ولم يغفل �س��لفيتي ع��ن اهتمامه 

بالجان��ب التعليم��ي فه��و ع���ضو في مجال���س �إدارة مدر�س��ة البكالوري��ا ومدر�س��ة اليوبيل.
وكان ق��د ���شغل في ال�س��ابق منا���صب ع��دة �أبرزه��ا ع�ضوي��ة مجل�س��ي �إدارة مجل���س التعلي��م الع��الي التاب��ع ل��وزارة 
التعلي��م الع��الي والبح��ث العلم��ي، و���شركة �س��لفيتي و�أولاده لل�صراف��ة في عمّان وبيروت، و���شركة لااتحاد لتطوير 
الأرا���ضي، و���شركة م�صان��ع لااتح��اد لإنت��اج التبغ وال�س��جائر، وجمعية رجال الأعمال الأردنيني�، ونادي الأعمال 
الأردني ال�سوي�س��ري، والجمعي��ة الأردني��ة البريطاني��ة، ومعه��د البح��ر الأحم��ر للفن��ون ال�س��ينمائية، �إ�ضاف��ة �إلى 
من���صب نائ��ب مدي��ر ع��ام الم�ؤ�س�س��ة المالي��ة العربي��ة، كم��ا كان ي���شغل من���صب نائ��ب رئي���س مجل���س �إدارة ���شركة 

لااتح��اد ال�س��ياحية التكاملي��ة، وق��د كان ع���ضو في مجال���س �أمناء الجامع��ة الأردنية.
ولد ال�س��يد �س��لفيتي في فل�س��طين في مدينة يافا عام 1944. وقد ح�صل على درجة البكالوريو���س في لااقت�صاد 
م��ن الجامع��ة الأمريكي��ة في بري�وت ع��ام 1967. ويعترب� �س��لفيتي ���شخ�صية اقت�صادي��ة مرجعي��ة في ال�س��وق 
الأردني، ول��ه العدي��د م��ن الإنج��ازات الداعم��ة للاقت���صاد الأردني ب���شكل عام وللقطاع الم�صرفي ب���شكل خا�ص. 
هذا ولم يغفل عن دوره في دعم المجتمع و�ضرورة تقديمه لر�سالة �سامية ترنو للنهو�ض به، ف�شارك في فعاليات 
مختلف��ة داعم��ة للتعلي��م والثقاف��ة في المملك��ة، وم��ن ذل��ك تولّي��ه لرئا�س��ة مجل���س �إدارة مهرجان��ات الأردن ال��ذي 

�أقي��م عام 2010.

منال زريق

عضوا 
هي �س��يدة �أعمال لديها خبرة كبيرة في مجال لااعمال التنفيذية، فهي ماهرة في �أ�س��اليب التوا�صل، وقد �أثبتت 
قدراتها في مجال بناء فريق العمل وتنمية قدرات الموظفين. ت���شغل حالياً العديد من المنا�صب في عدة ���شركات 
فل�س��طينية خا���صة في مج��الات مختلف��ة فه��ي رئي���س مجل���س �إدارة ���شركة الم�س��تقبل للتطوي��ر الترب��وي )مدر�س��ة 
الم�س��تقبل(، ورئي�س��ة مجل���س �إدارة ���شركة زووم للدعاية والإعلان، وع�ضو مجل���س �إدارة ���شركة �س��هم للا�س��تثمار 
ولااوراق المالي��ة. بالإ�ضاف��ة الى ع�ضويته��ا في ���شركات م�س��اهمة عام��ة مدرجة في �س��وق فل�س��طين ل�ل�أوراق المالية، 
فه��ي ع���ضو مجل���س �إدارة ال���شركة الفل�س��طينية للا�س��تثمار والإنم��اء )PID(، وع���ضو مجل���س �إدارة البن��ك 
الوطني )TNB(. وقد لعبت دوراً ريادياً ك���شريك ومدير تنفيذي لأكثر من 23 عاماً في ت�أ�سي���س ودعم الم���شاريع 
لاا�ستثمارية لمجموعة �شركات م�سار العالمية، و�شركات �صندوق �سراج، و�شركة بيتي للا�ستثمار العقاري )ال�شركة 
المط��ورة لمدين��ة رواب��ي( و�أ�س�س��ت �أكاديمي��ة رواب��ي الإنجليزي��ة ع��ام 2016، و���شغلت من���صب ع���ضو مجل���س بل��دي 
لمدينة روابي لدورتين متتاليتين. كذلك عملت على ت�أمين لاا�شراف المالي ولااداري لمبادرات جديدة للأعمال في 

مج��ال ال�صحاف��ة ولااعال�م، وتكنولوجيا المعلوم��ات، والخدمات المالية، والعقارات وو�س��ائل الإعلام.
���شاركت في ت�أ�سي���س منت��دى �س��يدات لااعم��ال الفل�س��طينيات، ال��ذي �أن����شأ ع��ام 2006 وتول��ت بالانتخ��اب من���صب 
�أول رئي�س��ة للمنت��دى ولا ت��زال ع���ضو مجل���س �إدارة لغاي��ة الي��وم، وكذل��ك ع���ضو مجل���س �إدارة م�ؤ�س�س��ة ���شركاء في 
التنمية الم�ستدامة. وع�ضو مجل�س �إدارة م�ؤ�س�سة القادة ال�شابة في فل�سطين)YPO(. وع�ضو لجنة ا�ست�شارية في 
YMCA رام الله. وق��د تم تعينه��ا م��ن قب��ل رئي���س ال��وزراء الدكت��ور رام��ي الحم��د الله عام 2017 ع�ضو في مجل���س 

�إدارة �صندوق �إقرا�ض الطلبة في م�ؤ�س�سة التعليم العالي الفل�سطيني.
عال�وة عل��ى ذل��ك، فه��ي زميل��ه في مب��ادرة قي��ادة ال���شرق الأو�س��ط المنبثق��ة م��ن ���شبكة �آ�سب�ن للقي��ادة العالمي��ة 
)Aspen Global Leadership Network(، وق��د نال��ت جائ��زة التمكني� لااقت���صادي العالمي��ة لع��ام 2013 
م��ن م�ؤ�س�س��ة لاا���صوات الحيوي��ة الأمريكي��ة المرموق��ة. كم��ا ���شاركت في العدي��د م��ن الم�ؤتم��رات المحلي��ة والعالمي��ة. 

 39 38 |   التـقــــريـر الســنـوي



معن ملحم

السيد معن ملحم–عضواً ممثلًا عن شركة الاتصالات الفلسطينية »بالتل«
ال�س��يد مع��ن ملح��م ه��و المدي��ر الع��ام ل���شركة لاات���صالات الفل�س��طينية "Paltel"؛ رائ��دة قط��اع لاات���صالات 
وتكنولوجي��ا المعلوم��ات في فل�س��طين والم��زود الرئي�س��ي لخدم��ات النط��اق العري�ض�� والهات��ف الثاب��ت وخدم��ات 

الحل��ول التكنولوجي��ة المتكامل��ة ومراك��ز البيان��ات، والت��ي ت�أ�س�س��ت ع��ام 1997 ك���شركة م�س��اهمة عام��ةـ
���شغل ال�س��يد ملحم من�صب المدير العام ل���شركة لاات�صالات الفل�س��طينية في ت���شرين الأول من العام 2014، 
به��دف الم�س��اهمة في تح�سني� وتطوي��ر �أداء ال���شركة في مختل��ف مج��الات عمله��ا؛ ومن��ذ تولي��ه ادارة ال���شركة 
حر�ص�� ملح��م عل��ى تحقي��ق ه��ذا اله��دف م��ن خال�ل تعزي��ز تجرب��ة الم�رت�شكين و�إطال�ق ع��دد م��ن الحمال�ت 

والمب��ادرات الممي��زة بالإ�ضاف��ة �إلى �إطال�ق �س��رعات خ��ط ن��ت فائق��ة تق��دم لأول م��رة للمن��زل الفل�س��طيني.
وفي ع��ام 2017 ق��ام ملح��م بخط��وة ا�س��تثمارية تع��د الأولى م��ن نوعه��ا في فل�س��طين وه��ي البدء ب�إن���شاء مراكز 
بيان��ات في كل م��ن مدينت��ي نابل���س والبري�ة؛ والت��ي تم تجهيزه��ا وف��ق �أعل��ى معايري� مراك��ز البيان��ات العالمي��ة 
لتقديم خدمات نوعية لقطاع الأعمال الفل�سطيني وبعدها عمل ملحم على افتتاح مركز بيانات البيرة الأكثر 

المنطق��ة. في  تط��وراً 
قب��ل ان�ضمام��ه �إلى ���شركة بالت��ل؛ عم��ل ال�س��يد ملح��م مدي��راً عام��اً ل���شركة لاات���صالات الخلوي��ة الفل�س��طينية 
)ج��وال( وخال�ل �أرب��ع �س��نوات م��ن الخدم��ة، قام ملحم وفريق��ه بتنفيذ خطة عمل ���شاملة حققت �أعلى جودة 
للخدم��ة ور���ضا الم�رت�شكين، مم��ا مكّ��ن ج��وال من الحف��اظ على مكانتها في قمة قط��اع لاات�صالات على الرغم 
من دخول م���شغل مناف���س للهاتف المحمول في فل�س��طين عام 2009. بد�أ ملحم حياته المهنية في ���شركة جوال 
حيث �شغل العديد من المنا�صب الإدارية بما في ذلك مدير المبيعات ومدير الت�سويق قبل توليه من�صب المدير 

العام لل�شركة.
��ا ع�ضو مجل���س  ال�س��يد ملح��م حالي��ا ع���ضو في اللجن��ة التنفيذي��ة لمجموع��ة لاات���صالات الفل�س��طينية، وه��و �أي�ضً
ا اتحاد الريا�ضة للجميع في العام 2013  �إدارة في ���شركة مطاحن القمح الذهبي، وتر�أ���س ال�س��يد ملحم �أي�ضً
كم��ا تر�أ���س اتح��اد ريا���ضات الألع��اب لاالكتروني��ة والذهني��ة في الع��ام 2021 وال��ذي يق��ع عل��ى عاتق��ه تمثي��ل 

فل�س��طين في كاف��ة المحافل الدولية.
ال�س��يد ملح��م حا���صل عل��ى درج��ة الماج�س��تير في �إدارة الأعمال من جامعة القد���س وبكالوريو���س في المحا�س��بة 

والمالية من جامعة الخليل، فل�سطين.
خال�ل حيات��ه العملي��ة، ���شارك ملح��م في العدي��د م��ن الم�ؤتم��رات الدولي��ة والبرام��ج التدريبي��ة المتقدم��ة الت��ي 

�س��اهمت ب�إث��راء معرفت��ه في مج��ال لاات�صالات.

نبذة أعضاء مجلس الإدارة

سلامة خليل

عضوا ممثلا عن شركة الاتصالات الفلسطينية 
ي���شغل ال�س��يد �سال�مة خلي��ل من���صب رئي���س الإدارة المالي��ة في مجموع��ة لاات���صالات الفل�س��طينية من��ذ الع��ام 
2013، ويت��ولى مهم��ة �إدارة ال����شؤون المالي��ة والإداري��ة والم��وارد الب���شرية والم�رت�شيات والإ���شراف عليه��ا وو���ضع 

الخطط لاا�سارت�تيجية الخا�صة بها. وي���شغل ال�س��يد خليل ع�ضوية مجال���س �إدارة العديد من ال���شركات التابعة 
لمجموعة لاات�صالات الفل�س��طينية ك���شركة جوال، و���شركة بوابة �أريحا و���شركة بالف�ست، �إ�ضافة �إلى ع�ضويته في 

مجل���س �إدارة البن��ك الوطن��ي من��ذ الع��ام 2013.

تمت��د خرب�ة ال�س��يد خلي��ل العملي��ة لأكرث� م��ن 20 ع��ام في مج��ال التدقي��ق والمحا�س��بة وادارة ال����شؤون المالي��ة 
حيث �شغل ال�سيد خليل في ال�سابق منا�صب عدة و�أبرزها تعيينه نائب الرئي�س لل��شؤون المالية في مجموعة بلوم 
القاب���ضة في �أب��و ظب��ي في دول��ة الإم��ارات العربي��ة المتح��دة، ت�ضم��ن دوره تحدي��د الخطط المالية ولاا�سارت�تيجية 
المالي��ة و�إدارة الح�س��ابات والخزين��ة وتموي��ل عملي��ات المجموع��ة وم���شاريعها و�ضب��ط �أنظم��ة الرقاب��ة واع��داد 
الموازن��ات والميزاني��ات، وق��د عم��ل قب��ل ذل��ك مدي��راً للتدقي��ق في ���شركة �أرن�س��ت ويون��غ للتدقي��ق عل��ى الح�س��ابات 
في مدينة رام الله، حيث �أدار عمليات تدقيق كبرى ال���شركات المحلية والمنظمات الدولية كالمفو�ضية الأوروبية 
والبن��ك ال��دولي والوكال��ة الأمريكي��ة للتنمي��ة الدولية، كما قام ال�س��يد خليل ب�إدارة م���شاريع دولية ل�صالح وزارة 
المالي��ة الفل�س��طينية متعلق��ة بالتدقي��ق والرقاب��ة الداخلي��ة والموازن��ة و�إدارة المخاط��ر وبن��اء الق��درات الم�ؤ�س�س��ية 

القومية.
يحم��ل ال�س��يد خلي��ل ���شهادة بكالوريو���س في المحا�س��بة م��ن جامع��ة بيرزي��ت في فل�س��طين من��ذ ع��ام 2000 �إلى 
جان��ب ذل��ك، يحم��ل العدي��د م��ن ال���شهادات الدولي��ة المهني��ة المتخ�ص�صة في المج��الات المالية والمحا�س��بية وت�ضم 
���شهادة محا�س��ب ع��ام معتم��د )CPA( و���شهادة مدق��ق داخل��ي معتم��د )CIA( واخ�صائ��ي تموي��ل م���شروع 

.)MFC( ومراق��ب م��الي رئي�س��ي )CPFS(معتم��د
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د. غريس خوري

عضوا مستقلا
الدكتورة غري���س الخوري �أ�س��تاذ م���شارك في الإدارة ���شغلت عدة منا�صب �إدارية في جامعة بيرزيت منها من�صب 
عمي��د كلي��ة الأعم��ال ولااقت���صاد م��ن 2015-2018 ومدي��ر برنام��ج الماج�س��تير في �إدارة الأعم��ال ورئي�س��ة دائ��رة 
�إدارة الأعم��ال وبرنام��ج العل��وم المالي��ة والم�صرفي��ة. لديه��ا �أكرث� م��ن ثلاثني� عام��ا م��ن الخرب�ة ك�أ�س��تاذة جامعي��ة 
وباحثة وم�ست���شارة. عملت مديرة للت�س��ويق في ���شركات عائلية وم�ست���شارة ومدربة للعديد من المنظمات الخا�صة 
والعام��ة. حا�صل��ة عل��ى ماج�س��تير في �إدارة الأعم��ال م��ن جامعة �س��وفولك، الولاي��ات المتحدة الأمريكي��ة، ودكتوراه 
في �إدارة الم��وارد الب���شرية م��ن جامع��ة برادف��ورد، المملك��ة المتح��دة. ���شاركت كع���ضو في مجل���س الجامع��ة والمجل���س 
الأكاديمي وعدد من لجان الجامعة والمجتمع. ح�صلت على �شهادات في �إدارة الم�شاريع و�إدارة علاقات العملاء. 
وقد ن�شرت عدد من الحالات الدرا�سية الإدارية والمقالات والبحوث في العديد من المجلات الأكاديمية و�أ�شرفت 
عل��ى العدي��د م��ن ر�س��ائل الماج�س��تير. ���شاركت �أي���ضاً في تحري��ر كت��اب بعن��وان حال��ة لاارتق��اء �إلى م�س��توى التحدي 
الرقمي: درو���س من ���شركات البحر الأبي�ض المتو�س��ط )2005(. و ت�أليف كتاب "الإداري الفل�س��طيني: قيادة في 
ظ��ل ظ��روف التح��دي"، ج��اور، المملك��ة المتحدة )2012(. و �أي�ضا ���شاركت في تحرير كتاب بعنوان "حالات �إدارية 
في الإدارة وال�س��لوك التنظيم��ي في ال�س��ياق العرب��ي"، �أي ج��ي �أي غلوب��ال الولاي��ات المتح��دة )2014( . د. الخوري 
تق��وم بتقيي��م بح��وث في الإدارة للعدي��د م��ن المجال�ت العلمي��ة الدولي��ة وه��ي ع���ضو هيئ��ة التحري��ر لمجل��ة المنظم��ة 
المتعلم��ة )�إيمرال��د(.  د. الخ��وري ح�صل��ت عل��ى جائ��زة الأ�س��تاذ المتمي��ز في جامع��ة بيرزي��ت ع��ام 2013 وجائ��زة 
زمالة للبحث العلمي من م�ؤ�س�س��ة التعاون عام 2015 كما ق�ضت جزء من �إجازة تفرغ علمي عام 2019/2018 

وقام��ت بالتدري���س بجامعة ولاية فلوري��دا -الولايات المتحدة.

عزيز عبد الجواد

عضوا مستقلا 
ي���شغل ال�س��يد عزيز عبد الجواد من�صب رئي���س مجل���س �إدارة ���شركة الت�أمين الوطنية، وعمل �س��ابقا م�ست���شارا 
لمجل���س ادارته��ا من��ذ الع��ام 2013 وحت��ى الع��ام 2019.  كم��ا ويعم��ل رئي�س��ا لمجل���س �إدارة ���شركة �أب��راج الوطني��ة 
من��ذ الع��ام 2014. ���شغل ال�س��يد عب��د الج��واد �س��ابقا ع�ضوي��ة مجل���س �إدارة ل��كل م��ن م���صرف ال�صف��ا، وغرف��ة 
التج��ارة الدولي��ة ICC. في الع��ام 2009 ا�س��تلم من���صب الرئي���س التنفي��ذي ل���شركة الت�أمني� الوطني��ة لم��دة 
عامني�، بع��د �أن كان مدي��را عام��ا لل���شركة لم��دة 15 عام��ا. خرب�ة عب��د الج��واد ممت��دة منذ الع��ام 1967، �إذ بدء 
م���شواره المهن��ي في ���شركة الكوي��ت للت�أمني� حي��ث تقلد ع��دة منا�صب فيها، كان �آخرها نائب مدير عام ال���شركة. 
في الع��ام 1994 اختري� ال�س��يد عب��د الج��واد ممثال� ل�س��وق فل�س��طين في مجل���س �إدارة لااتح��اد الع��ام العرب��ي 
للت�أمني� وا�س��تمر بتمثي��ل �س��وق فل�س��طين هن��اك حت��ى الع��ام 2007. ���شغل عب��د الج��واد ع�ضوي��ة مجل���س الإدارة 
في العديد من ال���شركات والم�ؤ�س�س��ات ومن �ضمنها: هيئة �س��وق ر�أ���س المال الفل�سطينية، �شركة النخبة للخدمات 
ولاا�ست���شارات الطبي��ة، ���شركة م�ست���شفى جب��ل داوود، وال�صن��دوق الفل�س��طيني لتعوي�ض�� م�صاب��ي ح��وادث 
الط��رق. كم��ا تر�أ���س في الع��ام 2008 مجل���س �إدارة لااتح��اد الفل�س��طيني ل���شركات الت�أمني�. يحم��ل عب��د الج��واد 

���شهادة بكالوريو���س في المحا�س��بة من جامعة القاهرة. 

نبذة أعضاء مجلس الإدارة

أيوب زعرب

عضوا مستقلا
ال�س��يد �أي��وب زع��رب ه��و ع���ضو م�س��تقل في مجل���س �إدارة البن��ك الوطن��ي و���شخ�صية مرموق��ة في القط��اع الم��الي 
والت�أمني� عل��ى الم�س��توى الإقليم��ي، حي��ث تمت��د خبرت��ه  لأكرث� م��ن 20 عام��ا في ه��ذا المج��ال عم��ل خلاله��ا عل��ى 
تو�سيع نطاق ال�شركات ولااتحادات ذات ال�صلة وتطويرها في فل�سطين والأردن. ي�شغل زعرب من�صب الرئي�س 
التنفيذي وع�ضو مجل���س �إدارة ���شركة الم���شرق للت�أمين، �إ�ضافة الى كونه الرئي���س التنفيذي وع�ضو مجل�س �إدارة 
���شركة الت�أمني� الأردني��ة الفرن�س��ية، حي��ث دعّ��م زع��رب ه��ذه ال���شركات ب��ر�ؤى مبتك��رة لتعزي��ز موقعه��ا كلاع��ب 
رئي�س��ي في ال�س��وق. ���شغل زعرب في وقت �س��ابق ع�ضوية مجل���س �إدارة هيئة �س��وق ر�أ���س المال الفل�س��طينية، حيث 
�ساهم في تطوير الحاكمية الم�ؤ�س�سية للهيئة ب�شكل فعال. زعرب من الأ�شخا�ص المتبنيين للرقمنة داخل القطاع 
الم��الي، ومتخ�ص�ص�� في �إدارة المخاط��ر والتخفي��ف منه��ا، وخبير في ت�أثير معايير اع��داد التقارير المالية الدولية 
ل�شركات الخدمات المالية. علاوة على ذلك، �أ�س�س زعرب العديد من ال�شركات اللوج�ستية منذ العام 2003، 
حي��ث ادار م���شاريع متنوع��ة من��ذ ذل��ك الحني� عل��ى الم�س��توى الإقليم��ي وفي فل�س��طين.  في الع��ام 2014، و�س��ع 
زع��رب اعمال��ه ليدخ��ل عل��ى قط��اع العق��ارات، حي��ث يت��ولى لغاي��ة الآن من���صب رئي���س مجل���س �إدارة ال���شركة 

العقاري��ة التجارية لاا�س��تثمارية.
ي���شغل زع��رب ع�ضوي��ة مجل���س الإدارة في العدي��د م��ن ال���شركات الت��ي تعتم��ل �ضم��ن قطاع��ات الخدم��ات المالي��ة 
ولاا�س��تثمار، ومنه��ا ���شركة �س��داد المخت���صة بخدم��ات الدف��ع لاالكتروني��ة. �إ�ضاف��ة الى ذل��ك، فه��و نائ��ب رئي���س 
مجل���س الإدارة في كل من ال���شركة الأردنية للإدارة ولاا�ست���شارات، و���شركة ميد�سيرف���س. وعمل �س��ابقا رئي�س��ا 

لمجل���س �إدارة لااتح��اد الفل�س��طيني ل���شركات الت�أمني�، وع���ضوا في اللجن��ة الوطني��ة لل���شمول الم��الي. 
يحم��ل زع��رب ���شهادة البكالوريو���س في العل��وم المالي��ة و�إدارة المخاط��ر م��ن جامع��ة فلوري��دا في الولاي��ات المتح��دة 

الأمريكي��ة. 
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اجتماعات مجلس الإدارة

تلت��زم ال���شركة بتو�صي��ات لجن��ة المكاف��ات والحواف��ز بخ�صو�ص�� ب��دل نفق��ات ح���ضور اع���ضاء مجل���س لاادارة عل��ى تل��ك التو�صي��ات مع العل��م ب�أنه يتم 
تحدي��د مبلغ بدل نفق��ات الح�ضور كالتالي:

تحدد ر�س��وم ثابتة بدل ع�ضوية رئي���س مجل���س لاادارة بقيمة 24000 دولار، ور�س��وم ثابتة بدل ع�ضوية لكل ع�ضو من اع�ضاء مجل���س لاادارة •	
بقيمة 14000 دولار، على ان يتم دفع 1000 دولار مقابل ح�ضور كل جل�س��ة من جل�س��ات مجل���س الإدارة.

يت��م دف��ع م��ا قيمت��ه 625 دولار للع���ضو ع��ن كل جل�س��ة م��ن جل�س��ات اجتماع��ات اللج��ان المنبثق��ة ع��ن مجل���س لاادارة بح��د اق���صى 12 جل�س��ة، •	
بحي��ث يك��ون الح��د لااعل��ى ال��ذي �س��يتم دفع��ه لع���ضو اللجن��ة الواح��دة ع��ن جميع اجتماع��ات اللجن��ة 7500 دولار، با�س��تثناء لجنة الت�س��هيلات 

بحي��ث يك��ون الح��د لااعل��ى الذي يدفع ع��ن جميع اجتماعات اللجن��ة 10000 دولار.
نظ��راً لجائح��ة كورون��ا ولااو���ضاع المالي��ة ال�صعب��ة، ق��رر المجل���س ان يت��م دف��ع بدل ح�ضور جل�س��ات المجل���س واللج��ان وفقاً لما ورد اعال�ه على ان لا يتم 

دفع ر�س��وم الع�ضوية الثابتة لرئي���س المجل���س وكافة لااع�ضاء للعام 2020.

تم عقد �سبعة اجتماعات لمجل�س الإدارة خلال العام 2020 كما في التفا�صيل الواردة �أدناه:

ن�سبة الح�ضورعدد مرات الح�ضورالمن�صبالأع�ضاء
100%7رئي�س المجل�سال�سيد طلال نا�صر الدين

100%7نائب رئي�س المجل�سال�سيد عمر الم�صري
100%7ع�ضواال�سيد �سمير زريق

14%1ع�ضواال�سيد مي�شيل ال�صايغ1
86%6ع�ضواال�سيدة دينا الم�صري

100%7ع�ضواال�سيد �سلامة خليل
100%7ع�ضواال�سيد كمال ابو خديجة

100%7ع�ضواال�سيد معن ملحم
100%7ع�ضواال�سيدة منال زريق

71%5ع�ضواال�سيد ع�صام �سلفيتي
100%7ع�ضواالدكتورة غري�س خوري

100%7ع�ضواال�سيد عزيز عبد الجواد
57%4ع�ضواال�سيد ايوب زعرب2

 1 تم تعيين ال�سيد مي�شيل ال�صايغ كع�ضو مجل�س ادارة ممثل عن البنك التجاري لااردني – لااردن بتاريخ 2020-9-13

 2 تم تعيين ال�سيد ايوب زعرب ع�ضو مجل�س ادارة م�ستقل، بتاريخ 2020-4-30

نبذة أعضاء مجلس الإدارة

كمال أبو خديجة

عضوا ممثلا عن صغار المساهمين 
ي���شغل ال�س��يد كم��ال اب��و خديج��ة من���صب مدي��ر ع��ام ���شركة را�س��ل اك�سبري���س وه��و ���شريك رئي�س��ي فيه��ا، ويزخ��ر 
تاريخ��ه العمل��ي بتر�أ�س��ه لعدي��د م��ن المنا���صب في ���شركات فل�س��طينية رائ��دة، �إذ عم��ل �أب��و خديج��ة كنائ��ب رئي���س 

تنفي��ذي وكمدي��ر م��الي لمجموع��ة لاات���صالات الفل�س��طينية.
كم��ا و���شغل �أب��و خديج��ة من���صب المدي��ر الم��الي ل��كل م��ن ���شركة التوري��دات الطبي��ة و���شركة يونيب��ال و���شركة 
الم���شروبات الوطنية-ك��وكا ك��ولا. وخال�ل عمل��ه م��ع ه��ذه ال���شركات، ق��اد �أب��و خديج��ة العدي��د م��ن عملي��ات �إع��ادة 
الهيكلة وال�شراء والبيع ولااندماج الهامة التي حدثت فترة عمله. خدم �أبو خديجة كع�ضو مجل�س �إدارة في عديد 
م��ن ال���شركات الفل�س��طينية مث��ل بريك��و، وبواب��ة �أريحا، وفيتي��ل وغيرها. بالإ�ضافة �إلى ع�ضويته في مجال���س �إدارة 
بع�ض�� الم�ؤ�س�س��ات الأهلي��ة. يحم��ل �أب��و خديج��ة ���شهادة الماج�س��تير في �إدارة الأعم��ال م��ن جامع��ة كيل��وغ الأمريكي��ة 

التابع��ة لجامع��ة نورثو�س��تيرن بولاي��ة ���شيكاغو في الولاي��ات المتح��دة الأمريكي��ة.
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ممارسات مجلس الإدارة وتضارب المصالح

الإقرارات التي تم اتخاذها خلال العام 2020

تنطوي الحاكمية الم�ؤ�س�س��ية لدى البنك الوطني على �أبعاد تت�صف بالنزاهة والتعامل با�س��تقامة و�أمانة ومو�ضوعية فيما يتعلق بممار�س��ات المجل���س 
وت���ضارب الم�صال��ح م��ن خال�ل قي��ام كل ع���ضو في المجل���س وكل م�س���ؤول رئي�س��ي في البن��ك بالإف���صاح ع��ن المعلوم��ات المتعلق��ة بوج��ود �أو �إمكانية وجود 
ت���ضارب بني� م�صالح��ه وم�صال��ح البن��ك، ب��ذل كاف��ة الجه��ود اللازم��ة الت��ي ت�ضم��ن ع��دم ت���ضارب الم�صال��ح ال���شخ�صية م��ع م�صالح البن��ك لأع�ضاء 
مجل���س الإدارة والم�س���ؤولين الرئي�س��يين في البن��ك، كم��ا يج��ب عل��ى كل ع���ضو في المجل���س وكل م�س���ؤول رئي�س��ي الإف���صاح ع��ن ذمت��ه المالي��ة وم�صالح��ه 

ال���شخ�صية ب���شكل مبا���شر �أو غير مبا�شر.
كما لم ي�شهد عام 2020 اي حالة امتناع عن الت�صويت ناتجة عن ت�ضارب الم�صالح، ولم يتم انفاذ �أي عقود او معاملات ت�شمل ت�ضارب الم�صالح 

بموج��ب قان��ون ال���شركات وقان��ون الم���صارف.

يقر مجل�س �إدارة البنك الوطني ب�أنه لا توجد �أي �أمور جوهرية قد ت�ؤثر على ا�ستمرارية عمل الم�صرف، كما وي�ؤكد ويقر �صحة الأمور التالية:
�صحة ودقة واكتمال المعلومات والبيانات المالية الواردة في التقرير ال�سنوي.•	
وجود نظام رقابة فعال في الم�صرف و�أنظمة �ضبط ورقابة داخلية على الإبلاغ المالي في البنك وي�ؤكد على المحافظة على هذه الأنظمة.•	
وجود �إطار عمل م�ستخدم لتقييم فاعلية �أنظمة ال�ضبط والرقابة الداخلية في الم�صرف.•	

كما وتم اتخاذ معظم القرارات خلال العام 2020 بالت�صويت عليها بالإجماع من قبل مجل�س �إدارة البنك.

لجنة الترشيح والمكافاّت والحوكمة
• الدكتورة غريس خوري - رئيساً للجنة	
• السيدة منال زريق -  عضوا  	
• السيد طلال ناصر الدين - عضوا	
• السيد عمر المصري - عضوا	
• السيد عزيز عبد الجواد - عضوا	

اللجنة التنفيذية
• السيد طلال ناصر الدين - رئيساً 	
• السيد عمر المصري - عضواً	
• السيد سلامة خليل - عضواً	
• السيد سمير زريق -  عضواً 	
• السيد ايوب زعرب - عضواً	

لجنة التسهيلات
• السيد سمير زريق -  رئيساً	
• السيد طلال ناصر الدين -  عضواً	
• السيدة دينا المصري -  عضواً	
• السيد كمال أبو خديجة -  عضواً	

لجنة تكنولوجيا المعلومات
• السيد عمر المصري -  رئيساً	
• السيد معن ملحم -  عضواً	
• السيد عصام سلفيتي- عضوا	

لجنة الاستثمار
• السيد عمر المصري - رئيساً 	
• السيد طلال ناصر الدين  -  عضواً	
• السيد سلامة خليل -  عضواً	
• السيد سمير زريق  -  عضواً	
• السيد عصام السلفيتي - عضواً	

لجنة المراجعة والتدقيق
• السيد عزيز عبد الجواد - رئيساً 	
• السيدة منال زريق - عضواً	
• السيد معن ملحم -  عضواً 	

لجنة ادارة المخاطر
• السيد ايوب زعرب - رئيساً 	
• السيدة منال زريق - عضواً	
• السيد معن ملحم -  عضواً 	

لجنة التسهيلات
تت�أل��ف لجن��ة الت�س��هيلات م��ن �أربع��ة �أع�ض��اء م��ن مجل���س الإدارة، وتك��ون ذات 
مهام و�صلاحيات محددة ومكتوبة معتمدة من قبل مجل�س الإدارة. ويترتب 

على لجنة الت�س��هيلات المهام وال�صلاحيات التالية:
درا�سة ملفات الت�سهيلات و�إقرار منح الت�سهيلات التي تتجاوز 750 �ألف  	.1

دولار �أمريك��ي.  
�إطلاع مجل�س الإدارة ب�شكل وافٍ ودوري على و�ضع المحفظة الائتمانية  	.2
للبنك من حيث حجمها والتطورات النا�شئة عليها والت�سهيلات الم�صنفة 
والمخ�ص�ص��ات المع��دة لمواجه��ة �أي��ة خ�س��ائر وجه��ود المتابع��ة والتح�صي��ل. 
ويفتر���ض باللجن��ة �إع�الم مجل���س الإدارة ب�ش��كل ف��وري ب���أي تغ�يرات 

جوهري��ة تط��ر�أ عل��ى و�ض��ع المحفظ��ة الائتماني��ة للبن��ك.
الت�س��هيلات  من��ح  و�ش��روط  للبن��ك  الائتماني��ة  ال�سيا�س��ة  و�ض��ع  	.3
وال�ضمانات وال�س��قوف الائتمانية وحدود �صلاحيات لجنة الت�س��هيلات 
م��ع  يتواف��ق  بم��ا  الف��روع،  في  الت�س��هيلات  ولج��ان  العام��ة  الإدارة  في 
القوانين وتعليمات �سلطة النقد وقرارات وتو�صيات لجنة �إدارة المخاطر 
والمعاي�ير البنكي��ة وعر�ضه��ا عل��ى مجل���س الإدارة للم�صادقة، كما تترتب 
عل��ى اللجن��ة م�س���ؤولية مراجع��ة ال�سيا�س��ات الائتماني��ة دوري��اً وتحديثه��ا 
بم��ا يتنا�س��ب م��ع التط��ورات في البيئ��ة الاقت�صادي��ة وال�سيا�س��ية والبنكي��ة 

البن��ك. و�ض��ع  في  والتغ�يرات 
�إق��رار الخط��ط الت�س��ويقية المع��دة م��ن الإدارة التنفيذية لمنح الت�س��هيلات  	.4

الائتماني��ة بكافة �أ�ش��كالها.
الت�أكد من التزام الإدارة التنفيذية بال�سيا�سات الائتمانية وبال�صلاحيات  	.5

الت��ي يحدده��ا مجل���س الإدارة.
المرفوع��ة  والتموي��ل  الت�س��هيلات  تجدي��د  و/�أو  من��ح  طلب��ات  درا�س��ة  	.6
المنا�س��ب  الق��رار  واتخ��اذ  التنفيذي��ة  الإدارة  في  الت�س��هيلات  لجن��ة  م��ن 
ب�ش���أنها وف��ق ال�صلاحي��ات وال�س��قوف المناط��ة باللجن��ة، ورف��ع التو�صي��ات 
عل��ى طلب��ات الت�س��هيلات ذات المبال��غ الت��ي تزي��د ع��ن �صلاحي��ات اللجن��ة 

م�ش��فوعة بالتن�س��يبات اللازم��ة لمجل���س �إدارة البن��ك.
درا�س��ة و�ض��ع الدي��ون المتع�ثرة القائم��ة وو�ض��ع الخط��ط اللازم��ة للعم��ل  	.7
عل��ى تخفي�ضه��ا والت�أك��د م��ن م��دى كفاي��ة المخ�ص�ص��ات مقابله��ا وفق��اً 
لتعليم��ات �س��لطة النق��د �إ�ضاف��ة لتق��ديم التو�صي��ات المتعلقة ب�إع��دام هذه 

الدي��ون.
دورية اجتماع اللجنة: �أ�سبوعي 

لجنة الاستثمار
تت�ألف لجنة الا�س��تثمار من خم�س��ة �أع�ضاء من الإدارة وله �أن يعززها ب�أع�ضاء 
م��ن الإدارة التنفيذي��ة والأق�س��ام المعني��ة عل��ى �أن تك��ون �أغلبي��ة �أع�ضائه��ا م��ن 
مجل���س الإدارة، وتك��ون ذات مه��ام و�صلاحي��ات مح��ددة ومكتوب��ة معتم��دة م��ن 

قب��ل مجل���س الإدارة. ويترت��ب عل��ى لجن��ة الا�س��تثمار المه��ام وال�صلاحيات
 التالية:

الإط�الع عل��ى جمي��ع التقاري��ر والدرا�س��ات المتعلق��ة بو�ض��ع التوظيف��ات  	.1

الخارجية وا�س��تثمارات البنك الحالية و�أو�ضاع الأ�س��واق المالية المحلية 
والدولي��ة وجمي��ع البيان��ات الت��ي تمك��ن اللجنة من �أداء مهامها بكفاءة 

ومهنية.
البن��ك  محاف��ظ  و�ض��ع  عل��ى  دوري  وب�ش��كل  الإدارة  مجل���س  �إط�الع  	.2
الا�س��تثمارية، و�إطلاع��ه دون ت�أخ�ير ب���أي تغ�يرات جوهري��ة تط��ر�أ عل��ى 

و�ض��ع ه��ذه الا�س��تثمارات.
دوري��اً  وتحديثه��ا  ومراجعته��ا  للبن��ك  الا�س��تثمارية  ال�سيا�س��ة  و�ض��ع  	.3
والمعاي�ير  ال�س��ارية  والتعليم��ات  القوان�ني  م��ع  توافقه��ا  م��ن  والت�أك��د 
البنكية، وعر�ضها على مجل�س الإدارة للم�صادقة عليها، على �أن تحدد 
ال�سيا�س��ة ب�ش��كل وا�ض��ح �آلي��ة اتخ��اذ الق��رارات الا�س��تثمارية و�س��قوف 
تو�صي��ات  م��ع  يتواف��ق  بم��ا  المختلف��ة  المراك��ز  و�س��قوف  ال�صلاحي��ات 

المخاط��ر. �إدارة  وق��رارات لجن��ة 
وفق��اً  المختلف��ة  المالي��ة  الأوراق  وامت�الك  الا�س��تثمار  عل��ى  الموافق��ة  	.4
لل�صلاحي��ات المح��ددة للجن��ة م��ن قب��ل مجل���س الإدارة ورف��ع التو�صيات 
لمجل���س الإدارة ح��ول الق��رارات الا�س��تثمارية الت��ي تتج��اوز �صلاحي��ة 

اللجن��ة.
الت�أك��د م��ن الت��زام الإدارة التنفيذي��ة بتنفي��ذ الق��رارات الا�س��تثمارية  	.5

اللجن��ة. م��ن  المح��ددة  وال�صلاحي��ات  وبال�س��قوف 
دورية اجتماع اللجنة: اجتماع كل �شهرين 

لجنة تكنولوجيا المعلومات
تتكون اللجنة من ثلاث �أع�ضاء وتقوم اللجنة بمراجعة الخطة التكنولوجية 
عل��ى  والا�ش��راف  وتعديله��ا   Digitization Strategy للبن��ك 
تطبيقها من قبل الإدارة التنفيذية وتقوم اللجنة بالاطلاع على كافة الأمور 
الت��ي م��ن �ش��انها تحدي��د التوجه��ات الا�س�رتاتيجية والجوان��ب التكنولوجي��ة 
للبنك بهدف و�ضع البنك بم�صافي البنوك العالمية المتطورة تكنولوجيا و�ضمن 

�أف�ضل الممار�س��ات والتقنيات الم�س��تخدمة لو�صول لهذه الغاية 
دورية اجتماع اللجنة: اجتماع ب�شكل ربعي 

اللجنة التنفيذية
تتكون اللجنة التنفيذية من 5 اع�ضاء، حيث يتم اختيار وت�شكيل اللجنة من 
قبل مجل�س ادارة البنك وي�شترط ان يكون رئي�س مجل�س الإدارة رئي�سا 
للجنة وع�ضوية نائب الرئي�س واي ثلاثة اع�ضاء يتم انتخابهم من قبل 

المجل�س ، ويترتب على اللجنة المهام والم�س�ؤوليات التالية: 
ر�س��م ال�سيا�س��ة العام��ة للبن��ك )الا�س�رتاتيجيات والأه��داف و�سيا�س��ات  	.1
العم��ل( وو�ض��ع اط��ار وا�ض��ح م��ن ال�سيا�س��ات والأه��داف في كاف��ة المج��الات 
التي يجب �أن تعمل �إدارة البنك في نطاقها والعمل على اعتماد ال�سيا�سات 
والإج��راءات والبرام��ج والتعليم��ات بكاف��ة مج��الات عم��ل البن��ك ورف��ع 

التو�صي��ات لمجل���س الادارة لاعتماده��ا.
رف��ع التو�صي��ات لمجل���س الادارة لاعتم��اد الا�س�رتاتيجيات وال�سيا�س��ات  	.2
للمجموع��ة وال�ش��ركات التابع��ة له��ا والهي��اكل الإداري��ة له��ذه ال�ش��ركات، 
واعتم��اد دلي��ل للحاكمي��ة الم�ؤ�س�س��ية عل��ى م�س��توى المجموع��ة م��ع مراع��اة 

اللجان التنفيذية

اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة
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التعليمات ال�صادرة بهذا ال��شأن عن البنوك المركزية او الجهات الرقابية 
لل��دول المتواج��دة فيه��ا ال�ش��ركات التابع��ة .

درا�س��ة الهي��كل التنظيم��ي للبن��ك والو�ص��ف الوظيفي بحيث ي�ش��مل على  	.3
كاف��ة المه��ام والوظائ��ف في البن��ك وبم��ا يحق��ق من��ع الازدواجي��ة �أو تداخ��ل 
المه��ام ويعك���س الت�سل�س��ل الإداري ال�س��ليم بم��ا ين�س��جم م��ع ال�صلاحي��ات 

المفو�ض��ة ورف��ع التو�صي��ات لمجل���س الادارة بالخ�صو���ص .
فح���ص ودرا�س��ة �أي��ة مقترح��ات تتعل��ق ب�إع��ادة التنظي��م و�إع��ادة الهيكل��ة  	.4
بعناي��ة ودق��ه، و�أن تتخ��ذ كاف��ة الق��رارات الرئي�س��ية في ه��ذا المج��ال ورف��ع 

التو�صي��ات لمجل���س الإدارة.
ف��وري  تدخ��ل  �إلى  تحت��اج  الت��ي  بالمو�ضوع��ات  الإدارة  مجل���س  �إخط��ار  	.5
المنا�س��بة. العلاجي��ة  الإج��راءات  ب�ش���أن  التو�صي��ات  وتق��ديم  وعاج��ل 

اجتماع��ات  عق��د  ، ويمك��ن  �ش��هري  ب�ش��كل  اجتم��اع  اللجن��ة:  اجتم��اع  دوري��ة 
ا�س��بوعية �إذا اقت�ض��ى الام��ر ذل��ك ، وبطل��ب م��ن رئي���س اللجن��ة

لجنة الترشيح والمكافئات والحوكمة 
تت�أل��ف لجن��ة الحوكم��ة والتر�ش��يح والمكاف���آت في البن��ك م��ن خم�س��ة �أع�ض��اء، 
وتت��ولى ه��ذه اللجن��ة اج��راءات تر�ش��يح �أع�ض��اء مجل���س الإدارة، و�سيا�س��ات 
المجل���س  تقيي��م  وعملي��ات  والتنفيذي�ني،  الإدارة  مجل���س  �أع�ض��اء  مكاف���آت 
والمدراء التنفيذيين، و�ضع خطط الإحلال الوظيفي، كما تقوم هذه اللجنة 
بتحدي��د تعوي�ض��ات �أع�ض��اء مجل���س الإدارة بم��ا ي�ش��مل الروات��ب والمكاف���آت 
مجل���س  ب�أع�ض��اء  تتعل��ق  م�س���ؤوليات  �أي��ة  اللجن��ة  ه��ذه  وتت��ولى  وغيره��ا، 
الإدارة م��ن حي��ث التدري��ب الم�س��تمر والو�ص��ول �إلى المعلوم��ات والدع��م الفن��ي 
بالإ�ضاف��ة الى الا�ش��راف عل��ى تطبي��ق اط��ار �سيا�س��ة الحوكم��ة بم��ا يتوف��ق م��ع 
دليل الحوكمة والتعليمات ال�صادة عن �س��لطة النقد الفل�س��طينية بالإ�ضافة 

الى المه��ام التالي��ة : 
	1 تت��ولى اللجن��ة م�س���ؤولية توف�ير معلوم��ات وملخ�ص��ات ح��ول خلفي��ة .

بع���ض الموا�ضي��ع الهام��ة ع��ن البن��ك لأع�ض��اء المجل���س عن��د الطل��ب، 
والت�أك��د م��ن اطلاعه��م الم�س��تمر عل��ى �أح��دث الموا�ضي��ع ذات العلاق��ة 
بالعم��ل البنك��ي. وتحقيق��اً لذل��ك يق��وم البنك بت�ش��جيع �أع�ضاء مجل���س 
�إدارت��ه عل��ى ح�ض��ور الن��دوات والمنا�س��بات الت��ي تتي��ح له��م فر�ص��ة اللق��اء 

م��ع الم�ؤ�س�س��ات وال�ش��ركات المحلي��ة والعالمي��ة.
	2 والمي��زات . ال�ش��هري  الرات��ب  ذل��ك  في  )بم��ا  بالمكاف���آت  اللجن��ة  تو�ص��ي 

الأخ��رى( للمدي��ر الع��ام. كم��ا تق��وم اللجن��ة بمراجع��ة المكاف���آت )بم��ا في 
ذل��ك الروات��ب( الممنوح��ة لباق��ي �أع�ض��اء الإدارة التنفيذي��ة.

	3 ومكاف���أت . ومكون��ات  م�س��توى  ب�ش���أن  للمجل���س  التو�صي��ات  تق��ديم 
الإدارة.  مجل���س  و�أع�ض��اء  رئي���س  وب��دلات 

	4 تت��ولى اللجن��ة، م�س���ؤولية الت�أك��د م��ن ان �سيا�س��ة المكاف���آت ل��دى البن��ك .
�أ�ش��خا�ص  لا�س��تقطاب  كافي��ة  والروات��ب  المكاف���آت  تك��ون  �أن  ت�ضم��ن 
م�ؤهل�ني للعم��ل في البن��ك والاحتف��اظ به��م، وبم��ا يتما�ش��ى م��ع المكاف���آت 

والروات��ب الممنوح��ة م��ن قب��ل البن��وك المماثل��ة في ال�س��وق. 
	5 الت�أك��د م��ن ان �سيا�س��ية المكاف���آت والحواف��ز تتواف��ق م��ع تعليم��ات �س��لطة .

النق��د والنظ��ام الداخل��ي للبن��ك الوطن��ي، بالإ�ضاف��ة الى اج��راء تقيي��م 
دوري لل�سيا�س��ة ل�ضم��ان تحقي��ق �أهدافها.

لجنة ادارة المخاطر  
تت�ألـ��ف لجنـ��ة المخاطـ��ر مـ��ن ثلاثة �أع�ـض��اء من مجلـ���س �إدارة البنك الوطنـ��ي 
�أع�ـض��اء اللجنـ��ة بالم�ؤه�الت العلمي��ة والخبـ��رة العملي��ة في  ويتمتـ��ع جميـ��ع 
ادارة المخاط��ر والممار�س��ات والق�ضاي��ا المرتبط��ة به��ا، وتقـ��وم اللجنـ��ة بالمهـ��ام 
والواجبـ��ات المن�ـص��و�ص عليهـ��ا في القوانـ�ني والت�ـش��ريعات وتعليمـ��ات الجهـ��ات 
الرقابيـ��ة بالإ�ضافـ��ة �إلـ��ى �أف�ـض��ل الممار�سـ��ات و�إر�ـش��ادات لجنـ��ة بـ��ازل وتتولـ��ى 

اللجنـ��ة المهـ��ام التاليـ��ة:  
	1 تق��ديم الم�ش��ورة وتق��ديم التقاري��ر اللازم��ة الى مجل���س الادارة ح��ول .

الو�ض��ع الح��الي والم�س��تقبلي ل�ش��هية المخاط��ر وثقاف��ة المخاط��ر ل��دى 
�إ�ضاف��ة الى مهم��ة الا�ش��راف عل��ى ا�س�رتاتيجيات ر�أ���س الم��ال  البن��ك، 
و�إدارة ال�س��يولة و�أي��ة مخاط��ر ذات علاق��ة بن�ش��اطات و�أعم��ال البن��ك 
للت�أك��د م��ن �أنه��ا متوافق��ة م��ع �ش��هية المخاط��ر المعتمده، والا�ش��راف على 

تنفي��ذ الادارة العلي��ا لإط��ار �ش��هية المخاط��ر.
	2 الح�ص��ول وم��ن خ�الل دائ��رة المخاط��ر عل��ى التقاري��ر اللازم��ة ح��ول .

مل��ف المخاط��ر الخا���ص بالبن��ك وثقاف��ة المخاط��ر والح��دود الم�س��موحة 
و�أي��ة خروق��ات له��ا �إ�ضاف��ة الى خط��ط تخفي���ض المخاط��ر. 

	3 تحدي��د المخاط��ر الم�صاحب��ة لاعم��ال البن��ك وو�ض��ع ا�س�رتاتيجية �ش��املة .
حالي��ة وم�س��تقبلية ح��ول درج��ة تحم��ل المخاطر والحد منها والإ�ش��راف 

على تنفيذ الادارة التنفيذية العليا لتلك الا�ستراتيجية.
	4 تزوي��د مجل���س الإدارة بتقاري��ر دوري��ة ح��ول المخاط��ر الت��ي يواجهه��ا �أو .

قد يتعر�ض لها البنك، كما يتوجب عليها �إطلاع المجل�س ب�أية تغيرات 

	6 اع��داد المعاي�ير الت��ي يت��م اعتماده��ا م��ن المجل���س لل�ش��روط والم�ؤه�الت .
الواج��ب توفره��ا في �أع�ض��اء مجل���س الإدارة م��ن حي��ث المهارات والخبرة 

واي��ة عوام��ل �أخ��رى تراها منا�س��بة 
	7 انه��ا . تعتق��د  الت��ي  التغي�يرات  ح��ول  للمجل���س  التو�صي��ات  تق��ديم 

اللج��ان  م��ن  �أي  او  الإدارة  �أع�ض��اء مجل���س  لع��دد  بالن�س��بة  مطلوب��ة 
عنه��ا  المنبثق��ة 

	8 مجل���س . و�أع�ض��اء  رئي���س  �إح�الل  ل�ضم��ان  المنا�س��بة  الخط��ط  و�ض��ع 
الطارئ��ة  الح��الات  في  وا�س��تبدالهم  الرئي�س��يين  والم�س���ؤولين  الإدارة 

	9 الا�شراف على �سيا�سة الموارد الب�شرية ب�شكل عام .
.	10 م��ع  بالعم��ل  وذل��ك  الحوكم��ة  �سيا�س��ة  �إط��ار  تطبي��ق  عل��ى  الا�ش��راف 

التدقي��ق ولجن��ة  الإدارة 
.	11 الت��ي تم  النتائ��ج  عل��ى  بن��اءاً  والتو�صي��ات  بالتقاري��ر  المجل���س  تزوي��د 

التو�صل اليها من خلال القيام بمهامها بما ي�شمل تقييم مدى التزام 
البن��ك الوطن��ي بدلي��ل حوكم��ة الم�ص��ارف ومقترح��ات لتعدي��ل الدلي��ل 

حت��ى يتواف��ق م��ع الممار�س��ات الف�ضل��ى 
.	12 تقييم �أداء مجل�س الإدارة ب�شكل م�ستمر

دورية اجتماع اللجنة: اجتماعين خلال العام  

لجنة المراجعة و التدقيق 
تت�أل��ف لجن��ة التدقي��ق م��ن ثلاث��ة �أع�ض��اء م��ن مجل���س �إدارة البن��ك الوطن��ي 
ويتمت��ع جمي��ع �أع�ض��اء اللجن��ة بالم�ؤهلات العلمية والخبرة العملية في مجال 
المحا�س��بة والإدارة المالي��ة، كم��ا تق��وم اللجن��ة بالمه��ام والواجب��ات المن�صو���ص 
عليه��ا في القوان�ني والت�ش��ريعات وتعليم��ات الجه��ات الرقابي��ة بالإ�ضاف��ة �إلى 

�أف�ض��ل الممار�س��ات و�إر�ش��ادات لجن��ة ب��ازل وتت��ولى اللجن��ة المه��ام التالي��ة: 
	1 الخارج��ي . المدق��ق  تر�ش��يح  ح��ول  التو�صي��ات  بتق��ديم  اللجن��ة  تق��وم 

وتحدي��د �أتعاب��ه، وتقيي��م ا�س��تقلالية المدق��ق الخارج��ي ومو�ضوعيت��ه 
ومراجع��ة خط��ة المدق��ق الخارج��ي والت�أك��د م��ن احتوائه��ا عل��ى كاف��ة 

�أن�ش��طة البن��ك.
	2 مراجع��ة القوائ��م المالي��ة المرحلي��ة وال�س��نوية للبن��ك ومناق�ش��تها م��ع .

المتعلق��ة  الإدارة والمدق��ق الخارج��ي بالإ�ضاف��ة للأح��كام والتقدي��رات 
بالقوائ��م المالي��ة.

	3 الإ�ش��راف المبا�ش��ر عل��ى دائ��رة التدقي��ق الداخل��ي والت�أك��د م��ن توف��ر .
ق��درة  حي��ث  م��ن  الداخل��ي  التدقي��ق  عم��ل  في  والمو�ضوعي��ة  النزاه��ة 
التدقي��ق الداخل��ي عل��ى تنفي��ذ مهام��ه بحري��ة كامل��ة وبعي��داً ع��ن �أي 

تحي��ز م��ن خ�الل:
	4 تق��ديم التو�صي��ات بخ�صو���ص اختي��ار وتعي�ني و�إنه��اء خدم��ة مدي��ر .

الداخل��ي والموازن��ة المخ�ص�ص��ة للتدقي��ق وتحدي��د رواتبه��م  التدقي��ق 
ومكاف�آته��م وعلاواته��م ال�س��نوية، و�أعم��ال مراقب��ة الامتث��ال ومتابع��ة 
م��دى ا�س��تجابة الادارة لتو�صي��ات اللجن��ة والنتائ��ج الت��ي تتو�ص��ل �إليه��ا.

	5 تقيي��م م��دى كف��اءة العامل�ني في التدقي��ق الداخل��ي واج��راءات الرقاب��ة .
الداخلية ومراقبة الامتثال و�أية �أنطمة لإدارة المخاطر و�أية تغييرات 

فيها.
	6 مراجعة واعتماد خطة التدقيق ال�سنوية وميثاق التدقيق.
	7 ومتابع��ة . الداخل��ي  التدقي��ق  دائ��رة  م��ن  المع��دة  التقاري��ر  مراجع��ة 

المخالف��ات  ت�صوي��ب 
	8 الإ�شراف على التزام البنك بالمتطلبات القانونية والتنظيمية.

	9 الفل�س��طينية . النق��د  �س��لطة  تقاري��ر  ال��واردة في  الملاحظ��ات  مراجع��ة 
ومتابع��ة الإج��راءات المتخ��ذة والت�أك��د م��ن تنفيذه��ا ورف��ع التو�صي��ات 

ب�ش���أنها لمجل���س الإدارة.
.	10 مراجع��ة التقاري��ر الت��ي يعده��ا مراق��ب الامتث��ال في البن��ك ومتابع��ة 

التزام��ه بدلي��ل �إج��راءات العم��ل وم��دى �ش��مول التقاري��ر لكاف��ة نواح��ي 
به��دف  وذل��ك  العلاق��ة،  ذات  النق��د  �س��لطة  متطلب��ات  وف��ق  العم��ل 
الو�ص��ول �إلى �أق�ص��ى درج��ات الامتث��ال للقوان�ني والتعليم��ات والأنظمة 

والممار�س��ات الم�صرفي��ة ال�س��ليمة.
.	11 تحر���ص اللجن��ة عل��ى تطبي��ق نظ��ام يتي��ح للموظف�ني الإب�الغ ب�ش��كل 

�س��ري ع��ن مخاوفه��م ب�ش���أن المخالف��ات المحتمل��ة وبطريق��ة تجع��ل م��ن 
دون  م�س��تقل ومتابعته��ا  ب�ش��كل  المخالف��ات  ه��ذه  التحقي��ق في  الممك��ن 
م��ن زملائه��م  ال�س��يئة  المعامل��ة  �أو  ر�ؤ�س��ائهم  م��ن  للعق��اب  تعر�ضه��م 
وتت��ولى لجن��ة التدقي��ق المتابع��ة والتحق��ق م��ن الملاحظ��ات الت��ي ترده��ا 

بموج��ب الآلي��ة المعتم��دة م��ن المجل���س.

دوري��ة اجتم��اع اللجن��ة: تجتم��ع لجن��ة التدقي��ق لمناق�ش��ة الموا�ضي��ع المتعلق��ة 

بالتدقي��ق والامتث��ال ومكافح��ة غ�س��ل الام��وال �أربع��ة �إجتماع��ات بال�س��نة عل��ى 

الاق��ل وتق��وم ب�ص��ورة منتظم��ة بتق��ديم تقاري��ر ع��ن �أعماله��ا �إلى مجل���س 

الادارة.

جوهرية تطر�أ على و�ضع البنك دون ت�أخير.
	5 بحي��ث . البن��ك  في  المخاط��ر  لإدارة  منا�س��بة  بيئ��ة  وج��ود  م��ن  الت�أك��د 

ي�ش��مل ذل��ك درا�س��ة م��دى ملائم��ة الهي��كل التنظيم��ي للبن��ك ووج��ود 
كادر م�ؤه��ل يعم��ل ب�ش��كل م�س��تقل عل��ى �إدارة المخاط��ر الأ�سا�س��ية الت��ي 
تواج��ه البن��ك، وف��ق نظ��ام وا�ض��ح لإدارة المخاط��ر، عل��ى �أن يوف��ر ه��ذا 

النظ��ام بالح��د الأدن��ى م��ا يل��ي:
�أ‌.  توفر المراقبة الملائمة للمخاطر من قبل المجل�س والإدارة العليا.

ب‌. تحديد وقيا�س و�ضبط كافة المخاطر المرتبطة بالأن�شطة البنكية.
ت‌. �إيج��اد ال�س��بل الملائم��ة لتخفي���ض م�س��توى المخاط��ر والخ�س��ائر الت��ي 

قد تنجم عنها.
ث‌. الاحتفاظ بر�أ�س المال اللازم لمواجهتها.

	6 و�ض��ع �سيا�س��ات �إدارة المخاط��ر في البن��ك م��ع مراع��اة �أن ت�ش��مل ه��ذه .
ال�سيا�س��ات �أه��داف مح��ددة، و�إ�س�رتاتيجيات، و�إج��راءات عم��ل وا�ضح��ة 
لإدارة المخاط��ر و�أن تح��دد ه��ذه ال�سيا�س��ات الح��دود العلي��ا للتعر���ض 
للمخاطر التي يتوجب على الإدارة التنفيذية الالتزام بها بما يتوافق 

م��ع التعليم��ات ال�س��ارية والمعاي�ير البنكي��ة ذات ال�صل��ة.
	7 توافقه��ا . ل�ضم��ان  دوري  ب�ش��كل  المخاط��ر  ادارة  �سيا�س��ات  مراجع��ة 

الإدارة  والبنكي��ة وعر�ضه��ا عل��ى مجل���س  التنظيمي��ة  التط��ورات  م��ع 
للم�صادق��ة عليه��ا والتحق��ق م��ن الت��زام الإدارة التنفيذي��ة ب�سيا�س��ات 

�إدارة المخاط��ر وم��دى نجاحه��ا في تحقي��ق النتائ��ج والأه��داف .
	8 مراجع��ة التقاري��ر ال�ص��ادرة ع��ن دائ��رة ادارة المخاط��ر ورف��ع تقاري��ر .

للمجل���س بخ�صو�صه��ا.

دورية اجتماع اللجنة: تجتمـ��ع اللجنـ��ة لمناق�ـش��ة الموا�ضيـ��ع المتعلقـ��ة بالمخاطر 

�أربعـ��ة اجتماعـ��ات في ال�س��نة الواح��ده علـ��ى الأقـ��ل وتقـ��وم ب�ـص��ورة منتظمـ��ة 

بتقـ��ديم تقاريـ��ر عـ��ن �أعمالهـ��ا �إلـ��ى مجلـ���س الإدارة.

اللجان الرقابية

لجنة المخاطر
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الإدارة التنفيذية كما هي بتاريخ 2020/12/31 

زاهر معلا

القائم بأعمال الرئيس التنفيذي 
ي���شغل ال�س��يد زاه��ر معال� من���صب القائ��م ب�أعم��ال الرئي���س التنفي��ذي في البن��ك الوطن��ي، حي��ث التح��ق ب��ه بع��د 
عملية لاا�ستحواذ على البنك التجاري الأردني في فل�سطين حيث كان ي�شغل من�صب المدير الإقليمي هناك منذ 
الع��ام 2018. يمتل��ك معال� خرب�ة م�صرفي��ة متنوع��ة ووا�س��عة تمت��د لأكرث� م��ن 20 عام��اً عل��ى الم�س��توى المحل��ي 
والعربي والدولي في مجالات الت�سهيلات التجارية، وقطاع الأفراد، والم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة، والتخطيط 
لاا�سارت�تيجي، �إ�ضافة الى �إدارة الم���شاريع والتطوير، وبناء النظم التحليلية وتحليل البيانات ومجالات �أخرى. 

.MEPS Palestine ي���شغل معلا كذلك ع�ضوية مجل���س �إدارة ���شركة
ب��د�أ معال� م���شواره العمل��ي م��ن الولاي��ات المتح��دة الأمريكي��ة في الع��ام 2000، حي��ث عم��ل في ع��دة م���صارف 
.UBS/PaineWebber و Washington Mutual Bank و : JP Morgan Chase Bank هناك ومنها

في الع��ام 2007، التح��ق معال� بمجموع��ة البن��ك العرب��ي وامت��دت �س��نوات خبرته هناك 11 عام��اً، تدرج خلالها 
في ع��دة منا���صب رفيع��ة وم��ن �ضمنه��ا نائ��ب الرئي���س في لاادارة العام��ة، و�أدار معلا خلال ه��ذه الفترة مجموعة 

محافظ ل�شبكة فروع البنك حول العالم.
يحم��ل معال� ���شهادة البكالوريو���س في �إدارة الأعم��ال م��ن جامع��ة Marygrove College في ديتروي��ت، في 

الولايات المتح��دة الأمريكية.

مساعد الرئيس التنفيذي للشؤون الاستراتيجية 
ي���شغل ال�س��يد هيثم النجار من�صب رئي���س �إدارة التخطيط لاا�سارت�تيجي في البنك الوطني، ويمتلك خبرة ت�صل 
الى 14 عام��ا في مج��ال لاا�س��تثمار والتخطي��ط لاا�سارت�تيجي. التح��ق النج��ار في البن��ك الوطن��ي في الع��ام 2011 
وتدرج في البنك لي���شغل عدة منا�صب ومنها: مدير دائرة لاا�س��تثمار والم�ؤ�س�س��ات المالية، ومدير دائرة التخطيط 
لاا�ستراتيجي. كان للنجار دورا �أ�سا�سيا في التخطيط والإدارة لعمليات لاا�ستحواذ ولااندماج التي نفذها البنك 
عل��ى �أعم��ال بن��ك العرب��ي الفل�س��طيني للا�س��تثمار،  بنك لااتحاد الأردني، البنك الإ�سال�مي الفل�س��طيني، والبنك 
التج��اري الأردني �إ�ضاف��ة الى �إدارة و�صياغ��ة خط��ط الم���ؤازرة )Synergy( بني� البنكني�، بع��د لاا�س��تحواذ عل��ى 
ح���صة م�س��يطرة في البن��ك الإ�سال�مي الفل�س��طيني. قب��ل ذل��ك، عم��ل النج��ار مدي��را للأبح��اث في ���شركة �س��هم 
للا�س��تثمار والأوراق المالي��ة لم��دة عامني� كان م�س���ؤولا فيه��ا ع��ن ا���صدار �أوائ��ل  التقاري��ر التحليلي��ة  لاا�س��تثمارية 
متخ�ص���صة في بور���صة فل�س��طين. وت���شمل خرب�ة النج��ار �أي���ضا الجان��ب الأكاديم��ي، حي��ث عم��ل في الع��ام 2009 

محا���ضرا لم�س��اقات الإدارة المالي��ة والمحاف��ظ لاا�س��تثمارية لطلب��ة كلي��ة لااقت���صاد في جامع��ة النج��اح الوطني��ة. 
 ب��د�أ النج��ار حيات��ه العملي��ة في المملك��ة الأردني��ة الها���شمية، حي��ث عم��ل هن��اك لأربع��ة �أع��وام في ���شركتي فل�س��طين 
للتنمي��ة ولاا�س��تثمار )باديك��و(، والتنمي��ة ل�ل�أوراق المالية كمحلل مالي رئي�س��ي، وم�ست���شار ا�س��تثمار وو�س��يط مالي  

تباعا.  
يحم��ل النج��ار ���شهادة الماجي�س��تير في العل��وم المالي��ة ولااداري��ة م��ن جامع��ة نيوي��ورك للتكنولوجي��ا، �إ�ضاف��ة الى 
�شهادة البكالوريو�س في العلوم المالية والم�صرفية من جامعة النجاح الوطنية في فل�سطين. ويعد النجار من �أوائل 

الحا�صلني� عل��ى رخ���صة م�ست���شار مالي وو�س��يط مالي م��ن هيئة الأوراق المالي��ة في الأردن. 

مساعد الرئيس التنفيذي للعمليات المصرفية 
ي���شغل ال�س��يد غ�س��ان الجيو�س��ي من���صب م�س��اعد المدي��ر العام ل����شؤون العملي��ات الم�صرفية والإج��راءات في البنك 
الوطني وكان له دورا �أ�سا�س��يا ورئي�س��يا بت�أ�سي���س البنك منذ انطلاقته عام 2006. عمل �س��ابقا في بنك القاهرة 
عمَان مراقبا وم�سئولا عن عده دوائر و�أق�سام بالفروع والعمليات الم�صرفية وكان له دورا بارزا ب�إن�شاء وت�أ�سي�س 

الدائرة هناك.
يحم��ل الجيو�س��ي ���شهادة بكالوريو���س في العل��وم المالي��ة والمحا�س��بة م��ن جامعة الجزائ��ر في الجمهورية الجزائرية 

الديمقراطية ال�شعبية.  

مساعد الرئيس التنفيذي للشؤون المالية والاستثمار   
ي���شغل ال�س��يد عن��ان الزاغ��ة من���صب رئي���س الإدارة المالي��ة في البن��ك الوطن��ي من��ذ �أواخ��ر الع��ام 2020. ب��دء 
م���شواره العمل��ي في ���شركة �أرن�س��ت وين��غ )EY( في فل�س��طين، حي��ث ادار التدقي��ق لكرب�ى ال���شركات المدرج��ة في 

بور�صة فل�س��طين. 
لاحق��ا، التح��ق للعم��ل بف��روع ���شركة )EY( في بلجي��كا كمدي��ر رئي�س��ي، حي��ث تاب��ع �أعم��ال التدقي��ق لكرب�ى 
ال���شركات هناك بالإ�ضافة �إلى متابعة جودة عمليات التدقيق على م�س��توى كافة الفروع. من خلال خبرة تمتد 
لحوالي 11 عاما، اكت�سب الزاغة مهارات وا�سعة في المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية )IFRS( و�أنظمة 

ال�ضب��ط والرقاب��ة الداخلي��ة والتدري��ب بالموا�ضي��ع ذات العلاقة.
يحم��ل الزاغ��ة ���شهادة البكالوريو���س في المحا�س��بة م��ن جامع��ة بيرزي��ت، حي��ث تخ��رج منه��ا في الع��ام 2010. 
. )CPA( إ�ضاف��ة الى ذل��ك، يحم��ل الزاغ��ة ���شهادات دولي��ة متخ�ص���صة في المج��الات المالي��ة والمحا�س��بية مث��ل�

هيثم النجار

غسان الجيوسي

عنان الزاغة
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تعم��ل �إدارة المخاط��ر في البن��ك الوطن��ي ب�ش��كل دائ��م وم�س��تمر عل��ى 
تحقيق اهدافها والمتمثلة بتحديد وقيا���س جميع �أنواع المخاطر التي 
يواجهه��ا البن��ك، وبالت��الي يق��وم البن��ك ب���إدارة المخاط��ر �ضم��ن �إط��ار 
كل��ي وذل��ك ا�س��تناداً للممار�س��ات والأع��راف المتع��ارف عليه��ا بحيث يتم 
الف�ص��ل م��ا ب�ني دائ��رة المخاطر ودوائر الأعمال والعمليات التنفيذية، 
وبالتالي يتم �إدارة المخاطر المتعلقة ب�أن�شطة البنك المختلفة وقيا�سها 
ومراقبته��ا ب�ش��كل م�س��تمر م��ن خ�الل دائ��رة م�س��تقلة تابع��ة للجن��ة 
المخاطر المنبثقة عن مجل�س الإدارة، ويتم مراقبة المخاطر وال�سيطرة 
عليه��ا م��ن خ�الل ال�س��قوف والن�س��ب المح��ددة والمعتمدة �س��واءً من قبل 
مجل���س الإدارة �أو �س��لطة النق��د الفل�س��طينية، كم��ا يت��م الت�أك��د م��ن 
فعالي��ة ال�ضواب��ط الداخلي��ة و�إج��راءات ال�س�المة والأم��ن الت��ي تعم��ل 

عل��ى التقلي��ل م��ن الت�أث�ير عل��ى �أن�ش��طة البنك.
تم ت�ش��كيل لجن��ة لإدارة المخاط��ر منبثق��ة ع��ن مجل���س الإدارة والت��ي 
تت��ولى بدوره��ا العم��ل عل��ى �ضم��ان وج��ود نظ��ام رقاب��ة داخل��ي فع��ال 

والتحق��ق م��ن ح�س��ن �أدائ��ه.
بتحلي��ل  البن��ك  في  المخاط��ر  دائ��رة  وبم�ش��اركة  الإدارة  تق��وم  كم��ا 
القوائ��م المالي��ة للبن��ك م��ن خ�الل لجن��ة �إدارة الموج��ودات والمطلوب��ات 
وتحدي��د حج��م المخاط��ر المختلف��ة واتخ��اذ الق��رارات اللازم��ة لإدارته��ا 
بما ين�س��جم مع تطلعات الإدارة في تحقيق العوائد الكافية والمنا�س��بة 

م��ع الاحتف��اظ بم�س��تويات مقبول��ة وم�س��يطر عليه��ا م��ن المخاط��ر.
ون�ش�ير �إلى ان��ه يت��م تطبي��ق تعليم��ات �س��لطة النق��د ك�أح��د و�س��ائل 
قيا���س المخاط��ر الممك��ن التعر���ض له��ا م��ن خ�الل فح���ص التحم��ل 
مفتر�ض��ة  �س��يناريوهات  �أ�سا���س  عل��ى  المبن��ي   Stress Testing
يت��م تطبي��ق �أثره��ا عل��ى بيان��ات البن��ك خ�الل ف�رتات زمني��ة معين��ة 
وقيا���س ردة الفع��ل الناج��م عنه��ا وبالت��الي و�ض��ع الخط��ط المنا�س��بة 

لمواجهته��ا.
ا�ضاف��ة الى ت�صني��ف البن��ك الوطن��ي كبن��ك ذو اهمي��ة نظامي��ة عل��ى 
الم�س��توى المحل��ي، وذل��ك بن��اءً عل��ى م�ؤ�ش��رات ومح��ددات خا�ص��ه منه��ا 
حج��م البن��ك وحج��م اعمال��ه وغيره��ا م��ن الم�ؤ�ش��رات، ونظ��را له��ذا 
الت�صني��ف وم��ا يعني��ه م��ن اهمية للبن��ك الوطني على ال�صعيد المحلي 
للقط��اع الم�ص��رفي والاقت�ص��اد المحل��ي لفل�س��طين وت�أث�ير اي ازم��ة ق��د 
يتعر�ض لها البنك الوطني على الم�ستوى المحلي فقد قام البنك باتباع 
وو�ض��ع اج��راءات رقابي��ة ا�ضافي��ة لمراقبة والمخاطر والتنب�ؤ الم�س��بق بها 
وذل��ك م��ن خ�الل �سيا�س��ة نظ��ام للإن��ذار المبك��ر الت��ي يت��م م��ن خلاله��ا 
مراقب��ة الم�ؤ�ش��رات ذات العلاق��ة بالمخاط��ر الخا�ص��ة ب�أعم��ال البن��ك 
ون�ش��اطاته والت��ي ق��د يتعر���ض له��ا البن��ك، اذ يت��م مراقبته��ا وفح�صها 
ب�ش��كل دوري وم�س��تمر. ا�ضاف��ة الى و�ض��ع �سيا�س��ة فحو�ص��ات التحم��ل 
الخا�صة بالبنك والتي يتم من خلالها و�ضع �سيناريوهات وفر�ضيات 
متفاوت��ة ال�ش��ده وقيا���س ردة الفع��ل الناج��م عنه��ا وقيا���س م��دى �أثرها 
على كفاية ر�أ�س��ماله وا�س��تمراريته، وو�ضع الخطط اللازمة للتعامل 
م��ع ه��ذه المخاط��ر م��ن خ�الل �سيا�س��ة خا�ص��ة ب���إدارة الازم��ات الت��ي ق��د 
تنت��ج ع��ن ه��ذه المخاط��ر وو�ض��ع خط��ط الانعا���ش والحل��ول اللازم��ة 

ل�ضم��ان الع��ودة الى الاو�ض��اع الطبيعي��ة ب�أ�س��رع وق��ت ممك��ن وب�أق��ل 
الخ�س��ائر في ح��ال تحق��ق اي ازم��ة.

�أ�سا���س  عل��ى  مبني��ة  منهجي��ة  المخاط��ر  دائ��رة  تتب��ع  �س��بق  مم��ا 
وقائ��ي يق��وم عل��ى �أ�سا���س الح��د م��ن المخاط��ر قب��ل وقوعه��ا �أي منه��ج 
 Corrective العلاج��ي  م��ن  ب��دلًا   Preventive Action
 )IFRS9(الجدي��د المحا�س��بي  المعي��ار  تطبي��ق  �أن  كم��ا   ،Action
و�أن مب��د�أ عل��ى قيا���س  المنهجي��ة خ�صو�ص��اً  ه��ذه  �ش���أنه تعزي��ز  م��ن 
المخاط��ر والتح��وط له��ا من��ذ البداي��ة، وبالت��الي ه��ذه المنهجي��ة تق��وم 
عل��ى �أ�سا���س من��ع التهدي��دات م��ن الحدوث علماً ب�أن تطبيق متطلبات 
ب��ازل 2 و3 يتما�ش��ى م��ع ه��ذه المنهجي��ة �أي�ض��اً فيم��ا يتعل��ق في تطبي��ق 
الدعام��ة الثاني��ة Supervisory Review، وفي �س��بيل تنفي��ذ 
ذل��ك يت��م متابع��ة ومراجع��ة ال�ضواب��ط الداخلي��ة ويت��م رف��ع تقاري��ر 
دورية من قبل دائرة المخاطر �إلى لجنة المخاطر المنبثقة عن المجل�س 
بع��د عر�ضه��ا عل��ى الإدارة التنفيذي��ة العلي��ا، حي��ث يتم من خلال هذه 
التقاري��ر تن��اول جمي��ع �أن��واع المخاط��ر الت��ي يتعر���ض له��ا البنك وبيان 

واق��ع الح��ال الخا���ص بالبن��ك م��ن خ�الل ه��ذه التقاري��ر. 

وتتلخ�ص المخاطر التي يتعر�ض لها البنك فيما يلي:

مخاطر التشغيل:
ه��ي عب��ارة ع��ن المخاط��ر الت��ي تحم��ل خ�س��ارة ناجم��ة ع��ن ع��دم نجاع��ة 
�أو ف�ش��ل العملي��ات الداخلي��ة، العن�ص��ر الب�ش��ري، والانظم��ة والأح��داث 
الخارجي��ة. وي�ش��مل ه��ذا التعري��ف المخاط��ر القانوني��ة ولكن��ه ي�س��تثني 
المخاطر الا�ستراتيجية ومخاطر ال�سمعة والمخاطر النظامية والتي 

�س��يتم تو�ضيحها بالتف�صيل لاحقاً.
المعلوم��ات  �أنظم��ة  في  الإخفاق��ات  ع��ن  عب��ارة  الت�ش��غيل  مخاط��ر 
�أو  المالي��ة(،  للعملي��ات  المحا�س��بية  الت�س��ويات  التجهي��ز،  )التوثي��ق، 
الإخف��اق في الرقاب��ة الداخلي��ة والت��ي ت�ؤدي �إلى خ�س��ائر غير متوقعة. 
تظهر مخاطر الت�ش��غيل من الف�ش��ل في الرقابة المنا�س��بة على عمليات 
التوثي��ق، التجهي��ز، الت�س��ويات المحا�س��بية للعملي��ات المالي��ة، وب�ش��كل 
�أك�ثر تو�س��عاً، جمي��ع المخاط��ر الت��ي يتعر���ض له��ا البن��ك او الم�ؤ�س�س��ة 

المالي��ة نتيج��ة الأعم��ال الت��ي يق��وم به��ا.
ه��ذه المخاط��ر مرتبط��ة بالأخط��اء الب�ش��رية، ف�ش��ل الانظم��ة وع��دم 
كفاية الإجراءات والرقابة. وهذه المخاطر يمكن ان تتفاقم في حالات 
معينة مثل الم�شتقات المالية ب�سبب التعقيد في طبيعة هيكليات الدفع 

واحت�س��اب القيم الخا�صة بها.
ويعم��ل البن��ك عل��ى التقلي��ل م��ن ح��دوث ه��ذه المخاط��ر ب�أق�ص��ى ق��در 
ممكن من خلال الت�أكد من قوة ومتانة �إجراءات و�سيا�س��ات ال�ضبط 
بم��ا في ذل��ك الت�أك��د م��ن الف�ص��ل في ال�صلاحي��ات والرقاب��ة الثنائي��ة 

على الأن�ش��طة.

سياسة ومنهجية المخاطر
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مخاطر السوق:
طبيع��ة �أن�ش��طة البن��ك تعر�ض��ه �إلى مخاط��ر تتعل��ق ب�أ�س��عار ال�ص��رف 
والفائدة، وفي هذا الإطار يعمل البنك ولل�س��يطرة على هذه المخاطر 
عل��ى تنوي��ع ا�س��تثماراته، كم��ا يت��م متابع��ة مخاط��ر ال�س��وق م��ن خ�الل 
التقارير الدورية التي تقوم ب�إعدادها الدوائر المخت�صة ويتم عر�ضها 
.ALCO من خلال الاجتماعات الخا�صة بلجنة الموجودات والمطلوبات

مخاطر أسعار الفائدة:
ه��ي المخاط��ر الناجم��ة ع��ن تقلب��ات ا�س��عار الفائ��دة والتي ق��د يكون لها 
ت�أث�ير �س��لبي عل��ى اي��رادات البن��ك ور�س��ماله، حي��ث ان البن��ك الوطن��ي 
يواج��ه ه��ذه المخاط��ر م��ن منطل��ق كون��ه و�س��يط م��الي ولذل��ك ف��ان 
مخاط��ر ا�س��عار الفائ��دة ق��د تنط��وي عل��ى تهدي��د كب�ير لأرب��اح البن��ك 
ور�س��ماله الام��ر ال��ذي يتطل��ب م��ن البن��ك ادر�أه مخاطر �س��عر الفائدة 
م��ن خ�الل المحافظ��ة عل��ى م�س��تويات مقبول��ة م��ن العم�الت بالن�س��بة 
للبن��ك. وهن��اك اوج��ه متع��ددة م��ن مخاط��ر �س��عر الفائ��دة اهمه��ا 
اخت�الف مواعي��د الا�س��تحقاق مقاب��ل �س��عر الفائ��دة الثاب��ت واع��ادة 
الت�سعير مقابل �سعر فائدة متغير لأ�صول البنك وخ�صومة ومراكزه 

المالي��ة خ��ارج الميزاني��ة.
يك��ون  ان  ويمك��ن  الح��دوث  طبيعي��ة  الفائ��دة  �س��عر  في  فالتقلب��ات 
له��ا ت�أث�ير وا�ض��ح عل��ى اي��رادات البن��ك، فالتغ�يرات العك�س��ية في ا�س��عار 
الفائ��دة ت�س��بب تكالي��ف فوائ��د مرتفع��ة او دخ��ل ا�س��تثمارات مت��دني، 
وبالتالي ارباح منخف�ضة او حتى خ�س��ائر وحجم التعر�ض للمخاطر 
يعتمد على م�صادر تمويل البنك او المتطلبات الا�ستثمارية، المخاطر 
تظهر في اي اعمال تقتر�ض او ت�س��تثمر ار�صدتها في ا�صول مرتبطة 
بالفوائد، فالنمو المتطور والمعقد للعمليات والمناف�سة التي ظهرت في 
الا�سعار جميعها جعلت مخاطر �سعر الفائدة وادارتها ح�سا�سة ��شأنها 

�ش���أن ادارة المخاط��ر الائتماني��ة.
وتت��م مراقبته��ا ب�ش��كل دوري م��ن قب��ل دائ��رة رقاب��ة الخزين��ة وم��ن 
قبل لجنة الأ�صول والخ�صوم التي تعتبر دائرة المخاطر ع�ضواً فيها، 
ويق��وم البن��ك بقيا���س مخاط��ر �أ�س��عار الفائ��دة ع��ن طري��ق و�ضع حدود 
دني��ا وح��دود علي��ا لف��روق �أ�س��عار الفائدة خلال ف�رتات محددة و�أي�ضاً 
مقابلة �إعادة ت�س��عير الموجودات والمطلوبات من خلال ا�س�رتاتيجيات 

المخاطر.
مخاطر أسعار الصرف:

�أثن��اء قيام��ه بتنفي��ذ عملي��ات  ه��ي المخاط��ر الت��ي يواجهه��ا البن��ك 
تبادل النقد الأجنبي، و/ �أو المخاطر الناجمة عن التقلبات في �أ�س��عار 
تب��ادل العم�الت و/ �أو المخاط��ر الناجم��ة ع��ن �إع��ادة تقيي��م العم�الت 
بالاعتم��اد عل��ى �أ�س��عار ال�ص��رف المعوم��ة. يمك��ن �أن ت�ؤث��ر عل��ى قيم��ة 
الأ�صول والخ�صوم وعلى المركز التناف�سي للبنك ويمكن �أن تقود �إلى 

تحقي��ق خ�س��ائر كب�يرة.
مخاطر ال�صرف الأجنبي هو التعر�ض الحالي �أو الم�س��تقبلي للأرباح 

ور�أ�س المال الناجمة عن حركة معاك�سة لأ�سعار �صرف العملات.
تن��شأ مخاطر �أ�سعار ال�صرف الأجنبي في حالتين:

ع��دم تطاب��ق ب�ني �أ�ص��ول وخ�ص��وم البن��ك بالعم�الت المختلف��ة ل��كل 
عمل��ة عل��ى ح��دة )بم��ا في ذل��ك البن��ود خ��ارج الميزاني��ة(.

عدم تطابق التدفقات النقدية للعملات.
ه��ذه المخاط��ر �ست�س��تمر �إلى ح�ني تغطي��ة المراك��ز المفتوح��ة. حي��ث �أن 

ع��دم التطاب��ق يمك��ن �أن يظه��ر من عدة م�صادر مختلفة مثل عمليات 
ال�صرف الأجنبي وتقديم الخدمات والمتاجرة والا�ستثمارات. ومقدار 
المخاطرة عبارة عن حجم التغيرات المحتملة في �أ�سعار ال�صرف وحجم 

ومدة التعر�ض بالنقد الأجنبي. 
ه��ذا ويت��م مراقب��ة مراك��ز العم�الت الأجنبية ب�ش��كل يوم��ي ويتم �إتباع 
ا�س�رتاتيجيات للتح��وط والت�أك��د م��ن الاحتف��اظ بمراك��ز العم�الت 
الأجنبي��ة �ضم��ن الح��دود المعتم��دة م��ن قب��ل مجل���س الإدارة والمتوافقة 

م��ع تعليمات �س��لطة النقد.
مخاطر الائتمان:

تن�ش���أ مخاط��ر الائتم��ان م��ن احتم��ال ع��دم ق��درة و/ �أو ع��دم رغب��ة 
المقتر���ض �أو الط��رف الثال��ث ع��ن الوف��اء بالتزامات��ه تج��اه البن��ك في 
الاوقات المحددة مما ي�ؤدي �إلى حدوث خ�سائر. وفي هذا ال�سياق يقوم 
البن��ك بتعزي��ز الاط��ر الم�ؤ�س�س��ية الت��ي تحك��م �إدارة الائتم��ان م��ن خلال 
هي��اكل تنظيمي��ة تق��وم على �أ�سا���س الف�صل ب�ني عمليات المنح والمتابعة 
وم��ن خ�الل و�ض��ع �س��قوف و�صلاحي��ات ل�ش��روط ومبال��غ الت�س��هيلات 
الائتماني��ة المبا�ش��رة )�أف��راد/ م�ؤ�س�س��ات( �إ�ضاف��ة �إلى ال�س��قوف العام��ة 
الخا�صة بن�س��ب الائتمان المعتمدة من قبل مجل���س الإدارة �أو المحددة 
في تعليمات ال�سلطة الرقابية والتي بمجملها تعمل على تقليل والحد 
م��ن المخاط��ر الائتماني��ة، كذل��ك يعم��ل البن��ك عل��ى مراقب��ة مخاط��ر 
الائتم��ان ويعم��ل با�س��تمرار عل��ى تقيي��م الو�ض��ع الائتم��اني للعم�الء 
�إ�ضافة �إلى ح�صول البنك على �ضمانات منا�سبة من العملاء، ويتبع 

البن��ك الأ�س���س التالي��ة في التقلي��ل م��ن مخاط��ر الائتم��ان :
 متابع��ة و�ض��ع الترك��زات الائتماني��ة ل��دى البن��ك للتحق��ق م��ن •	

ع��دم وج��ود �أي��ة تجاوزات.
درا�س��ة �أي منت��ج جدي��د مق�رتح تقديم��ه م��ن حي��ث المخاط��ر •	

الخا�ص��ة ب��ه وتق��ديم التو�صي��ات.
الت�صني��ف •	 �إلى  ا�س��تناداً  والأف��راد  ال�ش��ركات  ت�صني��ف  مراقب��ة 

الائتم��اني المعم��ول ب��ه.
مخاطر السيولة:

ه��ي المخاط��ر الت��ي ق��د ت���ؤدي �إلى خ�س��ائر نتيج��ة ع��دم مق��درة البن��ك 
على الوفاء بالتزاماته في تاريخ الإ�ستحقاق ب�سبب عدم مقدرة البنك 
ال�س��ائلة لمقابل��ة ه��ذه  �أن الأ�ص��ول  �أو  ال�الزم  عل��ى توف�ير التموي��ل 

الإلتزام��ات ب�أق��ل خ�س��ائر ممكن��ة. 
تظه��ر مخاط��ر ال�س��يولة عندم��ا يك��ون هن��اك ع��دم تواف��ق ب�ني �آج��ال 
�إ�س��تحقاق الأ�ص��ول والخ�ص��وم. وتظه��ر مخاط��ر ال�س��يولة عندم��ا لا 
يك��ون حج��م ال�س��يولة كافي لمقابل��ة �إلتزامات��ه، في مث��ل ه��ذه الح��الات 
ل�سوء الحظ ف�إن المبالغ المح�صلة من المقتر�ضين هي �ستخلق الفرق، 
لذل��ك ل��دى البن��ك خي��ار وه��و دف��ع فوائ��د مرتفع��ة للح�ص��ول عل��ى 
ودائ��ع جدي��دة م��ن ال�س��وق، �أو القي��ام ببي��ع بع���ض موجودات��ه ال�س��ائلة 
�أو التوجه لل�سوق المالي للتخل�ص من بع�ض موجوداته ال�سائلة لحل 

ه��ذه الم�ش��كلة.
وم��ن �أج��ل تف��ادي ه��ذه المخاط��ر يق��وم البنك بالموازنة وبا�س��تمرار بين 
�آجال ا�ستحقاق الأ�صول والخ�صوم بحيث يتوفر لدى البنك وب�شكل 
دائ��م �س��يولة نقدي��ة �أو �أ�ص��ول مالي��ة �س��هلة الت�س��ييل ب��دون تحم��ل 
خ�س��ائر لمواجه��ة �أي طل��ب عل��ى الودائ��ع �أو الإلتزام��ات الاخ��رى �س��واء 

عل��ى الم��دى الق�ص�ير �أو المتو�س��ط �أو الطوي��ل.

الحوكمة 

يلت��زم البن��ك الوطن��ي بتطبي��ق �أعل��ى معاي�ير الحوكم��ة الر�ش��يدة، 
ويتجل��ى ذل��ك م��ن خ�الل تطويرن��ا لدلي��ل خا���ص بالحكوم��ة وفق��اً 
لأح��دث المعاي�ير المحلي��ة والدولي��ة في ه��ذا المج��ال وق��د تم العم��ل 
�أي�ضاً على تعديله بما يتوافق مع الدليل الموحد ال�صادر عن �س��لطة 
النق��د الفل�س��طينية، ووفق��اً للتعليم��ات ال�ص��ادرة ع��ن �س��لطة النق��د 

الفل�س��طينية به��ذا الخ�صو���ص. 
�إن �أه��م م��ا ورد في دلي��ل الحوكم��ة الخا���ص بالبن��ك الوطن��ي، و�ض��ع 
�أ�س���س  وتطبي��ق  و�إجراءات��ه  �سيا�س��اته  وتحدي��ث  تنظيمي��ة  هي��اكل 
الإف�ص��اح بم��ا يتما�ش��ى م��ع متطلب��ات الحوكم��ة بم��ا في ذل��ك الالت��زام 
ب�أخلاقيات العمل لأهمية حماية م�صالح البنك بكافة �أطراف ذوي 
الم�صال��ح وبالت��الي المحافظ��ة عل��ى �أداء و�س��معة البن��ك لتحقي��ق ذل��ك.

وتق��وم العلاق��ة في البن��ك ب�ني �إدارت��ه ممثل��ة بمجل���س �إدارت��ه والإدارة 
التنفيذي��ة م��ن جه��ة والم�س��اهمين م��ن جه��ة �أخُ��رى وف��ق �إط��ار عم��ل 
ي�ضم��ن تطبي��ق �أ�س���س نه��ج الإدارة ال�س��ليمة والحكوم��ة في تحقي��ق 
�أهداف��ه وتحقي��ق المناف��ع المختلف��ة لأ�صح��اب الم�صال��ح بم��ا في ذل��ك 
�صغار الم�ساهمين. ويوفر نظام الحوكمة معلومات تف�صيلية ودقيقة 
بالبن��ك  المتعلق��ة  الرئي�س��ية  الجوان��ب  ح��ول  المنا�س��ب  الوق��ت  في 
والم�س���ؤوليات المتعلق��ة بمجل���س �إدارت��ه واللج��ان المختلف��ة المنبثقة عنه 

تج��اه البن��ك والم�س��اهمين في��ه.
بتطبي��ق  الالت��زام  عل��ى  الوطن��ي  البن��ك  الإط��ار يحر���ص  ه��ذا  وفي 
الكف��اءة  معاي�ير  ب�أعل��ى  والالت��زام  للحكوم��ة  ال�س��ليمة  الممار�س��ات 
والدق��ة في ن�ش��اطاته بم��ا يتما�ش��ى والتعليم��ات ال�ص��ادرة ع��ن �س��لطة 
النق��د الفل�س��طينية والت��ي ج��اءت من�س��جمة م��ع �أح��دث الممار�س��ات 
الدولي��ة ال�س��ليمة ووف��ق تو�صي��ات لجن��ة ب��ازل المتعلق��ة بالحكوم��ة.

المجتم��ع  متطلب��ات  لتلبي��ة  كب�يرة  بجه��ود  البن��ك  يق��وم  كم��ا 
الفل�س��طيني م��ن خ�الل تق��ديم الخدم��ات الم�صرفي��ة وف��ق الأ�س���س 
الحديث��ة وبطريق��ة �س��ليمة ت�ضم��ن تقديمه��ا بطريق��ة �آمنة لأطراف 
الدع��م  بتق��ديم  البن��ك  م�ش��اركة  �إلى  �إ�ضاف��ة  المختلف��ة،  الم�صال��ح 
للأن�ش��طة الاجتماعي��ة المختلف��ة بم��ا يع��زز هويت��ه وانتم��اءه الوطن��ي 

كج��زء م��ن الم�س���ؤولية الاجتماعي��ة الت��ي تق��ع عل��ى عاتق��ه. 

يحر���ص البن��ك عل��ى المحافظ��ة عل��ى م�س��تويات عالي��ة م��ن ال�ش��فافية 
تج��اه الم�س��اهمين والمودع�ني وغيره��م م��ن الأط��راف ذوي العلاق��ة 
تت�س��م  ع��ن معلوم��ات  الإف�ص��اح  م��ن خ�الل  ال�س��وق  والم�ش��اركين في 
بالدق��ة والكفاي��ة والوق��ت المنا�س��ب وفق��اً للمعاي�ير الدولي��ة للتقاري��ر 
وال�ص��ادرة  ال�س��ارية  الفل�س��طينية  النق��د  �س��لطة  وتعليم��ات  المالي��ة 
بمقت�ض��ى قان��ون البن��وك الناف��ذ والت�ش��ريعات ذات العلاق��ة، ويتمت��ع 
البن��ك بدراي��ة تام��ة بالتغ�يرات الت��ي تط��ر�أ عل��ى الممار�س��ات الدولي��ة 

لل�ش��فافية والإف�ص��اح الم��الي المطل��وب كم��ا يحر���ص البن��ك:

الإفصاح والشفافية

لجمي��ع  ومتاح��ة  وم�س��تمرة  وا�ضح��ة  الإف�ص��اح  عملي��ة  تك��ون  �أن 
�أط��راف ال�س��وق وتتي��ح مج��الًا للمقارن��ة، و�أن يت��م الإف�ص��اح بوا�س��طة 
�إليه��ا ب�س��هولة وبتكلف��ة  و�س��ائل متع��ددة منت�ش��رة يمك��ن الو�ص��ول 

منخف�ض��ة.
الوق��ت  في  الن�س��بية  الأهمي��ة  ذات  المعلوم��ات  جمي��ع  ع��ن  الإف�ص��اح 

المنا�س��ب وب�ش��كل ي�ضم��ن و�ص��ول المعلوم��ات �إلى جمي��ع الأط��راف.
يق��وم البن��ك بالإف�ص��اح ويلت��زم البن��ك بتوف�ير معلوم��ات ذات دلال��ة 
ومعنى حول ن�ش��اطاته لكل من �س��لطة النقد والم�س��اهمين، والمودعين 
والبن��وك الأخ��رى والجمه��ور ب�ش��كل ع��ام، م��ع التركي��ز عل��ى الق�ضاي��ا 
الت��ي تث�ير قل��ق الم�س��اهمين، ويف�ص��ح البنك عن جميع هذه المعلومات 

ب�ش��كل دوري ومت��اح للجميع.
�أن ت�ش��تمل التقاري��ر ال�س��نوية للبن��ك عل��ى معلوم��ات كافي��ة ومفي��دة 
بحيث تمكن الم�ستثمرين والمودعين والأطراف الأخرى ذات الم�صالح 

من �أن يكون لديهم اطلاع جيد على �أو�ضاع البنك.
ال�س��لطات  م��ع  ات�ص��ال  خط��وط  عل��ى  بالمحافظ��ة  البن��ك  يلت��زم 
الرقابي��ة والم�س��اهمين والمودع�ني والبن��وك الأخ��رى والجمهور ب�ش��كل 

ع��ام.

أنظمة الضبط والرقابة  

يحر���ص مجل���س الإدارة و�إدارة البن��ك للا�س��تفادة الفعال��ة م��ن عم��ل 
التدقي��ق الداخل��ي والمدق��ق الخارج��ي ومراق��ب الامتث��ال و�ضاب��ط 
ات�ص��ال مكافح��ة غ�س��ل الام��وال وتموي��ل الاره��اب وم��ا ي�ص��در عنه��م 
م��ن تقاري��ر ح��ول �أنظم��ة ال�ضب��ط والرقاب��ة الداخلي��ة، كم��ا ي�س��عى 
البن��ك للحف��اظ عل��ى نظ��ام رقاب��ي فع��ال بم��ا ي�ضمن نزاه��ة عملياتها 
م��ن خ�الل �ضم��ان ا�س��تقلالية عمله��ا وارتباطه��ا المبا�ش��ر م��ع لج��ان 

مجل���س الادارة.
ي��درك البن��ك �أن وج��ود �إدارة تدقي��ق فعال��ة ي�س��هم في تعزي��ز �أنظم��ة 
الرقاب��ة الداخلي��ة وم��ا تمثل��ه م��ن دع��م للرقاب��ة الم�صرفي��ة ال�ش��املة، 
كما يعمل لدى البنك دائرة مراقبة الامتثال وذلك لمراقبة و�ضمان 
امتث��ال دوائ��ر البن��ك المختلف��ة للقوان�ني والأنظم��ة والتعليم��ات ذات 
العلاق��ة ورف��ع التقاري��ر �إلى لجن��ة التدقي��ق المنبثق��ة ع��ن مجل���س 

الإدارة.
البن��ك اهتم��ام بدائ��رة مكافح��ة غ�س��ل الام��وال م��ن خ�الل  ي��ولي 
عمله��ا كنقط��ة محوري��ة داخ��ل البن��ك للرقاب��ة عل��ى كفاءة الن�ش��اطات 
ذات العلاقة باكت�شاف عمليات غ�سل الاموال وتمويل الارهاب ومنع 
حدوثها ا�ضافة الى تقديم الم�ساعدة والتوجيه للإدارة العليا للت�أكد 
م��ن ان ادارة مخاط��ر غ�س��ل الام��وال وتموي��ل الاره��اب تتمت��ع بكف��اءة 

وفعالية.
يحر���ص البن��ك عل��ى ال��دوران المنتظ��م للمدق��ق الخارج��ي، و�أن يك��ون 
معتم��داً م��ن قب��ل �س��لطة النق��د الفل�س��طينية ولدي��ه ترخي�ص لمزاولة 
المهن��ة م��ن الجه��ات الر�س��مية والمهني��ة ذات العلاق��ة لم��ا يمثل��ه م��ن 
م�س��توى �آخ��ر م��ن الرقاب��ة عل��ى م�صداقي��ة البيان��ات المالي��ة ال�ص��ادرة 

ع��ن �أنظم��ة البن��ك و�إب��داء ال��ر�أي ح��ول عدال��ة البيان��ات المالي��ة.

 55 54 |   التـقــــريـر الســنـوي



التدقيق الداخلي 

التدقيق الخارجي

الامتثال

ي��درك البن��ك �أن وج��ود �إدارة تدقي��ق داخل��ي فعال��ة ي�س��هم في تعزي��ز 
�أنظم��ة ال�ضب��ط والرقاب��ة الداخلي��ة وم��ا تمثل��ه م��ن دع��م للرقاب��ة 
والجه��ات  �أهداف��ه  تحقي��ق  في  ذل��ك  وي�س��اعد  ال�ش��املة،  الم�صرفي��ة 
الخا�ضع��ة لإ�ش��رافه م��ن خ�الل �إتب��اع �أ�س��لوب منهج��ي منظ��م لتقيي��م 
وتح�س�ني فعالي��ة �إدارة المخاط��ر والرقاب��ة وتعزي��ز �إط��ار الحوكم��ة، 
ويوف��ر البن��ك لإدارة التدقي��ق الداخل��ي الع��دد ال��كافي م��ن الك��وادر 
الب�ش��رية الم�ؤهل��ة ويت��م تدريبه��ا ومكاف�أته��ا ب�ش��كل منا�س��ب. ولإدارة 
التدقيق حق الح�صول على �أية معلومة والات�صال ب�أي موظف داخل 
البنك. كما لها كافة ال�صلاحيات التي تمكنها من �أداء المهام الموكلة 

�إليه��ا وعل��ى النح��و المطل��وب وفيم��ا يل��ي مه��ام الدائ��رة الرئي�س��ية:
و�ض��ع خط��ة تدقي��ق �س��نوية مرتك��زة عل��ى المخاط��ر وتق��ديم تل��ك 
الخط��ة �إلى الإدارة العلي��ا ولجن��ة التدقي��ق لمراجعته��ا و�إعتماده��ا، 
و�إب�الغ الإدارة العلي��ا ولجن��ة التدقي��ق بالآث��ار المترتب��ة عل��ى القي��ود 

الت��ي تح��د م��ن الم��وارد المتاح��ة لخط��ة التدقي��ق الداخل��ي .
الت�أك��د م��ن تنفي��ذ كل مهم��ة م��ن مهم��ات التدقي��ق الم�ش��مولة �ضم��ن 
خط��ة التدقي��ق الداخل��ي, بم��ا في ذل��ك تحدي��د الأه��داف والنط��اق, 
وتخ�صي���ص الم��وارد الملائم��ة والإ�ش��راف عليه��ا عل��ى النح��و ال��كافي, 
و توثي��ق برام��ج العم��ل واختب��ار النتائ��ج, وتبلي��غ نتائ��ج المهم��ة م��ع 
الا�س��تنتاجات والتو�صي��ات القابل��ة للتطبي��ق �إلى الأط��راف الملائم��ة.
التدقي��ق  زي��ارات  كاف��ة  بنتائ��ج  وملخ���ص  تف�صيل��ي  تقري��ر  رف��ع 
والتو�صي��ات و�إج��راءات المتابع��ة �إلى لجن��ة التدقي��ق ومتابع��ة النتائ��ج 
الت��ي تو�صل��ت �إليه��ا مهم��ة التدقي��ق والإج��راءات الت�صحيحي��ة الت��ي 
ينبغ��ي اتخاذه��ا, و�إب�الغ الإدارة العلي��ا ولجن��ة التدقي��ق ب�صف��ة دوري��ة 

ع��ن �أي��ة �إج��راءات ت�صحيحي��ة لم يت��م تنفيذه��ا بفعالي��ة.
بالمعرف��ة  يتمت��ع  المدقق�ني  م��ن  مح�رتف  فري��ق  عل��ى  الحف��اظ 
والمه��ارات والخ�ربات وال�ش��هادات المهني��ة, بم��ا يحق��ق �ش��روط ميث��اق 
التدقي��ق الداخل��ي و�ض��ع خط��ة تدريبي��ة متكامل��ة لتطوي��ر مه��ارات 
وق��درات كادر التدقي��ق الداخل��ي والبق��اء عل��ى توا�ص��ل م��ع تط��ورات 
المهن��ة، و�ضم��ان الالت��زام بمب��ادئ الا�س��تقامة, والمو�ضوعي��ة, والحفاظ 

عل��ى ال�س��رية, والكف��اءة.
اتخ��اذ الإج��راءات ل�ضم��ان تنفي��ذ �أعم��ال دائ��رة التدقي��ق الداخل��ي 
وفق��ا للإط��ار ال��دولي للممار�س��ات المهني��ة لأعم��ال التدقي��ق الداخلي 

ومتطلب��ات الجه��ات الرقابي��ة و�سيا�س��ات و�إج��راءات العم��ل.
�إمكاني��ة الو�ص��ول الت��ام والمبا�ش��ر ودون �أي��ة قي��ود �إلى كاف��ة الوظائ��ف, 
و�إمكاني��ة الاط�الع عل��ى ال�س��جلات, والو�ص��ول �إلى الممتل��كات المادي��ة, 
والات�ص��ال م��ع الموظف�ني بم��ا يُكٌن��ه م��ن �أداء �أي��ة مهم��ة م��ن مهم��ات 
ال�س��جلات  �س��رية  ع��ن  للم�س��اءلة  خا�ضع��اً  يك��ون  كم��ا  التدقي��ق، 

في  ويراع��ى  الخارج��ي،  للمدق��ق  المنتظ��م  ال��دوران  البن��ك  يحر���ص 
اختي��ار المدق��ق الخارج��ي ان يك��ون معتم��داً م��ن قب��ل �س��لطة النق��د 
الفل�س��طينية ولدي��ه ترخي���ص لمزاول��ة المهن��ة م��ن الجه��ات الر�س��مية 
والمهني��ة ذات العلاق��ة  وع��دم وج��ود �أي �ش��بهة بتعار���ض م�صال��ح و�أن لا 
يكون حا�صلًا على �أية ت�سهيلات ائتمانية مبا�شرة �أو غير مبا�شرة من 
البنك بالكفالة ال�شخ�صية �سواء ب�صفته �أو لأزواجهم �أو لأولادهم �أو 
لأي من��شأة يكونون منفردين �أو مجتمعين �شركاء فيها بن�سبة تعادل 
5% م��ن �أ�س��همها ف�أك�ثر، �أو �أع�ض��اء في مجل���س �إدارته��ا، و�أن لا يك��ون 
له منفعة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة مع البنك، �أو مع ال�شركات التابعة 
للبن��ك، و�أن لا يك��ون مدي��راً �أو موظف��اً �أو م�س��تخدماً ل��دى البن��ك، �أو 
لدى ال�شركات التابعة للبنك ويتولى مهامة بما يتلائم مع المعايير 

الدولي��ة للتدقي��ق وتعلمي��ات �س��لطة النق��د من خلال: 
يعتم��د في عمل��ه عل��ى الأح��كام وال�ش��روط الت��ي تنظ��م �أعم��ال •	

التدقي��ق  و�أدل��ة  المراجع��ة والتدقي��ق والتقي��د بمعاي�ير  مهن��ة 
الدولي��ة، وقواع��د �أخلاقي��ات المهن��ة والأ�ص��ول المهني��ة.

تدقي��ق البيان��ات المالي��ة والدفات��ر وال�س��جلات المحا�س��بية للبن��ك •	
بم��ا ين�س��جم م��ع معاي�ير التقاري��ر المالي��ة الدولي��ة ومعاي�ير 

المحا�س��بة الدولي��ة.
التقي��د بال�س��رية التام��ة وع��دم �إف�ش��اء المعلوم��ات الت��ي ح�ص��ل •	

عليه��ا بحك��م عمل��ة حت��ى بع��د �إنته��اء مهمت��ة في البن��ك.
تزويد لجنة التدقيق بن�س��خة من تقاريرة ) الر�س��الة الادارية(، •	

ويجتمع المدقق الخارجي مع لجنة التدقيق بدون ح�ضور الإدارة 
التنفيذية مرة واحدة على الأقل �سنوياً.

�أن •	 في��ه  يب�ني  للبن��ك،  العام��ة  للهيئ��ة  �س��نوي  تقري��ر  تق��ديم 
مراجعته وتدقيقه لأعمال البنك وح�س��اباته تمت وفقاً لمعايير 
و�أدل��ة التدقي��ق الدولي��ة، و�إب��داء ر�أي��ه في م��دى عدال��ة البيان��ات 
المالي��ة للبن��ك للف�رتة المالي��ة الت��ي ق��ام بتدقيقه��ا، و�أنه��ا ق��د 
�أع��دت وفق��اً لمعاي�ير المحا�س��بة الدولي��ة ومعاي�ير التقاري��ر المالية 

الدولي��ة.
والإجاب��ة •	 للم�ص��رف  العمومي��ة  اجتماع��ات الجمعي��ة  ح�ض��ور 

عل��ى م��ا يخ�ص��ه م��ن ا�ستف�س��ارات للم�س��اهمين.

الم�ؤ�س�س��ات  �أح��د  �أن يك��ون  الوطن��ي ر�ؤي��ة تتمث��ل في  البن��ك  يمتل��ك 
المالي��ة الرائ��دة في فل�س��طين وي��درك �أن الامتث��ال عن�ص��ر �أ�سا�س��ي في 
ذل��ك، وم��ن �أج��ل الت�أكي��د عل��ى ه��ذا الالت��زام وتعزي��زه، و�ض��ع مب��ادئ 

للامتث��ال الجي��د 
كل موظف في البنك يُعد م�س�ؤولً عن الامتثال.•	
عدم الخوف من الإبلاغ عن المخالفات.•	
لا ت�ستهدف الأرباح على ح�ساب الامتثال.•	
�سمعتنا مهمةٌ.•	

ال�س��لطات  ع��ن  ال�ص��ادرة  القوان�ني  بكاف��ة  الوطن��ي  البن��ك  يلت��زم 
الفل�س��طينية  النق��د  �س��لطة  ع��ن  ال�ص��ادرة  والتعليم��ات  الت�ش��ريعية 
والقان��ون الفل�س��طيني، ويعم��ل ب�ش��كل دائ��م عل��ى تحدي��ث �سيا�س��اته 
و�إجراءات��ه الداخلي��ة لموائمته��ا م��ع الإ�ص��دارات الجدي��دة ال��واردة من 
الجه��ات الملزم��ة للبن��ك، وم��ن ثم متابعة تطبيقها. كما ويقوم البنك 
بمتابع��ة ودرا�س��ة الممار�س��ات الف�ضل��ى العالمي��ة للمحافظ��ة على �س��معة 

طيب��ة ب�ني البن��وك محلي��اً وعالمي��اً.  
تتمث��ل مهم��ة الامتث��ال في تحقي��ق البن��ك للري��ادة في القط��اع الم��الي 
المحل��ي وذل��ك باتب��اع �أف�ض��ل الممار�س��ات العالمي��ة والمتما�ش��ية م��ع القي��م 
الخا�ص��ة بالبن��ك، وتخت���ص وح��دة الامتث��ال بفح���ص وتقيي��م امتث��ال 
�إدارة  المعتم��دة م��ن قب��ل  الداخلي��ة  لل�سيا�س��ات والإج��راءات  البن��ك 
البن��ك الوطن��ي والمتما�ش��ية م��ع قوان�ني وتعليم��ات الم�ش��رع، وتقيي��م 
عل��ى  ذل��ك  ت�أث�ير  وم��دى  له��ا  الامتث��ال  بع��دم  المرتبط��ة  المخاط��ر 
الم�ص��رف، م��ن خ�الل �إج��راء تقييم��ات وفحو�ص��ات منتظم��ة و�ش��املة 
متابعته��ا  يت��م  �أخط��اء  �أي  اكت�ش��اف  ح��ال  وفي  الامتث��ال؛  لمخاط��ر 

واتخ��اذ الإج��راءات الت�صحيحي��ة اللازم��ة. 
 تق��وم وح��دة الامتث��ال كذل��ك ب�إ�ص��دار �سيا�س��ات و�إج��راءات تتطل��ب 
الا�ستف�سار عن معلومات تف�صيلية من العملاء والعمل على متابعة 
عملي��ة تحدي��ث بياناته��م م��ن قب��ل الف��روع ب�ش��كل م�س��تمر، وذل��ك 
لحماي��ة البن��ك والم�س��اهمين والعم�الء ب�ش��كل خا���ص م��ن التعر���ض 
لأي تبع��ات قانوني��ة ق��د ت���ؤدي �إلى ت�صني��ف العم�الء �أو البن��ك �ضم��ن 

القوائ��م غ�ير الملتزم��ة. 

والمعلوم��ات وحمايته��ا.
يق��وم الرئي���س التنفي��ذي للتدقي��ق الداخل��ي بت�أكي��د الا�س��تقلالية 
التنظيمي��ة لن�ش��اط التدقي��ق الداخل��ي للجن��ة التدقي��ق �أو مجل���س 
الادارة �سنوياً على الأقل، يقوم الرئي�س التنفيذي للتدقيق الداخلي 
بالإف�ص��اح ع��ن �أي تدخ��ل في تحدي��د نط��اق التدقي��ق و�إنج��از �أعمال��ه 
و�إب�الغ النتائ��ج المتعلق��ة ب��ه, كم��ا يق��وم بالإف�ص��اح ع��ن تداعي��ات ه��ذا 

التدخ��ل.
الحف��اظ عل��ى  برنام��ج ت�أكي��د وتح�س�ني ج��ودة يغط��ي كاف��ة جوان��ب 
ويت�ضم��ن البرنام��ج تقيي��م لم��دى تقيٌ��د ن�ش��اط التدقي��ق الداخل��ي 
بالمعاي�ير, وتقيي��م م��دى كف��اءة وفعٌالي��ة ن�ش��اط التدقي��ق الداخل��ي 

وتحدي��د الفر���ص 

كاف��ة  تغط��ي  مكتوب��ة  �سيا�س��ات  وج��ود  عل��ى  البن��ك  يحر���ص  كم��ا 
الأن�ش��طة البنكي��ة لدي��ه، و�أن يت��م تعميمه��ا عل��ى كاف��ة الم�س��تويات 
الإداري��ة، ومراجعته��ا بانتظ��ام للت�أك��د م��ن �ش��مولها لأي��ة تعديلات �أو 
تغي�يرات ط��ر�أت عل��ى القوان�ني والتعليم��ات، و�أي��ة �أم��ور �أخ��رى تتعلق 

بالبن��ك.

تق��ديم تقري��ر ل�س��لطة النق��د ون�س��خة عن��ه لمجل���س �إدارة البن��ك •	
خلال �ش��هرين من انتهاء ال�س��نة المالية م�ش��تملًا على ما يلي:

النق��د •	 و�س��لطة  الم�ص��ارف  قان��وني  لأح��كام  مخالف��ات  �أي��ة 
ال�س��ارية والت��ي ارتكبه��ا البن��ك خ�الل  والت�ش��ريعات الأخ��رى 

بياناته��ا. وتدقي��ق  مراجع��ة  تم  الت��ي  المالي��ة  ال�س��نة 
الرقاب��ة •	 �أنظم��ة  كفاي��ة  م��دى  ح��ول  الخارج��ي  المدق��ق  ر�أي 

البن��ك. في  الداخل��ي  وال�ضب��ط 
ر�أي المدق��ق الخارج��ي ب�ش���أن م��دى كفاي��ة المخ�ص�ص��ات لمقابل��ة •	

المخاط��ر المحتمل��ة في الأ�ص��ول والالتزام��ات.
التحق��ق م��ن عدال��ة البيان��ات الت��ي �أعطي��ت ل��ه خ�الل عملي��ة •	

التدقي��ق

القواع��د  بدلي��ل  الفل�س��طينية  النق��د  �س��لطة  لتعليم��ات  وامتث��الًا 
والممار�س��ات الف�ضل��ى لحوكم��ة الم�ص��ارف في فل�س��طين، ي�س��عى البن��ك 
لتطبي��ق ه��ذه القواع��د والممار�س��ات ابت��داءً م��ن مجل���س �إدارت��ه �إلى 

كاف��ة الدوائ��ر المخت�ص��ة في البن��ك. 
تق��ديم  في  البن��ك  عم�الء  وجه��ة  كذل��ك،  الامتث��ال  وح��دة  تع��د 
ال�شكاوى والمقترحات وذلك بهدف تحقيق �أعلى درجات الر�ضا عند 
العمي��ل بالخدم��ات الم�صرفي��ة المقدم��ة ل��ه، وتعم��ل وح��دة الامتث��ال 
عل��ى ا�س��تقبال ال�ش��كاوى وحله��ا بم��ا ين�س��جم م��ع التعليم��ات وبما فيه 

م�صلح��ه للعمي��ل. 
 

قانون الامتثال الضريبي الأميركي 
 ) FATCA ( للحسابات الأجنبية

يلت��زم البن��ك الوطن��ي بتطبي��ق قان��ون الامتث��ال ال�ضريب��ي "فات��كا" 
ب�ش��كل تدريج��ي وح�س��ب �إط��ار زمن��ي مح��دد، وه��و قان��ون �أمريك��ي 
يه��دف �أ�سا�س��اً �إلى من��ع الته��رب ال�ضريب��ي م��ن قب��ل دافعي ال�ضرائب 
الأمريكي�ني م��ن خ�الل ا�س��تخدام الم�ؤ�س�س��ات المالي��ة غ�ير الأمريكي��ة 

و�أدوات الا�س��تثمار في الخ��ارج.  
�أم��ا بخ�صو���ص القان��ون فالبن��ك الوطن��ي م�س��جل ر�س��ميا للالت��زام 
�إع��داد  تم  وق��د  الأمريك��ي  ال�ضريب��ي  الامتث��ال  قان��ون  بتطبي��ق 
للتما�ش��ي  المختلف��ة  البن��ك  �أنظم��ة  لتعدي��ل  عم��ل  ملخ���ص وخط��ة 
م��ع ه��ذا القان��ون، حي��ث تم تعدي��ل نم��اذج فت��ح الح�س��اب وتحدي��ث 
يُل��زم ه��ذا القان��ون جمي��ع  البيانات لتتما�ش��ى م��ع القان��ون بحي��ث 
عم�الء البن��ك الوطن��ي الج��دد والحالي�ني بتعبئ��ة نم��اذج معتم��دة " 
نم��اذج المواطن��ة " وتوقيعه��ا وتقديمه��ا م��ع الم�س��تندات الأخ��رى لفت��ح 

الح�س��ابات. 
 

سياسة مكافحة غسل الأموال ومكافحة 
 )AML & CTF( تمويل الارهاب

القانوني��ة  الأط��ر  �ضم��ن  العم��ل  عل��ى  الوطن��ي  البن��ك  يحر���ص 
الإره��اب  وتموي��ل  الأم��وال  غ�س��ل  مكافح��ة  بخ�صو���ص  ال�ص��ادرة 
والم�س��تمدة م��ن القان��ون الفل�س��طيني رق��م 20 والمح��دث ع��ام 2015، 
ويطب��ق كذل��ك التعليم��ات والأنظم��ة ال�ص��ادرة بالخ�صو���ص م��ن قب��ل 
وح��دة المتابع��ة المالي��ة و�س��لطة النق��د الفل�س��طينية ومجموع��ة العم��ل 
الم��الي "FATF" وفق��ا للممار�س��ات الم�صرفي��ة المثل��ى. وق��د اعتم��د 
البن��ك �سيا�س��ة خا�ص��ة لمكافح��ة ه��ذه الظاه��رة ومن��ع �إتم��ام �أي عملي��ة 
محتملة من خلاله، وتتم مراجعتها وتحديثها ب�شكل دائم بالتعاون 
 PWC مع امهر المخت�صين في هذا المجال حيث تم التعاقد مع �شركة
لتحدي��ث ال�سيا�س��ة الأخ�يرة، وذل��ك في ظ��ل ازدي��اد خط��ر عملي��ات 
غ�س��ل الأم��وال وتن��وع �أ�س��اليبها م��ع التق��دم التكنولوجي للعمل المالي 
والم�ص��رفي وحفاظ��ا عل��ى �س��معة البن��ك عل��ى الم�س��توى الم�ص��رفي المحل��ي 
الإره��اب  الأم��وال وتموي��ل  تق��وم وح��دة مكافح��ة غ�س��ل  والعالم��ي. 
ب�أعمالها ب�ش��كل م�س��تقل بح�س��ب تعليمات �س��لطة النقد الفل�سطينية، 
والتي تقوم برفع تقارير دورية حول التدابير التي يتخذها الم�صرف 
للح��د م��ن ه��ذه الظاه��رة، كم��ا تق��وم وح��دة مكافح��ة غ�س��ل الأم��وال 
وتموي��ل الإره��اب في البن��ك بمتابع��ة العمليات المالي��ة والم�صرفية �أولا 
ب���أول للت�أك��د م��ن م��دى الت��زام الف��روع بحيثياته��ا حي��ث يت��م مراجع��ة 
الإجراءات الذي يقوم بها كل فرع لتحقق من مدى التزام بتعليمات 
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مكافح��ة غ�س��ل الأم��وال، وفي ح��ال وج��ود �أي عملي��ات م�ش��بوهة يت��م 
الاب�الغ عنه��ا للجه��ة الم�س���ؤولة ح�س��ب القان��ون الفل�س��طيني وه��ي 

وح��دة المتابع��ة المالي��ة. 
كم��ا ويق��وم البن��ك بفح���ص البيئ��ة رقاب��ة مكافح��ة غ�س��ل الأم��وال 
وتموي��ل الإره��اب با�س��تخدام �أف�ض��ل الو�س��ائل والممار�س��ات الف�ضل��ى 

للحف��اظ عل��ى بيئ��ة ا�س��تثمارية ذات مخاط��ر منخف�ض��ة.  

 )KYC( قاعدة اعرف عميلك
لتعليم��ات  وا�س��تنادا  الأم��وال،  غ�س��ل  مكافح��ة  ل�سيا�س��ة  ا�س��تكمالا 
�س��لطة النق��د الفل�س��طينية وق��رار قان��ون مكافح��ة غ�س��ل الأم��وال 
وتموي��ل الإره��اب رق��م )20( ل�س��نة )2015( وحر�ص��ا م��ن البن��ك 
الوطن��ي عل��ى �ضم��ان التطبي��ق الأمث��ل للممار�س��ات الف�ضل��ى به��ذا 
الخ�صو���ص محلي��اً و عالمي��اً، تق��وم وحدت��ي الامتث��ال ومكافح��ة غ�س��ل 
الأم��وال وتموي��ل الإره��اب في البن��ك بمراقب��ة الالت��زام بالإج��راءات 
التطبيقي��ة الخا�ص��ة بالمعلوم��ات المتعلق��ة بالعم�الء قب��ل وبع��د فت��ح 
الح�س��ابات و طريق��ة توثي��ق ه��ذه الح�س��ابات والغر���ض م��ن فتحه��ا 
وت�صنيفه��ا بح�س��ب درج��ة المخاط��ر المتوقع��ة الأم��ر الذي من �ش���أنه �أن 
ير�س��م ت�صورا عن طبيعة ن�ش��اط العملاء ويعزز من فاعلية العملية 
الرقابي��ة، بالإ�ضاف��ة �إلى زي��ادة الق��درة عل��ى اتخ��اذ الق��رارات المنا�س��بة 
وال�صائب��ة بخ�صو���ص طبيع��ة التعام��ل معه��م في مختل��ف المج��الات.  
يت��م العم��ل ب�ش��كل دائ��م عل��ى تحدي��ث بيان��ات العم�الء، حي��ث يت��م 
فح���ص م��دى الدق��ة والفاعلي��ة في تحدي��ث بيان��ات العم�الء، وذل��ك 

به��دف ت�أكي��د ح�ض��ور العم�الء وتعزي��ز الي��ات توا�ص��ل معه��م.  
 

أحكام  السرية المصرفية 
خ�الل  م��ن  الم�صرفي��ة  ال�س��رية  ب�أح��كام  الوطن��ي  البن��ك  يلت��زم 
ال�سيا�س��ات المعتم��دة و المعمم��ة عل��ى كاف��ة الموظف�ني بغ���ض النظ��ر ع��ن 
رتبت��ه الوظيفي��ة ، حي��ث يحظ��ر �إعط��اء �أي بيان��ات �أو معلوم��ات �أو 
ك�ش��وفات ع��ن ح�س��ابات العم�الء وبياناته��م ال�ش��خ�صية الموج��ودة في 
�س��جلات البن��ك بطريق��ه مبا�ش��ر �أو غ�ير مبا�ش��ر �إلا بموافق��ة خطي��ة 
م�س��بقة م��ن �صاح��ب الح�س��اب �أو بق��رار م��ن جه��ة ق�ضائي��ة مخت�ص��ة 
ح�س��ب القانون الفل�س��طيني �أو الجهات الرقابية المعتمدة من �س��لطة 
النق��د الفل�س��طينية، ولا يمك��ن ا�س��تخدام �أي معلوم��ات �س��رية يت��م 
تلقيها في �سياق ممار�سة �أدوارهم وم�س�ؤولياتهم لتحقيق �أي مكا�سب 
�ش��خ�صية �أو ب���أي طريق��ة ق��د تتعار���ض م��ع القان��ون �أو ت�ض��ر بم�صالح 

الم�ؤ�س�س��ة. 

ا�س�رتاتجية بو�صف��ه  �أهمي��ة  الوطن��ي  البن��ك  التدري��ب في  يكت�س��ب 
م�س��رع لعملي��ة التعل��م، والت�أهي��ل المهن��ي، وتط��رد ه��ذه الأهمي��ة، م��ع 
تط��ور الأعب��اء الوظيفي��ة الناتج��ة ع��ن تو�س��ع العملي��ات، وتنوعه��ا، 
وتط��ور ال�س��لة الخدمي��ة الم�صرفي��ة الت��ي يقدمه��ا البن��ك لعملائ��ه. 
ه��ذا وتتعاظ��م �أهمي��ة التدري��ب بالق��در ال��ذي تتط��ور في��ه توجه��ات 
البنك الا�ستراتيجية المرتبطة بالنمو والتطور في الم�ستويين الأفقي 
والعم��ودي، وم��ا ات�ص��ل م��ن توجهات��ه في تجوي��د الخدم��ات المقدم��ة 
الموظف�ني،  ر�ض��ى  م�س��توى  وتح�س�ني  معيرته��ا،  وتط��ور  للعم�الء، 

وتحقي��ق تطلعاته��م في التط��ور المهن��ي. 
وعلي��ه؛ عمل��ت دائ��رة ر�أ���س الم��ال الب�ش��ري في غ�ض��ون الع��ام 2020، 
تنفي��ذ  عل��ى  م�س��يقاً،  المط��ورة  الاحتياج��ات  خارط��ة  عل��ى  وبن��اء 

التالي��ة: التدريبي��ة  العملي��ات 

أولًا: تدريب الموظفين الجدد
لاحق��اُ لافتت��اح ف��رع �س��لفيت، تم العم��ل عل��ى تدري��ب الموظف�ني الجدد 
ع�رب مرحلت��ي التدري��ب النظ��ري والعمل��ي، وق��د ا�ش��تملت مرحل��ة 
التدري��ب النظ��ري مختل��ف البرام��ج التدريبي��ة بواق��ع )120( �س��اعة 
 ،)Product Knowledge( تدريبي��ة ترك��زت عل��ى معرف��ة المنت��ج
رك��زت  فيم��ا  الم�صرفي��ة،  والموا�ضي��ع  الم�ص��رفي،  العم��ل  و�أ�سا�س��يات 
التدريب��ات العملي��ة )On job training(، عل��ى تمه�ني الموظف�ني 

الج��دد لا�س��تلام وظائفه��م الجدي��دة.
  

ثانيــا: اســتحواذ البنــك الوطنــي علــى البنــك 
التجــاري الاردنــي

البن��ك  عل��ى  الوطن��ي  البن��ك  لا�س��تحواذ  لاحق��اً  الدائ��رة  عمل��ت 
التج��اري الأردني عل��ى تهيئ��ة عملي��ة الاندم��اج، بتدري��ب موظف��ي 
البن��ك التج��اري الاردني  )�إدارة وف��روع( في مختل��ف الموا�ضي��ع وم��ن 

�أهمه��ا :
  

Online Training ثالثا: التدريب الالكتروني
تما�ش��يا م��ع خط��ة البن��ك الا�س�رتاتجية  بالتركي��ز عل��ى الرقمن��ة 
لتنمي��ة  الالك�رتوني  التدري��ب  تفعي��ل  تم  فق��د   Digitization
مه��ارات ال��كادر الب�ش��ري ورف��ع الكف��اءة خا�ص��ة بع��د ظه��ور جائح��ة 
كورونا وا�ستمرارها خلال عام 2020 بالالتزام بالبروتكول ال�صحي 

بالتباع��د تم تحوي��ل التدري��ب الوجاه��ي الى تدري��ب الك�رتوني.
المواق��ع  مختل��ف  ع�رب  التدريبي��ة  البرام��ج  م��ن  ع��دداً  تنفي��ذ  تم 
الى  بالإ�ضاف��ة   ،Microsoft Teamو  ZOOM الالكتروني��ة 
 )EBRD( الا�ش�رتاك م��ع البن��ك الاورب��ي لإع��ادة الاعم��ار والتنمي��ة
لتنفي��ذ ع��دد م��ن البرام��ج التدريبي��ة لع��دد م��ن الموظف�ني في الف��روع 

والادارة وم��ن �أه��م ه��ذه البرام��ج:
.	1 ICA Financial Crime
.	2 Introduction To Trade Finance
.	3 Advanced Trade Finance
.	4 Trade Based Financial Crimes
.	5 Going Global  
.	6 ICA Specialist Certificate in Trade Based 

Money Laundering (TBML)
.	7 ICA Certificate in Know Your Customer 

(CDD)

رابعاً: التدريب الداخلي:
تم العم��ل عل��ى تعزي��ز التدري��ب الداخل��ي بتدري��ب الموظفين بمختلف 
الموا�ضي��ع الم�صرفي��ة بالتركي��ز عل��ى المج��الات الرقابي��ة، عل��ى �س��بيل 
المث��ال: مكافح��ة غ�س��ل الام��وال والامتث��ال/ تعليم��ات �س��لطة النق��د 
فق��د    )Product Knowledge( الى  بالإ�ضاف��ة  الفل�س��طينية 
 )Champion(ول�ضمان و�صول المعلومة لجميع الموظفين تم اختيار

الف��رع . م��ن كل ف��رع وتدريب��ه لتدري��ب باق��ي موظف��ي 

خامســً: تعزيــز دور المــرأة في المراكــز الادارية 
المتوسطة والعليا:

في  الم��ر�أة  دور  بتعزي��ز  الا�س�رتاتيجية  البن��ك  خط��ة  م��ع  ان�س��جاماً 
المراكز الإدارية المتو�سطة والعليا في البنك ومنحها فر�ص مت�ساوية 
للتطور فقد تم عقد وتنفيذ تدريبات متخ�ص�صة تهدف الى تمكين 
الموظف��ات، بواق��ع )60( �س��اعة تدريبي��ة، وق��د ا�س��تهدفت التدريب��ات 

)16( موظف��ة.

عنوان البرامج  #

1
النظام لااداري في البنك/اخلاقيات العمل/نظام 

��شؤون الموظفين.
التعريف بمنتجات البنك2

3 Product Knowledge

4)T24 ( النظام البنكي

5Customer Excellence

مكافحة غ�سل لااموال6

6)On job training( التدريب العملي

البرامج الرقابية

8100
مشاركدورة

الاعمال المصرفية والتكنولوجية

15335
مشاركدورة

جودة خدمة العملاء

455
مشاركدورة

Online Training

1250
مشاركدورة

Product Knowledge

250
مشاركدورة

On Boarding Training (تأهيل الموظفين الجدد)

1310
مشاركدورة

سياسة التأهيل والــتــدريب 
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سياسة منح المكافآت والحوافز

	1 تت�ضمن هذه ال�سيا�سة �أحكام منح المكاف�أت ال�سنوية وتعلميات تقييم الاداء ال�سنوي والخطوات التنفيذية المتبعة. .
	2 �إن عملي��ة تقيي��م الاداء تراكمي��ة وت�ش��اركية يمك��ن م��ن خلاله��ا تحدي��د م��دى كف��اءة وفعالي��ة الموظ��ف خ�الل ف�رتة زمني��ة مح��ددة وفق��ا للمعاي�ير والاه��داف .

المحددة والمتفق عليها م�س��بقا من خلال منهجية بطاقات الداء المتوازن.
	3 تم تطوير هذه ال�سيا�سة بناء على الممار�سات العالمية المو�صى بها في هذا المجال وبما يتنا�سب وخ�صو�صية العمل في فل�سطين..

الهدف من هذه السياسة :
	1 تحقيق مبادىء ال�شفافية والحوكمة التي يتبناها البنك الوطني في ما يخ�ص �سيا�سات تقييم الاداء ومنح المكاف�أت المالية ال�سنوية..
	2 توفير مرجع لمجل�س �إدارة البنك الوطني وموظفي الادارة العليا فيما يتعلق ب�سيا�سات تقييم اداء موظفي البنك الوطني والمكاف�أت المالية ال�سنوية..
	3 . Balanced المو�ضوعي��ة والعدال��ة في تقيي��م �أداء موظف��ي البن��ك م��ن خ�الل رب��ط الاداء الف��ردي ب��الاداء الم�ؤ�س�س��ي با�س��تخدام منهجي��ة الاداء المت��وازن

 Scorecards BSC
	4 التوافق مع قانون العمل وتعلميات �سلطة النقد عبر و�ضع اجراءات تقييم الاداء وتحديد المكاف�أت المالية ال�سنوية..

بلغ عدد موظفي البنك 721 موظفاً وموظفة كما بتاريخ 31-12-2020 موزعين على الإدارة العامة والفروع على النحو التالي:
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الإدارة العامة / رام الله

فرع الخليل

فرع دورا

فرع رفيديا

فرع عقربا

فرع طولكرم

فرع الميدان

فرع رام الله التحتا

فرع سنجل 

فرع حزما

فرع رام الله

فرع بيت لحم

فرع جنين

فرع نابلس

فرع سلفيت 

فرع طولكرم 2

فرع البلاتينوم

فرع السيتي سنتر

فرع الرام

فرع ضاحية البريد

فرع الماصيون

فرع بيت لحم/ المهد

فرع جنين/ الناصرة

فرع نابلس/ الدوار

فرع عرابة

المجموع

فرع روابي 

فرع دير جرير

فرع الرام 2

فرع العيزرية 

العاملين في البنك
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يفتخر البنك الوطني بكادره الب�شري الذي يت�صف بكونه كادر �شاب، ويعمل البنك على لاا�ستثمار الدائم بهذا الكادر، وتطويره، ورفده ب�شكل دائم 
بالتطورات العلمية في �شتى المجالات.

التح�صيل العلمي لموظفي البنك الوطني كما بتاريخ 31-12-2020 جاء كالآتي: 

32

98

54645
ماجستير

ثانوية عامة وما دون

دبلومبكالوريوس

الاسهم
ذات عـلاقة

عدد الاسهم 
المملوكة له شخصياً الصفة الاسم

6,661,893 52,000 رئيس مجلس الادارة طلال كاظم عبدالله ناصر الدين

16,904,994 2,496,000 نائب رئيس مجلس الادارة عمر منيب رشيد المصري

13,764,706 عضو مجلس ادارة ميشيل فايق ابراهيم الصايغ

52,000 عضو مجلس ادارة دينا منيب رشيد المصري

7,800,000 عضو مجلس ادارة عصام حليم جريس سلفيتي

61,956 7,736,930 عضو مجلس ادارة سمير هلال محمد زريق

7,726,273 عضو مجلس ادارة منال عادل رفعت زريق

10,000 عضو مجلس ادارة عزيز محمود مصطفى عبد الجواد

10,000 عضو مجلس ادارة كمال اسماعيل محمد ابوخديجة

10,000 عضو مجلس ادارة ايوب وائل ايوب زعرب

10,924 عضو مجلس ادارة غريس كنعان داود معدي

45,193,549 18,104,127 المجموع

المعاملات مع جهات ذات العلاقة 
يعتبر البنك الم�ساهمين الرئي�سيين والإدارة العليا و�شركات لهم فيها ن�صيب رئي�سي من الملكية كجهات ذات علاقة. تمت خلال ال�سنة معاملات 

مع هذه الجهات تمثلت في ودائع وت�سهيلات ائتمانية ممنوحة وت�أمينات نقدية كما يلي:

USD
طبيعة العلاقة

2019 2020

بنود داخل قائمة المركز المالي الموحدة:

38,190,052 30,452,644 مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية* تسهيلات وتمويلات ائتمانية مباشرة

57,845,606 61,287,943 مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية ودائع العملاء

5,337,609 1,520,191 مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  تأمينات نقدية

132,433 325,544 مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  ذمم دائنة

بنود قائمة الدخل الموحدة:

1,397,632 2.047,930 مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  فوائد وعمولات دائنة

502,302 363,920 مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  فوائد وعمولات مدينة

437,093 306,878 مساهمون رئيسيون وشركات لهم نصيب فيها مصاريف دعاية وإعلان

242,175 271,464 مساهمون رئيسيون وشركات لهم نصيب فيها بريد وبرق وهاتف ملكـيـة أعضــاء مجلــس الادارة والادارة العليا لأسهم البنك وذوي الصلة كما بتاريخ 
2020/12/31

التحصيل العلمي للعاملين في البنك

ملخص منافع الادارة العليا 2020 )بالدولار الأمريكي(

USD
2019 2020

2,336,372 1,805,329 حصة الإدارة العليا من الرواتب والمصاريف المتعلقة بها )منافع قصيرة الأجل(

226,146 193,811 حصة الإدارة العليا من مصروف تعويض نهاية الخدمة )منافع طويلة الأجل(

292,250 156,500 نفقات مجلس الإدارة

مدقق الحسابات
ارن�ست ويونغ – رام الله – الما�صيون – عمارة باديكو هاو�س / الطابق ال�سابع – هاتف2421011 -02 �صندوق بريد 1373.

الأتعاب المهنية التدقيق الخارجي 
بلغت لااتعاب المهنية والتدقيق الخارجي 1,259,286 دولار امريكي خلال عام 2020)غير موحدة( 

بلغت لااتعاب المهنية والتدقيق الخارجي  1,922,457دولار امريكي خلال عام 2020)الموحدة( 
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الأرباح والخسائر مع حقوق المساهمين وأسعار الاوراق المالية

نسبة التغير % سعر الإغلاق 2019 سعر الإغلاق 2020 أدنى سعر تداول 2020 أعلى سعر تداول 2020

% 20.53- USD 1.9 USD 1.51 USD 1.51 USD 2.15

 2011201220132014201520162017201820192020

صافي الربح بعد 
-568,2622,021,1003,600,2434,438,3805,441,5917,402,2409,204,7498,998,3197,947,5985,819,453الضريبة

قيمة الارباح الموزعة 
0%0%5%5%5%5%0%0%0%0%نقدا

قيمة الارباح الموزعة 
على شكل اسهم 

مجانية
%0%0%0%0%0%0%0%4%0%0

صافي حقوق 
29,875,64251,321,19354,966,01880,010,53289,819,07892,495,56397,567,17791,906,28895,698,764119,488,321المساهمين

اسعار اغلاق الاوراق 
0.770.91.171.291.591.91.841.71.91.5المالية

الغرامات والعقوبات المفروضة على المصرف خلال العام 2020  
بلغت قيمة الغرامات المفرو�ضة على البنك خلال العام 2020 ما قيمته 5000 دولار �أمريكي )غير موحدة( 

بلغت قيمة الغرامات المفرو�ضة على البنك خلال العام 2020 ما قيمته 38,209 �أمريكي )الموحدة( 

السيطرة على الشركة
لا يوجد جهات م�سيطرة على ال�شركة ب�صورة مبا�شرة او غير مبا�شرة 

الاعتماد على موردين وعملاء رئيسيين 
لا يوجد موردين محددين او عملاء رئي�سيين محلياً او خارجياً ي�شكلون 10% فاعلي من اجمالي الم�شتريات و/او المبيعات لل�شركة

الامتيازات
لا يوجد اية حماية حكومية او امتيازات تتمتع بها ال�شركة او �أي من منتجاتها بموجب القوانين والأنظمة او غيرها. كما لا يوجد �أي براءات اختراع 

او حقوق امتياز ح�صلت عليها ال�شركة

العمليات غير المتكررة 
تبين لمجل�س �إدارة البنك خلال العام  2020 وجود عمليات م�صرفية غير �أ�صولية داخل البنك، �إذ تم قيد �صافي �أثر هذا الحدث �ضمن بند خ�سائر 
ت�شغيلية في قائمة الدخل الموحدة للعام الحالي بمبلغ 1,7 مليون دولار �أمريكي، للاطلاع على لاامر بالامكان مراجعة لااي�ضاح رقم 54 في  البيانات 

المالية المرفقة.

الاختلافات الجوهرية بين القوائم المالية الاولية والقوائم النهائية الموافق عليها 
من سلطة النقد:

تتمثل لااختلافات بقيام البنك بقيد م�صروف مخ�ص�صات ا�ضافية بقيمة مليون دولار امريكي.

ينظر البنك الوطني �إلى الم�س�ؤولية المجتمعية بطريقة مغايرة، حيث �أنها لا تقت�صر فقط على التبرع بن�سبة مقطوعة من �صافي �أرباحه لخدمة 
قطاعات معينة من المجتمع، و�إنما وانطلاقا من مواطنة البنك الوطني وت�شكيله عامودا من �أعمدة لااقت�صاد الفل�سطيني يندرج تحت م�س�ؤوليته 
وتركز على تقديم  تلبي  بتطوير منتجات م�س�ؤولة  المجتمع  فئات  الأمام، وخدمة كافة  �إلى  المحلي  لااقت�صاد  الم�ساهمة في دفع عجلة  لااجتماعية 
الحاجات المالية الفعلية لكل قطاع على حدا، بالإ�ضافة �إلى م�س�ؤوليته تجاه البيئة التي تعد احد الأعمدة الهامة لبرنامج م�س�ؤوليته لااجتماعية 

لي�شكل ما يقدمه حلقة متكاملة ت�سهم في تنمية المجتمع الفل�سطيني ب�شكل فاعل وم�ستدام. 
في العام 2020، وا�ستجابة لتطورات لااحداث الطارئة المرتبطة بانت�شار جائحة كورونا، وجه البنك الوطني ميزانية الم�س�ؤولية لااجتماعية لم�ساندة 

الحكومة الفل�سطينية لتخفيف الآثار ال�صحية ولااقت�صادية للجائحة. فكان للقطاع ال�صحي ن�صيب الأ�سد من تبرعاتنا لهذا العام. 
بلغت م�ساهمات البنك المجتمعية  ح�سب البيانات المالية المجمعة 1,530,362 دولار للعام 2020، مق�سمة على القطاعات التالية:

الإغاثة 

التعليم 

ثقافة وفنون

الصحة والبيئة

التنمية 

الإجمالي

458,131

87,337

4000

904,094

76,800

1,530,362

6

13

2

14

6

41

مبلغ المساهمة )$(

مبلغ المساهمة )$(

مبلغ المساهمة )$(

مبلغ المساهمة )$(

مبلغ المساهمة )$(

مبلغ المساهمة )$(

عدد الشراكات

عدد الشراكات

عدد الشراكات

عدد الشراكات

عدد الشراكات

عدد الشراكات

“البيانات �أعلاه وفق البيانات المالية الموحدة”

مسؤوليتنا الاجتماعية 
نشاط التداول على أسهم الشركة  

بلغ عدد الم�ساهمين 8,813 م�ساهما كما بتاريخ 31/12/2020. كما بلغ حجم التداول "2,135,116" دولار مق�سمة على "1,125,332" �سهم 
خلال العام 2020. وكانت عدد العقود المنفذة خلال نف�س الفترة 671 عقد.
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بعض المساهمات الاجتماعية للعام  2020 

الحفاظ على البيئة والاستقلالية الوطنية في الطاقة
في خطوة هي الأولى من نوعها بين البنوك في فل�سطين، ا�شترى البنك الوطني ح�صة في محطة "نور �أريحا" لتوليد الطاقة ال�شم�سية، المملوكة 
من �شركة م�صادر التابعة ل�صندوق لاا�ستثمار الفل�سطيني لي�سد حاجة فروعه وادارته العامة في منطقة نفوذ �شركة كهرباء محافظة القد�س، 

حيث يعد هذا لاا�ستثمار خطوة بيئية ووطنية واجتماعية، ففل�سطين من �أكثر الدول التي تمتلك عدد �أيام م�شم�سة على مدار العام، والتوجه 
لا�ستخدام م�صادر الطاقة المتجددة �سيكون له دور فعال و�أحد الحلول في لاانفكاك في ملف الطاقة عن �إ�سرائيل، مع الحفاظ على البيئة ب�شكل 

م�ستدام وا�ستخدام م�صادرها الطبيعية دون الحاق ال�ضرر بها.   

تبرع مجموعة البنك الوطني بمبلغ 2 مليون شيكل لتخفيف الآثار
المتعلقة بالجائحة 

في العام 2020 ، تبرع البنك الوطني والبنك الإ�سلامي الفل�سطيني- التابع له- بمبلغ م�شترك بلغت قيمته 2 مليون �شيكل لمواجهة تداعيات 
الأزمة بالم�ساهمة في التخفيف من �آثاراها المرتبطة بالجانب ال�صحي والإن�ساني للعائلات المحتاجة والمت�ضررة والعمال الذين تعطلت �أعمالهم 

وتوقف دخلهم جراء المحنة التي ي�شهدها الوطن،  �إ�ضافة الى الم�ساهمة في دعم القطاع ال�صحي.

تمكين المرأة الفلسطينية اقتصاديا
للعام الخام�س على التوالي، ي�شكل تمكين المر�أة الفل�سطينية قطاعا هاما وعامودا ا�سا�سيا في برنامج م�س�ؤولية البنك المجتمعية، حيث خ�ص�ص 
البنك الوطني جزء من م�ساهماته المجتمعية للتركيز على تمكين المر�أة الفل�سطينية والم�ساهمة في زيادة ال�شمول المالي لها تما�شيا مع توجهاته 

بعد �إطلاقه لبرنامج “حياتي" الذي يهدف �إلى تمكينها اقت�صاديا. وا�صل البنك الوطني في العام 2020 منح قرو�ض �صفرية الفوائد للمر�أة 
الفل�سطينية لإقامة م�شاريع ريادية بقيادتها، حيث يرى البنك الوطني ان هذه الم�شاريع ب�إمكانها تحقيق تنمية م�ستدامة من خلال تحقيق 

التمكين لااقت�صادي للمر�أة وا�ستقلاليتها المالية، من خلال ايجاد دخل �شهري ثابت لها ولأ�سرتها، �إ�ضافة الى فتح فر�ص عمل جديدة في �سوق 
العمل الفل�سطيني والم�ساهمة في تخفيف البطالة، وعادة ما تكون �أغلبية لاايدي العاملة في هذه الم�شاريع من الن�ساء، وبالتالي زيادة فر�ص 

العمل للمر�أة بالتحديد. ومن ��شأن هذه الم�شاريع �أي�ضا انعا�ش حركة التجارة الداخلية بين الم�شاريع والتجار الفل�سطينيين الذين يزودون الم�شروع 
باحتياجاته، هذه العوامل مجتمعة جعلت من البرنامج م�ساهما فاعلا في احداث التنمية الم�ستدامة وتمكين المر�أة الفل�سطينية اقت�صاديا 

واجتماعيا. وبهذا يكون مجموع ما قدمه البنك الوطني لهذه الغاية منذ العام 2015 ولغاية الآن  3.5 مليون دولار �صفرية الفوائد والعمولات.  

مسؤوليتنا الوطنية لمساندة الحكومة الفلسطينية بالتخفيفمن مشاريعنا المستدامة
من الآثار الاقتصادية المتعلقة بجائحة كورونا
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وتبرع موظفو البنك بمبلغ 300 ألف شيكل دعما لنظرائهم الموظفين 
المتضررين من الجائحة من خلال صندوق وقفة عز

وتبرع موظفو البنك الوطني كذلك، بمبلغ 300 �ألف �شيكل ل�صالح �صندوق وقفة عز بهدف م�ساندة ر�سالة ال�صندوق بدعم الموظفين الذين 
تعطلت �أعمالهم وت�ضرر دخلهم  جراء ازمة انت�شار فايرو�س كورونا في فل�سطين. 

المساهمة في تنمية قطاع التعليم 
البنك الوطني يعطي تنمية قطاع التعليم في فل�سطين �أولوية كبيرة في برنامج م�س�ؤوليته المجتمعية، وذلك ايمانا انه حجر الأ�سا�س لتطور 

المجتمعات والنهو�ض بها وبح�ضارتها. للعام الثاني على التوالي، قدم البنك الوطني تبرعا للجامعة العربية الأمريكية على �شكل منح تعليمية 
لطلبة برنامج دكتوراه الأعمال الم�شترك بين الجامعة العربية الأمريكية وجامعة انديانا الأمريكية، مع ا�شتراط �إعطاء الأولوية للطالبات لااناث. 

واظب البنك الوطني خلال اول �شهرين من العام 2020 على عقد لقاءات توعوية ا�ستكمالا لدوره بن�شر التوعية الم�صرفية للمر�أة الفل�سطينية 
تحديدا ولكافة فئات المجتمع ب�شكل عام، حيث ا�ستمر البنك بتقديم التثقيف الم�صرفي عن طريق عقد ور�ش عمل في المحافظات، �إ�ضافة الى 

لاا�ستمرار بالتوعية الرقمية عن طريق �شبكات التوا�صل لااجتماعي خا�صة بعد تف�شي فايرو�س كورونا في فل�سطين، وذلك عن طريق عر�ض 
فيديوهات توعوية م�صورة ا�سبوعيا على مدار العام ت�ستهدف �شروحات لمو�ضوعات م�صرفية مختلفة، لزيادة معرفة ووعي مرتادي المجتمع 

بتفا�صيل هذه الخدمات وبالتالي اخذ قراراتهم المالية والم�صرفية ب�شكل �أكثر �صوابا. 

التثقيف المصرفي

 69 68 |   التـقــــريـر الســنـوي



لتحقيق لاا�ستدامة، يواظب البنك الوطني على تبني مبادرات ومبادئ عالمية فيما يتعلق بالعمل والمحافظة على البيئة والمجتمع ويعمل على 
تطبيقها في �أعماله ل�ضمان الممار�سات الف�ضلى في العمل وللم�ساهمة في تحقيق التنمية الم�ستدامة للمجتمع.

الاتفاق العالمي للأمم المتحدة
ان�ضم البنك الوطني �إلى لااتفاق العالمي للأمم المتحدة في العام 2013، وتبنى �سيا�سة ومبادئ 

متفق عليها عالميا في مجال حقوق الإن�سان والعمل والبيئة ومكافحة الف�ساد. ي�شارك في لااتفاق �آلاف 
الأ�شخا�ص وال�شركات من جميع �أنحاء العالم، لت�صبح �أن�شطة البنك مندرجة �ضمن �إطار معتمد 

ومتفق عليه عالمياً، ولي�ساهم البنك بذلك في تحقيق تنمية ذات قاعدة عري�ضة وم�ستدامة ت�ساهم في 
تطوير المجتمع ولااقت�صاد الفل�سطيني.

المبادئ السبعة
 �إعداد قيادة عالية الم�ستوى لل�شركات من �أجل تحقيق الم�ساواة بين الجن�سين.•	
 الإن�صاف في معاملة جميع الن�ساء والرجال في العمل واحترام ودعم حقوق الإن�سان وعدم •	

التمييز.
 كفالة ال�صحة والأمان والخير لجميع العاملين من الن�ساء والرجال.•	
 ت�شجيع التعليم والتدريب والتنمية المهنية للمر�أة.•	
 تحقيق التنمية للم�شروعات والممار�سات المتعلقة ب�سل�سة الإمداد والت�سويق التي تمكن المر�أة.•	
 تعزيز الم�ساواة من خلال المبادرات والدعوة المجتمعية.•	
 قيا�س التقدم المحرز والتقديم العلني للتقارير من �أجل تحقيق الم�ساواة بين الجن�سين.•	

سياسة أوبيك الاجتماعية والبيئية
تبنى البنك الوطني في العام 2015 �سيا�سة اوبيك لااجتماعية والبيئية وان��شأ نظاما لمراقبة �أعماله 
تطبيقا لها، وهي بمثابة �إطار عمل متبنى لموائمة �أعمال البنك ون�شاطاته التمويلية ولاا�ستثمارية مع 

المعايير العالمية لحماية البيئة من المخاطر والتحفيز على ا�ستخدام و�سائل الطاقة البديلة و�ضمان 
حقوق الإن�سان والعمل، ولي�صبح بذلك البنك الأول على م�ستوى الوطن الذي يتبع معايير عالمية 

. IFC لأعماله ون�شاطاته الم�صرفية والم�ستمدة من القانون الأمريكي وقوانين م�ؤ�س�سة التمويل الدولية

المبادئ العالمية لتمكين المرأة
في العام 2015، وتما�شيا مع نهجه في دعم المر�أة الفل�سطينية وتمكينها اقت�صاديا، تبنى البنك 
الوطني المبادئ  العالمية لتمكين المر�أة ، وهي مبادرة م�شتركة ما بين هيئة الأمم المتحدة للمر�أة 

والميثاق العالمي للأمم المتحدة والتي تق�ضي بالالتزام بتمكين المر�أة في ال�سوق ومكان العمل بالإ�ضافة 
�إلى تمكينها اجتماعيا. تتمحور المبادئ ال�سبعة حول الم�ساواة بين المر�أة والرجل، و�ضمان حقوقها 

وتطويرها مهنيا وعلميا وتعزيز هذه المبادئ من خلال المبادرات لااجتماعية والعمل.

المبادئ العشرة
 حقوق الإنسان

 يتعين على الم�ؤ�س�سات التجارية دعم حماية حقوق الإن�سان المعلنة دوليا واحترامها؛•	
 يتعين عليها الت�أكد من �أنها لي�ست �ضالعة في انتهاكات حقوق الإن�سان.•	

 العمل

 يتعين على الم�ؤ�س�سات التجارية احترام حرية تكوين الجمعيات ولااعتراف الفعلي بالحق في •	
الم�ساومة الجماعية؛

 يتعين عليها الق�ضاء على جميع �أ�شكال ال�سخرة والعمل الجبري•	
 يتعين عليها الإلغاء الفعلي لعمل الأطفال•	
 يتعين عليها الق�ضاء على التمييز في مجال التوظيف والمهن.•	

 البيئة

 يتعين على الم�ؤ�س�سات التجارية الت�شجيع على �إتباع نهج احترازي �إزاء جميع التحديات البيئية.•	
 يتعين عليها لاا�ضطلاع بمبادرات لتو�سيع نطاق الم�س�ؤولية عن البيئة؛•	
 يتعين عليها الت�شجيع على تطوير التكنولوجيات غير ال�ضارة بالبيئة ون�شرها.•	

 مكافحة الفساد

 يتعين على الم�ؤ�س�سات التجارية مكافحة الف�ساد بكل �أ�شكاله، بما فيها لاابتزاز والر�شوة.•	

مبادرات عالمية يتبناها البنك ويطبقها 
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الفـروع
 

فرع رام الله فرع الماصيون 

شارع الارسال، عمارة الماسة دوار محمود درويش، مبنى الإدارة العامة

هاتف: 02-2978700 هاتف: 02-2977731

فاكس: 02-2978701 فاكس: 02-2977730

ص . ب .  700  ص . ب .  700 

فرع بلاتينيوم فرع الميدان

شارع يافا، رام الله دوار ياسر عرفات، رام الله

هاتف: 02-2947350  هاتف: 02-2983311

فاكس: 02-2986417 فاكس: 02-2983310

ص . ب .   700  ص . ب .   700 

فرع رام الله التحتا مكتب الستي سنتر

شارع برلين عمارة الستي سنتر، رام الله

هاتف: 02-2987686 هاتف: 02-2987680

فاكس: 02-2989232 فاكس: 02-2963723

ص.ب.1881 ص.ب.1881

 

فرع روابي فرع دير جرير 
المركز التجاري، مدينة روابي بلدة دير جرير، الشارع الرئيسي

هاتف: 02-2825171 هاتف: 02-2899781
فاكس: 02-2825172 فاكس: 02-2899786

ص . ب .   700  ص . ب .   700 

فرع ضاحية البريد فرع سنجل
بيت حنينا، القدس بلدة سنجل، شارع البلدية 

هاتف: 02-2348970 هاتف: 02-2808070
فاكس: 02-2348971 فاكس: 02-2808071

ص . ب .   60376  ص . ب .   1 

فرع الرام
الشارع الرئيسي 

هاتف: 02-2348920
فاكس: 02-2348921

ص . ب .   1 

فرع حزما

الشارع الرئيسي
هاتف: 02-2353370

فاكس: 02-2353371
ص . ب .   1 

فرع الرام
بجانب استاد فيصل الحسيني

هاتف: 02-2340225
فاكس: 02-2340226

ص.ب. 11

فرع  نابلس
شارع عمان، عمارة ترست

هاتف: 09-2380802
فاكس: 09-2380801

ص . ب .   13 

فرع  نابلس
وسط البلد، عمارة العنبتاوي

هاتف: 09-2382191
فاكس: 09-2381953

ص . ب .   1502 

فرع رفيديا
نابلس، رفيديا - الشارع الرئيسي

هاتف: 09-2354101
فاكس: 09-2354110

ص . ب .   200 

فرع العيزرية
دوار الإسكان

هاتف: 02-2792410
فاكس: 02-2792411

ص . ب .   30 

فرع عقربا
وسط البلد

هاتف: 09-2597641
فاكس: 09-2597640

ص . ب .   13 

رام الله، الماصيون، دوار محمود درويش 

هاتف:  02-2946090 

فاكس:  02-2946114

ص . ب . 700، رام الله، فلسطين

الشبكة المصرفية:

الإدارة العامة
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فرع جنين فرع جنين
شارع الناصرة، عمارة سعد الدين خلف مجمع ابو السباع التجاري

هاتف: 04-2502088 هاتف: 04-2502931
فاكس: 04-2502087 فاكس: 04-2502930

ص . ب .   112  ص . ب .   195 

فرع الخليل فرع عرابة
شارع السلام بلدة عرابة

هاتف: 02-2216222 هاتف: 04-2469870
فاكس: 02-2216231 فاكس: 04-2469871

ص . ب .   313  ص . ب .   195 

فرع دورا
شارع يافا، مجمع كاظم الشريف التجاري

هاتف: 02-2281871
فاكس: 02-2281870

ص . ب .   2022 

فرع بيت لحم

شارع المهد
هاتف: 0-22767230

فاكس: 02-2767237
ص . ب .   172 

فرع بيت لحم
شارع القدس، الخليل
هاتف: 02-2771370

فاكس: 02-2771371
ص . ب .   633 

فرع طولكرم
وسط البلد، عمارة سمارة والأعرج، الحي الشمالي

هاتف: 09-2676585
فاكس: 09-2676591

ص . ب .   330 

فرع سلفيت
شارع المدينة المنورة، بالقرب من جامعة القدس 

المفتوحة
هاتف: 09-2519225

فاكس: 09-2519205
ص . ب .   55 

فرع طولكرم
شارع الشهيد ياسر عرفات، عمارة كتانة

هاتف: 09-2696980
فاكس: 09-2696981

ص . ب .   63 

الشبكة المصرفية:
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شبكة الصراف الآلي:

فرع الما�صيون، مبنى البنك الوطني، بجانب ميدان محمود •	
دروي�ش

فرع الميدان، ميدان يا�سر عرفات، رام الله•	
فرع رام الله، �شارع لاار�سال، عمارة الما�سة•	
فرع بلاتينيوم، �شارع يافا•	
دير جرير: مقر فرع دير جرير، ال�شارع الرئي�سي•	
بلازا مول، البيرة، البالوع•	
�سوبرماركت الجاردنز، حي الطيرة•	
محطة عطاري وعليان للمحروقات، المنطقة ال�صناعية، �شارع •	

بيتونيا
محطة ال�سوي�س للمحروقات، �شارع رام الله - القد�س•	
�شركة بيرزيت للأدوية، منطقة رام الله ال�صناعية•	
بيرزيت: �سوبر ماركت حرب، ال�شارع الرئي�سي•	
مقر �شركة جوال، البيرة، البالوع•	
�شارع ال�سهل، رام الله التحتا، مقابل مدر�سة الكاثوليك•	
فرع �سنجل: �شارع البلدية•	
مكتب رام الله ال�ستي �سنتر، عمارة ال�ستي �سنتر، رام الله•	
فرع رام الله التحتا، �شارع برلين•	

فرع روابي، المركز التجاري •	

فرع الرام، ال�شارع الرئي�سي•	
فرع الرام، بجانب ا�ستاد في�صل الح�سيني•	
فرع �ضاحية البريد، بيت حنينا•	
فرع حزما، ال�شارع الرئي�سي•	
فرع العيزرية، دوار الإ�سكان•	

فرع بيت لحم، �شارع القد�س – الخليل•	
فرع بيت لحم، �شارع المهد•	
�شارع المهد، مقابل قاعات ني�سان•	
بيت جالا- مقابل بلدية بيت جالا •	
بيت �ساحور، �سوق ال�شعب•	

فرع الخليل، �شارع ال�سلام•	
�سوبرماركت برافو، �شارع عين �سارة•	
فرع دورا، �شارع يافا•	

محطة الهدى للمحروقات، ال�شارع الرئي�سي•	

فرع نابل�س، �شارع عمان، عمارة تر�ست•	
رفيديا، مقر فرع رفيديا - ال�شارع الرئي�سي     •	
 المجمع التجاري، و�سط البلد•	
عقربا: مقر فرع عقربا، و�سط البلد•	

فرع جنين، مجمع ابو ال�سباع التجاري•	
عرابة، مقر فرع عرابة                  •	
حرم الجامعة العربية لاامريكية •	
�شارع لاامير في�صل )�شارع المكاتب( •	
فرع جنين، �شارع النا�صرة، عمارة �سعد الدين خلف•	

فرع طولكرم، عمارة كتانة•	
فرع طولكرم، و�سط البلد، عمارة �سمارة والأعرج، •	

الحي ال�شمالي

فرع �سلفيت، �شارع المدينة المنورة، بالقرب من •	
جامعة القد�س المفتوحة

مدينة روابي:

محافظة القدس:

محافظة اريحا:

محافظة جنين:

محافظة طولكرم:

محافظة سلفيت:

محافظة بيت لحم:محافظة رام الله والبيرة:

محافظة الخليل:

محافظة نابلس:

• في 	 البنك  وفروع  العامة  الإدارة  مقر  خلال  من  للمساهمين  السنوي  التقرير  توزيع 
المناطق المختلفة وكذلك من خلال البريد.

• من خلال الموقع الإلكتروني للبنك ، حيث يتم نشر البيانات والتقارير الإدارية والمالية.	

• رأس 	 سوق  هيئة  وموقع  الفلسطيني  المالي  للسوق  الإلكتروني  الموقع  خلال  من 
المال ، حيث يتم الإفصاح عن البيانات المالية بشكل ربع سنوي ونصف سنوي وسنوي.

• من خلال الإعلان في الصحف المحلية.	

للمزيد من الاستفسار يمكنكم التواصل مع قسم شؤون المساهمين في البنك 
الوطني من خلال التالي: 

البنك الوطني – الإدارة العامة 
رام الله – الماصيون – ميدان محمود درويش 

داخلي: 447   و  215هاتف: 02-2946090

فاكس: 

البريد الالكتروني: 

02-2946116

ir@tnb.ps 

شكل وآلية إيصال المعلومات للمساهمين 

شبكة الصرافات الآلية:
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التقرير المالي
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شركة البنك الوطني المساهمة العامة المحدودة

قائمة المركز المالي الموحدة
كما في 31 كانون الأول 2020

1 كانون الثاني 312019 كانون الأول 312019 كانون الأول 2020

دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي�إي�ضاح
معدلة )�إي�ضاح 56(معدلة )�إي�ضاح 56(

الموجودات
6608,939,817558,699,962446,653,197نقد و�أر�ضدة لدى �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية

7215,989,883158,059,895188,653,600�أر�ضدة لدى بن�ك وم�ؤ�ض�ضات م�ضرفية

82,527,3472,687,4732,811,221م�ج�د�ت مالية بالقيمة �لعادلة من خلال قائمة �لدخل

91,750,545,0461,426,741,0781,327,001,463ت�ضهيلات وتم�يلات �ئتمانية مبا�ضرة

1016,611,63315,707,54116,509,778م�ج�د�ت مالية بالقيمة �لعادلة من خلال �لدخل �ل�ضامل

1131,055,11864,275,10856,386,136م�ج�د�ت مالية بالكلفة �لمطفاأة

1211,669,72111,635,58211,450,784��ضتثمار في �ضركات حليفة

138,375,9838,643,7259,171,184��ضتثمار�ت عقارية 

1449,267,93543,568,98143,243,046عقار�ت و�آلات ومعد�ت

-1516,025,25817,349,668حق ��ضتخد�م �لاأ�ض�ل

163,018,5873,240,5681,639,918م�ضاريع تحت �لتنفيذ

1732,340,66032,758,71933,351,646م�ج�د�ت غير ملم��ضة

1810,793,4397,960,0851,277,577م�ج�د�ت �ضريبية م�ؤجلة

1987,584,87767,146,56161,609,070م�ج�د�ت �أخرى

2,844,745,3042,418,474,9462,199,758,620مجموع الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية 
المطلوبات

2097,129,607111,071,550158,744,321ود�ئع بن�ك وم�ؤ�ض�ضات م�ضرفية

212,169,333,6391,837,349,0811,608,238,364ود�ئع �لعملاء

22160,223,899134,732,958108,442,093تاأمينات نقدية

2380,914,17834,587,90544,391,145�أم��ل مقتر�ضة

2440,000,00040,000,00040,000,000قرو�ض م�ضاندة 

2516,364,19015,606,26313,101,634مخ�ض�ضات متن�عة

263,333,3603,117,0453,599,718مخ�ض�ضات �ل�ضر�ئب

-2715,806,54016,475,482مطل�بات عق�د �لايجار

2840,694,87133,124,43240,312,999مطل�بات �أخرى

2,623,800,2842,226,064,7162,016,830,274مجموع المطلوبات

حقوق الملكية
191,764,70778,000,00075,000,000ر�أ�ض �لمال �لمدف�ع 

2917,770,333564,451564,451علاوة �إ�ضد�ر 

315,236,4095,236,4094,441,649�حتياطي �إجباري

314,085,5623,425,1112,251,463�حتياطي مخاطر م�ضرفية عامة

315,216,2915,216,2915,216,291�حتياطي �لتقلبات �لدورية

)5,123,395()5,520,327()6,881,906(10�حتياطي �لقيمة �لعادلة

2,296,9258,776,8299,555,829�أرباح مدورة

119,488,32195,698,76491,906,288�سافي حقوق ملكية م�ساهمي البنك

5101,456,69996,711,46691,022,058حق�ق جهات غير م�ضيطرة 

220,945,020192,410,230182,928,346�سافي حقوق الملكية 

2,844,745,3042,418,474,9462,199,758,620مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

شركة البنك الوطني المساهمة العامة المحدودة

قائمة الدخل الموحدة
للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2020

20202019
دولار �أمريكيدولار �أمريكي�إي�ضاح

3256,763,71647,159,785�لف��ئد �لد�ئنة
)19,242,578()21,576,189(33�لف��ئد �لمدينة

35,187,52727,917,207�سافي اإيرادات الفوائد
3437,576,14643,273,487�ضافي �إير�د�ت �لتم�يل و�لا�ضتثمار

3515,988,67417,752,727�ضافي �إير�د�ت �لعم�لات
88,752,34788,943,421�سافي اإيرادات الفوائد والعمولات والتمويل والا�ستثمار

4,100,8136,543,625�أرباح عملات �أجنبية
361,143,1321,338,011�ضافي �أرباح محفظة م�ج�د�ت مالية

12147,510175,762�ضافي ح�ضة �لبنك من نتائج �أعمال �ل�ضركات �لحليفة
347,738295,965�إير�د�ت �أخرى

94,491,54097,296,784اإجمالي الدخل
الم�سروفات

3735,234,42237,409,152نفقات �لم�ظفين

3825,498,81224,739,524م�ضاريف ت�ضغيلية �أخرى
149,775,6139,192,436و15 و17�إ�ضتهلاكات و�إطفاء�ت

3920,222,1475,472,694�ضافي �إعادة قيا�ض مخ�ض�ضات �لخ�ضائر �لائتمانية �لمت�قعة
1386,110527,459خ�ضائر تدني ��ضتثمار�ت عقارية

2569,90220,949مخ�ض�ض ق�ضايا
4038,20914,104غر�مات �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية

90,925,21577,376,318اإجمالي الم�سروفات
3,566,32519,920,466ربح ال�سنة قبل ال�سرائب 

)1,798,028()4,279,762(26م�ضروف �ل�ضر�ئب
18,122,438)713,437()خ�سارة( ربح ال�سنة 

ويع�د �إلى:
7,947,598)5,819,453(م�ضاهمي �لبنك

5,106,01610,174,840جهات غير م�ضيطرة
)713,437(18,122,438

0,10)0,07(الح�سة الاأ�سا�سية والمخف�سة لل�سهم من )خ�سارة( ربح ال�سنة 
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شركة البنك الوطني المساهمة العامة المحدودة

قائمة الدخل الشامل الموحدة
للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2020

 

20202019
دولار �أمريكيدولار �أمريكي

18,122,438)713,437()خ�سارة( ال�سنة 

بنود الدخل ال�سامل الاأخرى
بن�د �ضيتم �إعادة ت�ضنيفها �إلى قائمة �لدخل �لم�حدة في فتر�ت لاحقة:

448,695-ح�ضة �لبنك من بن�د �لدخل �ل�ضامل �لاأخرى ل�ضركات حليفة

بن�د لن يتم �إعادة ت�ضنيفها �إلى قائمة �لدخل �لم�حدة في فتر�ت لاحقة:
)539,176()1,608,991(�لتغير في �لقيمة �لعادلة للم�ج�د�ت �لمالية 

)161,359()113,371(ح�ضة �لبنك من بن�د �لدخل �ل�ضامل �لاأخرى ل�ضركات حليفة

)251,840()1,722,362(اإجمالي بنود الدخل ال�سامل الاأخرى

17,870,598)2,435,799(�سافي الدخل ال�سامل لل�سنة
ويع�د �إلى:

7,542,476)7,181,032(م�ضاهمي �لبنك
4,745,23310,328,122جهات غير م�ضيطرة

)2,435,799(17,870,598

 

دودة
ح

عامة الم
همة ال

سا
ي الم

طن
ك الو

كة البن
شر

كية الموحدة
ي حقوق المل

ت ف
قائمة التغيرا

ي 31 كانون الأول 2020
هية ف

سنة المنت
لل

احتياطيات
راأ�س المال
المدفوع 

علاوة 
اإ�سدار

اإجباري
مخاطر م�سرفية
 

عامة
التقلبات 
الدورية

القيمة 
العادلة

اأرباح 
مدورة

المجموع
حقوق جهات 
غير م�سيطرة

�سافي حقوق
 

الملكية
دولار �أمريكي

دولار �أمريكي
دولار �أمريكي

دولار �أمريكي
دولار �أمريكي

دولار �أمريكي
دولار �أمريكي

دولار �أمريكي
دولار �أمريكي

دولار �أمريكي
31 كانون الاأول 2020

الر�سيد في بداية ال�سنة -معدل
78,000,000

564,451
5,236,409

3,425,111
5,216,291

)5,520,327(
8,776,829

95,698,764
96,711,466

192,410,230

)خ�ضارة( ربح �ل�ضنة
-

-
-

-
-

-
)5,819,453(

)5,819,453(
5,106,016

)713,437(

بن�د �لدخل �ل�ضامل �لاأخرى
-

-
-

-
-

)1,361,579(
-

)1,361,579(
)360,783(

)1,722,362(

�ضافي �لدخل �ل�ضامل لل�ضنة
-

-
-

-
-

)1,361,579(
)5,819,453(

)7,181,032(
4,745,233

)2,435,799(

�لزيادة في ر�أ�ض �لمال �لمدف�ع- �إندماج �أعمال 
)�إي�ضاح 4(

13,764,707
17,205,882

-
-

-
-

-
30,970,589

-
30,970,589

�لمح�ل �إلى �لاحتياطيات
-

-
-

660,451
-

-
)660,451(

-
-

-

الر�سيد في نهاية ال�سنة
91,764,707

17,770,333
5,236,409

4,085,562
5,216,291

)6,881,906(
2,296,925

119,488,321
101,456,699

220,945,020

31 كانون الاأول 2019
الر�سيد في بداية ال�سنة

75,000,000
564,451

4,516,488
2,251,463

5,216,291
)5,123,395(

10,229,380
92,654,678

93,473,741
186,128,419

تعديلا �ضن��ت �ضابقة )�إي�ضاح 56(
-

-
)74,839(

-
-

-
)673,551(

)748,390(
)2,451,683(

)3,200,073(

الر�سيد في بداية ال�سنة -معدل
75,000,000

564,451
4,441,649

2,251,463
5,216,291

)5,123,395(
9,555,829

91,906,288
91,022,058

182,928,346

ربح �ل�ضنة
-

-
-

-
-

-
7,947,598

7,947,598
10,174,840

18,122,438

بن�د �لدخل �ل�ضامل �لاأخرى
-

-
-

-
-

)396,932(
)8,190(

)405,122(
153,282

)251,840(

�ضافي �لدخل �ل�ضامل لل�ضنة
-

-
-

-
-

)396,932(
7,939,408

7,542,476
10,328,122

17,870,598

ت�زيعات �أرباح نقدية و�أ�ضهم )�إي�ضاح 30(
3,000,000

-
-

-
-

-
)6,750,000(

)3,750,000(
)4,638,714(

)8,388,714(

�لمح�ل �إلى �لاحتياطيات
-

-
794,760

1,173,648
-

-
)1,968,408(

-
-

-

الر�سيد في نهاية ال�سنة
78,000,000

564,451
5,236,409

3,425,111
5,216,291

)5,520,327(
8,776,829

95,698,764
96,711,466

192,410,230
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 البنك الوطني المساهمة العامة المحدودة
قائمة التدفقات النقدية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2020
20202019

دولار �أمريكيدولار �أمريكي�إي�ضاح
اأن�سطة الت�سغيل

3,566,32519,920,466ربح �ل�ضنة قبل �ل�ضر�ئب
تعديلات:

9,775,6139,192,436�إ�ضتهلاكات و�إطفاء�ت
)1,338,011()1,143,132(�ضافي �أرباح محفظة م�ج�د�ت مالية

)175,762()147,510(�ضافي ح�ضة �لبنك من نتائج �أعمال �ل�ضركات �لحليفة
531,154576,271ف��ئد على عق�د �لاإيجار

20,222,1475,472,694�ضافي �إعادة قيا�ض مخ�ض�ضات �لخ�ضائر �لائتمانية �لمت�قعة
-)2,451,432(ربح ناتج عن تقييم وديعة ب�ضعر فائدة �أقل من �ل�ضعر �ل�ض�قي

-7,970,600خ�ضائر ناتجة عن تعديلات على تم�يلات �ئتمانية ل�ضركة تابعة
4,135,0043,436,225مخ�ض�ضات متن�عة

-)3,368(�أرباح بيع ��ضتثمار�ت عقارية
24,984)67,410(خ�ضائر بيع عقار�ت و�لات ومعد�ت

86,110527,459خ�ضائر تدني ��ضتثمار�ت عقارية
1,436,7636,666بن�د �أخرى غير نقدية

43,910,86437,643,428

التغير في الموجودات والمطلوبات:
)3,525,825(2,607,880�أر�ضدة مقيدة �ل�ضحب لدى بن�ك وم�ؤ�ض�ضات م�ضرفية 

)20,922,146()21,383,781(�حتياطي �إلز�مي نقدي لدى �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية
1,000,000-مبالغ محج�زة لدى �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية

)104,122,704()261,601,711(ت�ضهيلات وتم�يلات �إئتمانية مبا�ضرة
)6,827,640()20,262,298(م�ج�د�ت �أخرى

197,316,545229,110,717ود�ئع �لعملاء
19,422,70026,290,865تاأمينات نقدية

)7,378,875(3,757,665مطل�بات �أخرى
151,267,820)36,232,136(�سافي النقد )الم�ستخدم في( من اأن�سطة الت�سغيل قبل ال�سرائب والمخ�س�سات المدفوعة

)8,744,442()6,585,928(�ضر�ئب مدف�عة
)931,596()5,772,766(دفعات مخ�ض�ضات متن�عة

141,591,782)48,590,830(�سافي النقد )الم�ستخدم في( من اأن�سطة الت�سغيل

اأن�سطة الا�ستثمار
-)26,989,581(�أر�ضدة لدى بن�ك وم�ؤ�ض�ضات م�ضرفية ت�ضتحق خلال فترة تزيد عن ثلاثة �أ�ضهر

-25,000,000ود�ئع بن�ك وم�ؤ�ض�ضات م�ضرفية ت�ضتحق خلال فترة تزيد عن ثلاثة �أ�ضهر
-185,000بيع ��ضتثمار�ت عقارية

)3,696,643()2,695,417(�ضر�ء عقار�ت و�آلات ومعد�ت
165,64087,706بيع عقار�ت و�آلات ومعد�ت

)3,256,662()771,219(م�ضاريع تحت �لتنفيذ
)1,270,509()1,040,360(�ضر�ء م�ج�د�ت غير ملم��ضة

106,016-�ضافي �لتغير في �لم�ج�د�ت �لمالية بالقيمة �لعادلة من خلال قائمة �لدخل 
263,061-�ضافي �لتغير في �لم�ج�د�ت �لمالية بالقيمة �لعادلة من خلال �لدخل �ل�ضامل

)8,979,184(32,035,658�ضافي �لتغير في �لم�ج�د�ت �لمالية بالكلفة �لمطفاأة
-76,407,301نقد متدفق من ��ضتح��ذ �أعمال 

1,303,2581,634,042ت�زيعات �أرباح نقدية مقب��ضة
)15,112,173(103,600,280�سافي النقد من )الم�ستخدم في( اأن�سطة الا�ستثمار

اأن�سطة التمويل
)2,647,173()2,379,143(عق�د �إيجار مدف�عة
)8,198,406(-ت�زيعات �أرباح نقدية

)9,803,240(46,326,273�أم��ل مقتر�ضة
)20,648,819(43,947,130�سافي النقد من )الم�ستخدم في( اأن�سطة التمويل

98,956,580105,830,790الزيادة في النقد وما في حكمه 
445,654,001339,823,211�لنقد وما في حكمه في بد�ية �ل�ضنة

42544,610,581445,654,001النقد وما في حكمه في نهاية ال�سنة
19,404,29518,334,313ف��ئد مدف�عة
43,200,78034,554,052ف��ئد مقب��ضة

شركة البنك الوطني المساهمة العامة المحدودة

إيضاحات حول القوائم المالية
31 كانون الأول 2020

عــام. 1
تاأ�ض�ض��ت �ض��ركة �لبن��ك �ل�طن��ي �لم�ض��اهمة �لعام��ة �لمح��دودة )�لبن��ك( في ع��ام 2005 في مدين��ة ر�م �لله تح��ت �إ�ض��م بن��ك �لرف��اه لتم�ي��ل �لم�ض��اريع 

�ل�ضغ��يرة ك�ض��ركة م�ض��اهمة عام��ة مح��دودة تح��ت رق��م )562601146( ومركزه��ا �لرئي�ض��ي في مدين��ة ر�م �لله – فل�ض��طين. 
يق���م �لبن��ك بتق��ديم جمي��ع �لاأعم��ال �لم�ضرفي��ة �لمتعلق��ة بن�ض��اطه في �إط��ار �لق��ن��ين �ض��ارية �لمفع���ل في فل�ض��طين م��ن خ��لال مرك��زه �لرئي�ض��ي وفروعه 
�لع�ضرين ومكاتبه �ل�ضتة �لمنت�ضرة في �لمدن �لفل�ضطينية �لرئي�ضية، بالاإ�ضافة �إلى �لخدمات �لم�ضرفية �لعادية يق�م �لبنك �أي�ضا بتم�يل �لاحتياجات 
�لمالية لقطاع �لم�ض��اريع �ل�ضغيرة وغيرها من �لم�ض��اريع. كما بلغ عدد فروع �لبنك �لاإ�ض��لامي �لفل�ض��طيني )�ض��ركة تابعة( �أربع وع�ض��رون فرعاً وو�حد 

وع�ضرون مكتباً.
ق��ررت �لهيئ��ة �لعام��ة في �جتماعه��ا �لمنعق��د بتاري��خ 16 ني�ض��ان 2019 زي��ادة ر�أ���ض م��ال �لبن��ك لي�ض��ل �إلى 100 ملي���ن �ض��هم وبذل��ك �أ�ضب��ح ر�أ�ض��مال 
�لبنك �لم�ضرح به 100 ملي�ن �ضهم بقيمة ��ضمية دولار �أمريكي و�حد لل�ضهم. هذ� وقررت �لهيئة �لعامة في نف�ض �لجل�ضة ت�زيع �أ�ضهم مجانية بقيمة 

3 ملي�ن دولار �أمريكي، وبذلك بلغ ر�أ�ضمال �لبنك �لم�ضرح و�لمكتتب به و�لمدف�ع كما في
31 كان���ن �لاأول 2019 مبل��غ 78,000,000 �ض��هم. بالاإ�ضاف��ة �لى ذل��ك ق��ام �لبن��ك خ��لال �لع��ام بالا�ض��تح��ذ عل��ى ف��روع �لبن��ك �لتج��اري �لاأردني في 

فل�ض��طين حي��ث تم��ت عملي��ة �لا�ض��تح��ذ م��ن خ��لال قي��ام �لبن��ك �لتج��اري �لاأردني باكتت��اب 13,764,707 �ض��هم م��ن �أ�ض��هم �لبنك �ل�طن��ي من خلال 
��ض��د�ر خا���ض. وبذل��ك بل��غ ر�أ�ض��مال �لبن��ك �لم�ض��رح و�لمكتت��ب ب��ه و�لمدف���ع كم��ا في31 كان���ن �لاأول 2020 مبل��غ 91,764,707 ملي���ن دولار �أمريك��ي 
مق�ض��م �إلى 91,764,707 ملي���ن �ض��هم بقيم��ة ��ض��مية دولار �أمريك��ي و�ح��د لل�ض��هم. تم ت�ضني��ف �لبن��ك كم�ض��رف ذو �أهمي��ة نظامي��ة عل��ى �لم�ض��ت�ى 

�لمحل��ي وفق��اً للاإط��ار �لع��ام للم�ضارف ذ�ت �لاأهمية �لنظامية �لمعتمدة من مجل���ض �إد�رة �ض��لطة �لنقد �لفل�ض��طينية.
بل��غ ع��دد م�ظف��ي �لبن��ك )721( و)632( م�ظ��ف كم��ا في 31 كان���ن �لاأول 2020 و2019، عل��ى �لت����لي. بينم��ا بل��غ ع��دد م�ظف��ي �ل�ض��ركات �لتابع��ة 

)671( و)667( م�ظ��ف كم��ا في 31 كان���ن �لاأول 2020 و2019، عل��ى �لت����لي.
تم �إقر�ر �لق��ئم �لمالية �لم�حدة كما في 31 كان�ن �لاأول 2020 من قبل مجل�ض �إد�رة �لبنك بتاريخ 8 ني�ضان 2021.

القوائم المالية الموحدة. 2
تمثل �لق��ئم �لمالية �لم�حدة �لق��ئم �لمالية ل�ضركة �لبنك �ل�طني )�لبنك( و�ضركاته �لتابعة كما في 31 كان�ن �لاأول 2020.

تم ت�حيد �لق��ئم �لمالية لل�ض��ركات �لتابعة �لتي تتمثل في �ل�ض��ركة �لاإ�ض��لامية �ل�طنية للا�ض��تثمار�ت )�ل�ض��ركة �ل�طنية( و�ض��ركة وطن �لا�ض��تثمارية 
م��ع �لق��ئ��م �لمالي��ة للبن��ك عل��ى �أ�ضا���ض تجمي��ع كل بن��د م��ن م�ج���د�ت ومطل�ب��ات ونتائ��ج �أعم��ال �لبن��ك مع بن���د م�ج���د�ت ومطل�بات ونتائ��ج �أعمال 

�ل�ض��ركات �لتابع��ة من��ذ تاري��خ �لاإ�ض��تح��ذ، بع��د ��ض��تبعاد كافة �أر�ضدة �لح�ض��ابات �لجاري��ة و�لمعاملات فيما بين �لبنك و�ل�ض��ركات �لتابعة.
�إن �ل�ض��نة �لمالي��ة لل�ض��ركات �لتابع��ة ه��ي ذ�ت �ل�ض��نة �لمالي��ة للبن��ك وعن��د �ل�ض��رورة يق���م �لبن��ك باإج��ر�ء تعدي��لات لتت��ف��ق �ل�ضيا�ض��ات �لمتبع��ة في 

�ل�ض��ركات �لتابع��ة م��ع �ل�ضيا�ض��ات �لمحا�ض��بية للبن��ك.

لقد كانت ن�ضب ملكية �لبنك في ر�أ�ضمال �ضركاته �لتابعة كما يلي:

ر�أ�ض �لمال �لمكتتبن�ضبة �لملكية 
بلد �لمن�ضاأ 
دولار �أمريكي%و�لاأعمال

2020201920202019
54,7854,7874,000,00074,000,000فل�ضطين�ل�ضركة �لاإ�ضلامية �ل�طنية للا�ضتثمار�ت

100100110,000110,000فل�ضطين�ضركة وطن �لا�ضتثمارية
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السياسات المحاسبية  .3
1.3  أسس توحيد القوائم المالية

ت�ض��مل �لق��ئ��م �لمالي��ة �لم�ح��دة �لق��ئ��م �لمالي��ة للبن��ك و�ض��ركاته �لتابع��ة 
كم��ا في 31 كان���ن �لاأول 2020. تتحق��ق �ل�ض��يطرة عن��د �مت��لاك �لبن��ك 
للحق، �أو يك�ن معر�ض، لع��ئد متغيرة ناتجة عن ��ض��تثماره بال�ض��ركات 
�لم�ض��تثمر به��ا و�أن يك���ن للبن��ك �أي�ض��اً �لق��درة عل��ى �لتاأث��ير عل��ى ه��ذه 

�لع��ئ��د م��ن خلال نف���ذه في �ل�ض��ركات �لتابعة. 
تتحق��ق �ض��يطرة �لبن��ك عل��ى �ل�ض��ركات �لم�ض��تثمر فيه��ا فق��ط �إذ� كان 

�لبن��ك لديه:
�لنف���ذ عل��ى �ل�ض��ركات �لم�ض��تثمر فيه��ا )�لحق���ق �لقائم��ة تعط��ي 	 

�لبنك �لقدرة على ت�جيه ن�ض��اطات �ل�ض��ركات �لم�ض��تثمر فيها(
عندم��ا يك���ن �لبن��ك ل��ه �لق��درة و�لح��ق في �لتاأث��ير عل��ى �لع��ئ��د 	 

نتيجة �ض��يطرته على �ل�ض��ركات �لم�ض��تثمر بها
للبن��ك �لق��درة عل��ى �لتاأث��ير عل��ى ه��ذه �لع��ئ��د م��ن خ��لال نف���ذه 	 

على هذه �ل�ض��ركات. 
يق�م �لبنك باإعادة تقييم قدرته على �ل�ض��يطرة في �ل�ض��ركات �لم�ض��تثمر 
به��ا في ح��ال وج���د حقائ��ق �أو ظ��روف ت��دل عل��ى تغ��ير في �أح��د �لعنا�ض��ر 
�لث��لاث لاإثب��ات �ل�ض��يطرة �لمذك���رة �أع��لاه. يب��د�أ ت�حي��د �لق��ئ��م �لمالي��ة 
لل�ض��ركات �لتابع��ة عن��د ح�ض���ل �لبن��ك عل��ى �ل�ض��يطرة وينته��ي �لت�حي��د 
عن��د فقد�ن��ه لل�ض��يطرة عل��ى �ض��ركاته �لتابع��ة. يت��م �إ�ضاف��ة �لم�ج���د�ت 
و�لمطل�بات و�لاإير�د�ت و�لم�ضاريف لل�ضركات �لتابعة �لتي تم �لا�ضتح��ذ 
عليها �أو �لتي تم �لتخل�ض منها خلال �ل�ض��نة في �لق��ئم �لمالية �لم�حدة 
م��ن تاري��خ �لح�ض���ل عل��ى �ل�ض��يطرة وحتى تاري��خ فقد�نها. يتم ت�ض��جيل 
�أثر �لتغير في ن�ض��بة �لملكية في �ل�ض��ركات �لتابعة )دون فقد�ن �ل�ض��يطرة 

عليه��ا( كمعاملات ب��ين �لمالكين.
غ��ير  و�لخ�ض��ائر  و�لاأرب��اح  و�لمعام��لات  �لاأر�ض��دة  كاف��ة  ��ض��تبعاد  تم 
�لمتحقق��ة �لناتج��ة ع��ن �لمعاملات بين �لبنك و�ض��ركاته �لتابعة وت�زيعات 

�لاأرب��اح بالكام��ل.

3. 2 أسس الإعداد 
تم �إع��د�د �لق��ئ��م �لمالي��ة �لم�ح��دة للبن��ك وفق��اً لمعاي��ير �لتقاري��ر �لمالي��ة 
�لدولي��ة �ل�ض��ادرة عن مجل���ض معايير �لمحا�ض��بة �لدولي��ة ووفقاً للق��نين 

�لمحلي��ة �لنافذة وتعليمات �ض��لطة �لنقد �لفل�ض��طينية.

تم �إع��د�د �لق��ئ��م �لمالي��ة �لم�ح��دة وفقاً لمبد�أ �لكلفة �لتاريخية با�ض��تثناء 
�لم�ج���د�ت �لمالي��ة بالقيم��ة �لعادل��ة من خلال قائم��ة �لدخل و�لم�ج�د�ت 
�لمالي��ة بالقيم��ة �لعادل��ة م��ن خ��لال �لدخ��ل �ل�ض��امل �لت��ي تظه��ر بالقيم��ة 

�لعادل��ة في تاري��خ �لق��ئ��م �لمالية �لم�حدة.

�إن �ل��دولار �لاأمريك��ي ه��� عمل��ة �إظه��ار �لق��ئ��م �لمالي��ة �لم�ح��دة و�ل��ذي 
يمث��ل عملة �لاأ�ضا���ض للبنك.

التغييرات في السياسات المحاسبية   3 .3
�إن �ل�ضيا�ض��ات �لمحا�ض��بية �لمتبع��ة في �إع��د�د �لق��ئ��م �لمالي��ة للبن��ك 
كان��ت متفق��ة م��ع تل��ك �لت��ي تم ��ض��تخد�مها لاإع��د�د �لق��ئ��م �لمالي��ة 
في �ل�ض��نة �ل�ض��ابقة با�ض��تثناء قي��ام �لبن��ك بتطبي��ق بع���ض �لمعاي��ير 

و�لتف�ض��ير�ت و�لتعديلات على معيار �لتقارير �لمالية �لدولية و�لتي 
�أ�ضبح��ت ناف��ذة �لمفع���ل �عتب��ارً� م��ن 1 كان���ن �لث��اني 2020 كما ه� 

مب��ين �أدناه:

تعديــات علــى معيــار التقاريــر الماليــة الدولــي 
رقــم )3(: تعريــف »الأعمــال«

تعري��ف  عل��ى  تعدي��لات  للمحا�ض��بة  �ل��دولي  �لمجل���ض  �أ�ض��در 
»�لاأعم��ال« في معي��ار �لتقاري��ر �لمالي��ة �ل��دولي رق��م )3( - �ندم��اج 
�لاأعم��ال لم�ض��اعدة �لمن�ض��ئات عل��ى تحدي��د م��ا �إذ� كان��ت مجم�ع��ة 
تعري��ف  عليه��ا  ينطب��ق  عليه��ا  �لم�ض��تح�ذ  و�لم�ج���د�ت  �لاأن�ض��طة 
»�لاأعم��ال« �أم لا. وت��ض��ح ه��ذه �لتعدي��لات �لح��د �لاأدن��ى لمتطلب��ات 
�لاأعم��ال، وتح��ذف تقيي��م م��ا �إذ� كان �لم�ض��اركين في �ل�ض���ق قادرين 
على ��ضتبد�ل �أي عنا�ضر �أعمال غير م�ج�دة، وت�ضيف �لتعديلات 
ت�جيه��ات لم�ض��اعدة �لمن�ض��ئات عل��ى تقيي��م م��ا �إذ� كان��ت �لعملي��ة 
�لم�ض��تح�ذ عليها ج�هرية، وتحديد تعريفات �لاأعمال و�لمخرجات، 

و��ضاف��ة �ختب��ار تركي��ز �لقيم��ة �لعادل��ة �لاختي��اري. 

تم تطبي��ق �لتعدي��لات عل��ى �لمعام��لات �لت��ي تك���ن �إم��ا �ندم��اج �لاأعم��ال 
�أو ��ض��تح��ذ على �لاأ�ض�ل �لتي يك�ن تاريخ ��ض��تح��ذها في �أو بعد بد�ية 
�أول ف��ترة �ب��لاغ �ض��ن�ية �لت��ي ب��د�أت في �أو بع��د 1 كان���ن �لث��اني 2020. 
وبالت��الي، لم يتع��ين عل��ى �لبن��ك �إع��ادة �لنظ��ر في ه��ذه �لمعام��لات �لت��ي 
حدثت في فتر�ت �ضابقة. ي�ضمح بالتطبيق �لمبكر لهذه �لتعديلات ويجب 

�لاإف�ض��اح عنها.

لم ينت��ج �أي �أث��ر ع��ن تطبي��ق ه��ذه �لتعدي��لات عل��ى �لق��ئ��م �لمالي��ة 
�لم�ح��دة للبن��ك.

تعديــات علــى معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 
ــف  ــم )8(: تعري ــي رق ــبة الدول ــار المحاس )1( ومعي

»الجوهــري«
�أ�ض��در �لمجل���ض �ل��دولي للمحا�ض��بة تعدي��لات عل��ى معي��ار �لمحا�ض��بة 
�ل��دولي رق��م )1( - عر���ض �لق��ئ��م �لمالي��ة ومعي��ار �لمحا�ض��بة �ل��دولي 
رق��م )8( - �ل�ضيا�ض��ات �لمحا�ض��بية و�لتغي��ير�ت في �لتقدي��ر�ت و�لاأخط��اء 
�لمحا�ض��بية لت�حي��د تعري��ف م��ا ه��� »ج�ه��ري« �ضم��ن �لمعاي��ير كاف��ة 
وت��ضي��ح ج��ن��ب معين��ة م��ن �لتعري��ف. ين���ض �لتعري��ف �لجدي��د عل��ى 
�أو  �إغفاله��ا  �أو  نت��ج ع��ن حذفه��ا  �إذ�  »�لمعل�م��ات تعت��ر ج�هري��ة  �أن 
�إخفاءها، تاأثير ب�ضكل معق�ل على �لقر�ر�ت �لتي يتخذها �لم�ضتخدم�ن 
�لاأ�ضا�ض��ي�ن للق��ئ��م �لمالي��ة للاأغر����ض �لعام��ة على �أ�ضا���ض تلك �لق��ئم 

�لمالي��ة، و�لت��ي ت�ف��ر معل�م��ات مالي��ة مح��ددة ح���ل �لمن�ض��اأة«.

لم ينت��ج �أي �أث��ر ع��ن تطبي��ق ه��ذه �لتعدي��لات عل��ى �لق��ئ��م �لمالي��ة 
�لم�ح��دة للبن��ك.

تعديــل معــدلات الفائــدة علــى معيــار التقاريــر 
الماليــة الدولــي رقــم )9( ومعيــار التقاريــر الماليــة 

الدولــي رقــم )7(
�إن تعدي��لات معاي��ير مع��دلات �لفائ��دة لمعي��ار �لتقاري��ر �لمالي��ة �ل��دولي 
رق��م 9 و�لمعي��ار �ل��دولي للتقاري��ر �لمالي��ة رق��م 7 ت�ض��مل ع��دد م��ن عملي��ات 

�لاإعف��اء�ت �لت��ي تنطب��ق عل��ى جمي��ع علاق��ات �لتح���ط �لت��ي تتاأث��ر ب�ض��كل 
مبا�ض��ر بتعدي��ل معاي��ير مع��دلات �لفائدة.  تتاأث��ر علاقة �لتح���ط �إذ� �أدى 
�لتعدي��ل �إلى حال��ة ع��دم تيقن ب�ض��اأن ت�قي��ت و/�أو حجم �لتدفقات �لنقدية 
�لم�ضتندة �إلى �لمعيار، لبند �لتح�ط �أو �أد�ة �لتح�ط. نتيجة لهذ� �لتعديل، 
ق��د يك���ن هن��اك ع��دم تيق��ن ح���ل ت�قي��ت و/�أو حج��م �لتدفق��ات �لنقدي��ة 
�لم�ضتندة �إلى �لمعيار، لبند �لتح�ط �أو �أد�ة �لتح�ط، خلال �لفترة �ل�ضابقة 
 .)RFR( لا�ض��تبد�ل معيار معدل �لفائدة �لحالي ببديل يخل� من �لمخاطر
ق��د ي���ؤدي ذل��ك �إلى عدم �لتيقن فيما �إذ� كانت �ل�ضفقة �لمت�قعة مرجحة 

وم��ا �إذ� كان��ت علاقة �لتح�ط م�ض��تقبلًا فعال��ة �أم لا.
نتيج��ة له��ذ� �لتعدي��ل، قد يك�ن هناك عدم تيقن ح�ل ت�قيت و/�أو حجم 
�لتدفق��ات �لنقدي��ة �لم�ض��تندة �إلى �لمعي��ار، لبن��د �لتح���ط �أو �أد�ة �لتح�ط 
خ��لال �لف��ترة �ل�ض��ابقة لا�ض��تبد�ل معي��ار مع��دل �لفائ��دة �لح��الي ببدي��ل 
يخل��� م��ن �لمخاط��ر )RFR(. ت�ض��ري �لتعدي��لات عل��ى �لف��تر�ت �لمالي��ة 
�لت��ي تب��د�أ في �أو بع��د 1 كان���ن �لثاني 2020 مع �ل�ض��ماح بالتطبيق �لمبكر. 
ويت��م تطبي��ق باأث��ر رجع��ي. �إلا �أن��ه لا يمك��ن �إع��ادة �أي علاق��ات تح���ط تم 
�إلغائه��ا م�ض��بقًا عن��د تطبي��ق �لطلب، ولا يمكن تعي��ين �أي علاقات تح�ط 

بالا�ض��تفادة من �لتجارب �ل�ض��ابقة. 
بع��د �لانته��اء م��ن �لمرحل��ة �لاأولى، يح���ل مجل���ض معاي��ير �لمحا�ض��بة 
�لدولي��ة تركي��زه �إلى �لم�ض��ائل �لت��ي ق��د ت�ؤث��ر عل��ى �لتقاري��ر �لمالي��ة عن��د 
RFR. وي�ض��ار �إلى ذل��ك  ب���  ��ض��تبد�ل معي��ار مع��دل �لفائ��دة �لح��الي 

 .IASB بالمرحل��ة �لثاني��ة م��ن م�ض��روع

لم يك��ن له��ذه �لتعدي��لات تاأث��ير عل��ى �لق��ئ��م �لمالية �لم�حدة، ولي���ض من 
�لمت�قع �أن يك�ن هناك �أي تاأثير م�ضتقبلي على �لبنك.

تعديــات علــى معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 
)19(: تعديــل الخطــة أو تقليصهــا أو تســويتها 
ت��ض��ح �لتعدي��لات عل��ى معي��ار �لمحا�ض��بة �ل��دولي رق��م )19( �لمعالج��ة 
�لمحا�ض��بية عندم��ا يح��دث تعدي��ل �لخط��ة �أو تقلي�ضها �أو ت�ض���يتها خلال 
�ل�ض��نة �لمالي��ة. ت��ض��ح �لتعدي��لات �أي�ض��اً �أن عل��ى �ل�ض��ركة �أولًا تحدي��د 
�أي تكلفة خدمة �ضابقة، �أو ربح �أو خ�ضارة من �لت�ض�ية، دون �لاأخذ بعين 

�لاعتب��ار تاأث��ير �ض��قف �لاأ�ض��ل. يتم �إثبات هذ� �لمبل��غ في قائمة �لدخل.
ث��م يت��م تحدي��د �لاث��ر على �ض��قف �لاأ�ض��ل بعد تعديل �لخط��ة �أو تقلي�ضها 
�أو ت�ض���يتها. يتم �إثبات �أي تغيير، با�ض��تثناء �لمبالغ �ضمن �ضافي �لفائدة 
�ضمن قائمة �لدخل �ل�ضامل. لم ينتج �أي �أثر عن تطبيق هذه �لتعديلات 

على �لق��ئم �لمالية �لم�حدة للبنك.

تعديــات علــى معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 
)28(: الاســتثمارات طويلــة الأجــل فــي الشــركات 

المشــتركة والمشــاريع  الحليفــة 
ت��ض��ح �لتعدي��لات �أن �ل�ض��ركة تطب��ق معي��ار �لتقاري��ر �لمالي��ة �ل��دولي 
�لحليف��ة  �ل�ض��ركات  في  �لاأج��ل  ط�يل��ة  �لا�ض��تثمار�ت  عل��ى   )9( رق��م 
و�لم�ض��اريع �لم�ض��تركة �لت��ي لا تنطب��ق عليه��ا طريق��ة حق���ق �لملكي��ة ولك��ن 
ي�ض��كل، م��ن حي��ث �لج�ه��ر، ج��زءً� م��ن �ض��افي �لا�ض��تثمار في �ل�ض��ركات 
�لحليف��ة و�لم�ض��اريع �لم�ض��تركة )عل��ى �لم��دى �لط�ي��ل(. يعت��ر ه��ذ� �لتعديل 
منا�ض��ب حي��ث �ن نم���ذج خ�ض��ارة �لائتم��ان �لمت�ق��ع في معي��ار �لتقاري��ر 
�لمالي��ة �ل��دولي رق��م )9( ينطب��ق عل��ى ه��ذه �لا�ض��تثمار�ت ط�يل��ة �لاج��ل.

ت��ض��ح �لتعدي��لات �أي�ض��اً �أن��ه عن��د تطبي��ق معيار �لتقاري��ر �لمالية �لدولي 

رق��م )9(، لا ت�ض��جل �ل�ض��ركة �أي خ�ض��ائر لل�ض��ركات �لحليف��ة و�لم�ض��اريع 
�لم�ض��تركة، �أو �أي خ�ض��ائر �نخفا���ض في �لقيم��ة عل��ى �ض��افي �لا�ض��تثمار، 
�لم�ض��روع  �أو  �ل�ض��ركة �لحليف��ة  كتعدي��لات عل��ى �ض��افي �لا�ض��تثمار في 
�لم�ض��ترك �لتي قد تن�ض��اأ نتيجة تطبيق معيار �لمحا�ض��بة �لدولي رقم )28( 
�لا�ضتثمار�ت في �ل�ضركات �لحليفة و�لم�ضاريع �لم�ضتركة. لم ينتج �أي �أثر 

ع��ن تطبي��ق ه��ذه �لتعدي��لات عل��ى �لق��ئ��م �لمالية �لم�ح��دة للبنك.

تعديــات علــى معيــار التقاريــر الماليــة الدولي رقم 
)16( »الايجــارات« -تخفيضــات او تأجيــات الايجــار 

-19COVID ــاء المتعلقــة بوب
 2020 �أي��ار   28 بتاري��خ  �لمحا�ض��بية  للمعاي��ير  �ل��دولي  �لمجل���ض  ق��ام 
باإ�ض��د�ر تعدي��لات عل��ى معي��ار �لتقاري��ر �لمالي��ة �ل��دولي رق��م )16( 
»�لايج��ار�ت« و�لت��ي تتعلق بتخفي�ضات �و تاأجيلات �لايجار �لناتجة عن 
وباء COVID-19. تمنح هذه �لتعديلات �إعفاء�ت للم�ضتاأجر من تطبيق 
متطلب��ات معي��ار �لتقاري��ر �لمالي��ة �ل��دولي رق��م )16( ح���ل �لتعدي��لات 
�لمحا�ض��بية لعق���د �لايج��ار على تخفي�ضات �و تاأجي��لات �لايجار �لناتجة 
ب�ض��كل مبا�ض��ر ع��ن وب��اء 19COVID-. يتعل��ق ه��ذ� �لتعدي��ل بتخفي���ض 
لدفع��ات �لايج��ار �لم�ض��تحقة قب��ل 30 حزي��ر�ن 2021. كح��ل عملي، يج�ز 
للم�ض��تاأجر �ختيار عدم �عتبار تخفي�ضات �و تاأجيلات �لايجار �لناتجة 

ع��ن وب��اء 19COVID- كتعدي��ل عل��ى عق��د �لاإيج��ار. 
تم تطبي��ق ه��ذه �لتعدي��لات �عتب��ار� م��ن 1 حزي��ر�ن 2020، م��ع �ل�ض��ماح 
بالتطبي��ق �لمبك��ر. لم ينت��ج ع��ن تطبيق هذه �لتعدي��لات �أثر ج�هري على 

�لق��ئم �لمالية �لم�حدة للبنك.

الدوليــة والتفســيرات  الماليــة  التقاريــر  معاييــر 
الجديــدة والتعديــات الصــادرة وغيــر النافــذة بعــد

�إن �لمعاي��ير �لمالي��ة �لدولي��ة و�لتف�ض��ير�ت �لجدي��دة و�لتعدي��لات �ل�ض��ادرة 
وغير �لنافذة بعد حتى تاريخ �لق��ئم �لمالية �لم�حدة مدرجة �أدناه، و�ضيق�م 

�لبنك بتطبيق هذه �لتعديلات �بتد�ءً من تاريخ �لتطبيق �لالز�مي:

تعديــات علــى معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 
ــر  ــل غي ــة مقاب ــات المتداول ــف المطلوب )1(: تصني

المتداولــة
ق��ام �لمجل���ض �ل��دولي للمعاي��ير �لمحا�ض��بية خ��لال كان���ن �لث��اني 2020 
باإ�ض��د�ر تعدي��لات عل��ى فق��ر�ت )69( �لى )76( م��ن معي��ار �لمحا�ض��بة 
�ل��دولي رق��م )1( لتحدي��د متطلب��ات ت�ضني��ف �لمطل�ب��ات �لمتد�ولة مقابل 

غ��ير �لمتد�ول��ة. ت��ض��ح ه��ذه �لتعديلات:
تعريف �لحق لتاأجيل �لت�ض�ية، 

�لح��ق لتاأجي��ل �لت�ض���ية يج��ب �ن يك���ن م�ج���د عن��د تاريخ �ع��د�د �لق��ئم 
�لمالية،

�ن �لت�ضنيف لا يتاأثر باحتمالية �لمن�ضاأة ممار�ضة حقها في �لتاأجيل، 

وفي ح��ال كان��ت �لم�ض��تقات �لمت�ضمن��ة في �لمطل�ب��ات �لقابلة للتح�يل في حد 
ذ�تها �أد�ة حق�ق ملكية عند �ذ لا ت�ؤثر �ضروط �لمطل�بات على ت�ضنيفها. 

�ض��يتم تطبي��ق �لتعدي��لات باأث��ر رجع��ي �عتب��ارً� م��ن 1 كان���ن �لث��اني 
.2023
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إشــارة الــى الإطــار المفاهيمــي - تعديــات علــى 
معيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم )3( »اندمــاج 

ــال« أعم
ق��ام �لمجل���ض �ل��دولي للمعاي��ير �لمحا�ض��بية خ��لال �أي��ار 2020 باإ�ض��د�ر 
تعدي��لات عل��ى معي��ار �لتقاري��ر �لمالي��ة �لدولي رق��م )3( �ندم��اج �لاأعمال 
- �إ�ضارة �لى �لاإطار �لمفاهيمي. تحل هذه �لتعديلات محل �لاإ�ضارة �لى 
�لاإط��ار �لمفاهيم��ي لاإع��د�د وعر���ض �لق��ئ��م �لمالي��ة و�ل��ذي �ض��در في عام 
1989 وم��ع �لاإ�ض��ارة �لى �لاإط��ار �لمفاهيم��ي للتقاري��ر �لمالي��ة و�لذي �ضدر 

في �ذ�ر 2018 دون تغي��ير ج�ه��ري عل��ى متطلب��ات �لاإط��ار �لمفاهيم��ي.
كم��ا �أ�ض��اف �لمجل���ض ��ض��تثناء لمب��د�أ �لاع��تر�ف بمعي��ار �لتقاري��ر �لمالي��ة 
»�لي���م  �أو خ�ض��ائر  �أرب��اح  �إمكاني��ة ظه���ر  )3( لتجن��ب  �ل��دولي رق��م 
�لث��اني« )Day 2( للمطل�ب��ات و�لالتز�م��ات �لمحتمل��ة �لم�ض��م�لة �ضم��ن 
�أو تف�ض��ير لجن��ة تف�ض��ير  نط��اق معي��ار �لمحا�ض��بة �ل��دولي رق��م )37( 
معاي��ير �لتقاري��ر �لمالي��ة �لدولي��ة رق��م )21( في ح��ال تم تكبده��ا ب�ض��كل 

منف�ض��ل. 
في �ل�ق��ت ذ�ت��ه ق��رر �لمجل���ض ت��ضي��ح �لت�جيه��ات �لحالي��ة عل��ى معي��ار 
�لتقاري��ر �لمالي��ة �ل��دولي رق��م )3( للاأ�ض���ل �لمحتمل��ة �لت��ي ل��ن تتاأث��ر 

با�ض��تبد�ل �لاإط��ار �لمفاهيم��ي لاإع��د�د وعر���ض �لق��ئ��م �لمالي��ة. 
�ض��يتم تطبي��ق ه��ذه �لتعدي��لات باأث��ر م�ض��تقبلي �عتب��ارً� م��ن 1 كان���ن 
�لث��اني 2022. م��ن غ��ير �لمت�ق��ع �أن يك���ن للتعدي��لات �أث��ر ج�ه��ري عل��ى 

�لق��ئ��م �لمالي��ة �لم�ح��دة للبن��ك. 

الممتلــكات والآلات والمعــدات: المتحصــل من البيع 
قبــل الاســتخدام المعنــي - تعديــات علــى معيــار 

المحاســبة الدولــي رقــم )16(
ق��ام �لمجل���ض �ل��دولي للمعاي��ير �لمحا�ض��بية خ��لال �أي��ار 2020 باإ�ض��د�ر 
تعدي��لات عل��ى معي��ار �لمحا�ض��بة �ل��دولي رق��م )16( �لممتل��كات و�لاآلات 
و�لمع��د�ت: �لمتح�ض��ل م��ن �لبي��ع قب��ل �لا�ض��تخد�م �لمعن��ي و�ل��ذي يمن��ع 
�لمن�ض��ئات م��ن تخفي���ض كلف��ة �لممتل��كات و�لاآلات و�لمع��د�ت بقيم��ة �لمبال��غ 
�لمتح�ضل��ة م��ن بي��ع منت��ج تم �نتاجه في �لفترة خ��لال �إح�ضار �لاأ�ضل �إلى 
�لم�قع وتجهيزه للحالة �للازمة للعمل بالطريقة �لمق�ض�دة �لتي تحددها 
�لاإد�رة. وفقا لذلك يجب على �لمن�ضاأة �لاعتر�ف بالمبالغ �لمتح�ضلة من 

بي��ع ه��ذه �لمنتج��ات وتكلف��ة �نتاجه��ا في قائمة �لدخ��ل �لم�حدة.
�ض��يتم تطبي��ق �لتعدي��لات باأث��ر رجع��ي �عتب��ارً� م��ن 1 كان���ن �لث��اني 
�لب��دء  تم  و�لت��ي  و�لمع��د�ت  و�لاآلات  �لممتل��كات  بن���د  عل��ى   2022
با�ض��تخد�مها في بد�ية �أول فترة مالية تم عر�ضها في �ل�ض��نة �لمالية �لتي 

تطب��ق فيه��ا �لتعدي��لات للم��رة �لاأولى. 
م��ن غ��ير �لمت�ق��ع �أن يك���ن للتعدي��لات �أث��ر ج�ه��ري عل��ى �لق��ئ��م �لمالي��ة 

�لم�حدة للبنك. 

 - العقــود  التزامــات  كلفــة   – الخاســرة  العقــود 
تعديــات علــى معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 

)37 (
ق��ام �لمجل���ض �ل��دولي للمعاي��ير �لمحا�ض��بية خ��لال �أي��ار 2020، باإ�ض��د�ر 
تعدي��لات عل��ى معيار �لمحا�ض��بة �لدولي رق��م )37( و�لتي تحدد �لتكاليف 
�لت��ي يج��ب عل��ى �لمن�ض��اأة �ن تاأخذه��ا بع��ين �لاعتب��ار عن��د تقيي��م م��ا �ذ 

كان �لعقد �لخا�ض��ر �و �ض��ينتج عنه خ�ضارة. 
تطب��ق �لتعدي��لات طريق��ة »�لتكلف��ة �لمبا�ض��رة«. �ن �لتكالي��ف �لمبا�ض��رة 
�لمتعلق��ة بعق���د بي��ع �لب�ضائ��ع �أو �لخدم��ات تت�ضم��ن كلا م��ن �لتكالي��ف 

�لاإ�ضافي��ة و�لتكالي��ف �لم�زع��ة �لمتعلق��ة باأن�ض��طة �لعق��د ب�ض��كل مبا�ض��ر. 
لا تتعل��ق �لم�ضاري��ف �لاد�ري��ة و�لعم�مي��ة بالعق���د ب�ض��كل مبا�ض��ر ولذل��ك 
يت��م ��ض��تبعادها �إلا �إذ� تم تحميله��ا �لى �لط��رف �لاخ��ر بم�ج��ب �ض��روط 

�لعقد. 
�ض��يتم تطبي��ق �لتعدي��لات �عتب��ارً� م��ن 1 كان���ن �لث��اني 2022. تطب��ق 
هذه �لتعديلات على �لعق�د �لتي لم يتم �ل�فاء بجميع �ض��روطها كما في 

بد�ي��ة �ل�ض��نة �لمالي��ة �لت��ي تطب��ق فيها �لتعديلات للم��رة �لاأولى. 
م��ن غ��ير �لمت�ق��ع �أن يك���ن للتعدي��لات �أث��ر ج�ه��ري عل��ى �لق��ئ��م �لمالي��ة 

�لم�حدة للبنك. 

ــم )9( الأدوات  ــي رق ــة الدول ــر المالي ــار التقاري معي
الاعتــراف  لإلغــاء   ’%10’ اختبــار   – الماليــة 

الماليــة بالمطلوبــات 
كج��زء م��ن �لتح�ض��ينات عل��ى معالج��ة معاي��ير �لتقاري��ر �لمالي��ة �لدولي��ة 
للاأع����م م��ن 2018-2020، �أ�ض��در مجل���ض معاي��ير �لمحا�ض��بة �لدولي��ة 
تعدي��لًا عل��ى معي��ار �لتقاري��ر �لمالي��ة �ل��دولي رق��م )9(. ي��ض��ح �لتعدي��ل 
�لر�ض���م �لت��ي ياأخذه��ا �لبن��ك بع��ين �لاعتب��ار عن��د تقيي��م م��ا �إذ� كان��ت 
�ض��روط �لمطل�ب��ات �لمالي��ة �لجدي��دة �أو �لمعدل��ة تختل��ف �ختلافً��ا ج�هريًا 
ع��ن �ض��روط �لمطل�ب��ات �لمالي��ة �لاأ�ضلي��ة. ت�ض��مل ه��ذه �لر�ض���م فق��ط تلك 
�لمدف�عة �أو �لم�ض��تلمة من قبل �لمقتر�ض و�لمقر�ض، بما في ذلك �لر�ض���م 

�لمدف�ع��ة �أو �لم�ض��تلمة م��ن قب��ل �لمقتر���ض �أو �لمقر���ض نياب��ة ع��ن �لاآخر.
يق���م �لبن��ك بتطبي��ق �لتعدي��ل عل��ى �لمطل�ب��ات �لمالي��ة �لت��ي يت��م تعديله��ا 
�أو تبادلها في �أو بعد بد�ية �ل�ضنة �لمالية �لتي يطبق فيها �لبنك �لتعديل.

�ض��يتم تطبي��ق ه��ذه �لتعدي��لات �عتب��ارً� م��ن 1 كان���ن �لث��اني 2022، م��ع 
�ل�ض��ماح بالتطبيق �لمبكر 

م��ن غ��ير �لمت�ق��ع �أن يك���ن للتعدي��لات �أث��ر ج�ه��ري عل��ى �لق��ئ��م �لمالي��ة 
�لم�حدة للبنك.

IBOR المرحلة الثانية من إعادة تشكيل
�ض��ارية  �ض��ت�ضبح  �لت��ي   IBOR ت�ض��كيل  �إع��ادة  م��ن  �لثاني��ة  �لمرحل��ة 
�لاإعف��اء�ت  م��ن  تت�ضم��ن ع��ددً�   ،2021 �لث��اني  1 كان���ن  �لمفع���ل في 
و�لاإف�ضاح��ات �لاإ�ضافي��ة. تتطب��ق �لاإعف��اء�ت عن��د �نتق��ال �لاأد�ة �لمالي��ة 

م��ن IBOR �إلى مع��دل �لعائ��د �لخ��الي م��ن �لمخاط��ر.
�لتغ��ير�ت عل��ى �لتدفق��ات �لنقدي��ة �لناتج��ة ع��ن تغ��ير �ض��عر �لفائ��دة 
�لمرجع��ي، تطل��ب �لتعدي��ل عل��ى �لمعي��ار كخي��ار عمل��ي وللت�ض��هيل �ن يت��م 
�عتبار هذه �لتغير�ت كاأنها ناتجة عن تغير�ت في �ضعر �لفائدة �لمتغيرة. 

ب�ض��رط �أن��ه، بالن�ض��بة ل��لاأد�ة �لمالي��ة، يت��م �لانتق��ال من �ل�ض��عر �لقيا�ض��ي 
IBOR �إلى مع��دل �لعائ��د �لخ��الي م��ن �لمخاط��ر عل��ى �أ�ضا���ض مع��ادل 
�قت�ضاديً��ا. ت�ف��ر �لمرحل��ة �لثاني��ة م��ن �إع��ادة ت�ض��كيل IBOR �إعف��اء�ت 
م�ؤقتة ت�ض��مح لعلاقات �لتح�ط للبنك بالا�ض��تمر�ر عند ��ض��تبد�ل معيار 
�ض��عر �لفائ��دة �لح��الي بمع��دل �لعائ��د �لخ��الي م��ن �لمخاط��ر. تتطل��ب 

�لاإعف��اء�ت م��ن �لبن��ك تعدي��ل تعيين��ات �لتح���ط ووثائ��ق �لتح���ط.
يت�ضم��ن ذل��ك �إع��ادة تعري��ف �لمخاط��ر �لمح�ط��ة للاإ�ض��ارة �إلى مع��دل 
�لعائ��د �لخ��الي م��ن �لمخاط��ر، و�إعادة تعريف و�ض��ف �أد�ة �لتح�ط و/ �أو 
�لبن��د �لمح���ط علي��ه للاإ�ض��ارة �إلى مع��دل �لعائ��د �لخ��الي م��ن �لمخاط��ر 
وتعدي��ل طريق��ة تقيي��م فعالي��ة �لتح���ط. يج��ب �إج��ر�ء تحديث��ات عل��ى 
وثائق �لتح�ط بحل�ل نهاية �ل�ضنة �لمالية �لتي يتم فيها �إعادة �لت�ضكيل. 
بالن�ضبة لتقييم فعالية �لتح�ط باأثر رجعي، يج�ز للبنك �أن يختار على 
�أ�ضا���ض كل تح���ط عل��ى ح��د� لاإعادة تغيير �لقيم��ة �لعادلة �لتر�كمية �إلى 

. ل�ضف��ر �
يج���ز للبن��ك تحدي��د �ض��عر فائ��دة كعن�ض��ر مخاط��ر مح���ط غ��ير مح��دد 
تعاقديًا للتغير�ت في �لقيمة �لعادلة �أو �لتدفقات �لنقدية للبند �لمح�ط 
علي��ه، ب�ض��رط �أن يك���ن عن�ض��ر مخاط��ر �ض��عر �لفائ��دة قاب��لًا للتحدي��د 
ب�ضكل منف�ضل، على �ضبيل �لمثال، ه� معيار محدد يتم ��ضتخد�مه على 
نط��اق و��ض��ع في �ل�ض���ق لت�ض��عير �لقرو���ض و�لم�ض��تقات �لمالي��ة. ت�ضمن��ت 
�لاإعف��اء�ت �لمع��دلات �لخالي��ة م��ن �لمخاط��ر �لج�هري��ة و�لت��ي لم يت��م 
تحديده��ا كمقيا���ض م��ن قب��ل، ب�ض��رط �أن يت�ق��ع �لبن��ك ب�ض��كل معق�ل �أن 
ي�ضبح �لمعدل �لخال من �لمخاطر قابلًا للتحديد ب�ض��كل منف�ضل خلال 

�ض��هرً�.  24

بالن�ض��بة لعملي��ات �لتح���ط �لخا�ض��ة بمجم�ع��ة �لبن���د، يج��ب عل��ى 
�لبن��ك �أن يق���م بتح�ي��ل ه��ذه �لاأدو�ت �إلى مجم�ع��ات فرعي��ة ت�ض��ير �إلى 
�لمع��دل �لخالي��ة م��ن �لمخاط��ر. �أي علاق��ات تح���ط تم �إيقافه��ا قب��ل 
تطبي��ق �لمرحل��ة �لثاني��ة م��ن �إع��ادة ت�ض��كيل IBOR فق��ط ب�ض��بب �إع��ادة 
�لت�ض��كيل ولتلبي��ة �لمعاي��ير �لم�ؤهل��ة لمحا�ض��بة �لتح�ط عن��د تطبيق �لمرحلة 
�لثاني��ة م��ن �إع��ادة ت�ض��كيل IBOR، يج��ب �إعادته��ا عن��د �لتطبي��ق �لاأولي.
لم يطب��ق �لبن��ك �لتعدي��لات مبك��رً� حي��ث �أن ع��دم �لتيق��ن �لنا�ض��ئ ع��ن 
�لتعدي��ل لا ي�ؤث��ر عل��ى علاق��ات �لتح���ط �إلى �لح��د �ل��ذي يتطل��ب �إنه��اء 

�لعلاقة. 

ملخص لأهم السياسات المحاسبية. 1
تحقق الإيرادات

طريقة معدل الفائدة الفعلية
وفق��اً للمعي��ار �لتقاري��ر �لمالي��ة �ل��دولي رق��م )9( يت��م تحق��ق �إي��ر�د�ت 
�لف��ئ��د با�ض��تخد�م طريق��ة معدل �لفائدة �لفعلي��ة لكافة �لاأدو�ت �لمالية 
و�لاأدو�ت �لمالي��ة �لمح��ددة بالقيم��ة �لعادل��ة م��ن خلال �لربح �أو �لخ�ض��ارة 
�لت��ي تم ت�ض��جيلها بالتكلف��ة �لمطف��اأة. يت��م �ثب��ات �إي��ر�د�ت �لف��ئ��د عل��ى 
�لم�ج���د�ت �لمالي��ة �لت��ي تحمل فائ��دة و�لتي يتم قيا�ض��ها بالقيمة �لعادلة 
من خلال �لدخل �ل�ضامل �لاآخر وفقاآ لمعيار �لتقارير �لمالية �لدولي رقم 
)9(. �إن مع��دل �لفائ��دة �لفعل��ي ه��� �ل�ض��عر �ل��ذي يخ�ض��م �لمتح�ض��لات 
�لنقدية �لم�ضتقبلية �لمقدرة خلال �لعمر �لمت�قع للاأد�ة �لمالية �أو، �لفترة 

�لاأق�ض��ر، �إلى �ض��افي �لقيم��ة �لدفتري��ة للاأ�ضل �لمالي.

�لتكلف��ة �لمطف��اأة  �لفعلي��ة )وبالت��الي،  �لفائ��دة  يت��م �حت�ض��اب مع��دل 
للاأ�ض��ل( م��ن خ��لال �لاأخ��ذ بع��ين �لاعتب��ار �أي خ�ض��م �أو ع��لاوة عن��د 
�لاقتن��اء، �إ�ضاف��ة �لى �لر�ض���م و�لتكالي��ف �لت��ي ت�ض��كل ج��زءً� لا يتج��ز�أ 
م��ن مع��دل �لفائدة �لفعلي. يعترف �لبنك باإير�د�ت �لف��ئد با�ض��تخد�م 
مع��دل �لعائ��د �ل��ذي يمث��ل �أف�ض��ل تقدي��ر لمع��دل �لعائ��د �لثاب��ت على مدى 
�لعم��ر �لمت�ق��ع للقر���ض. وم��ن ث��م، يت��م �لاع��تر�ف بتاأث��ير �أ�ض��عار �لفائدة 
�لمختلف��ة �لمحتمل��ة �لت��ي يتم فر�ضها على مر�حل مختلفة، و�لخ�ضائ�ض 
�لاأخ��رى ل��دورة حي��اة �لاأ�ض��ل )بم��ا في ذل��ك �لدفع��ات �لم�ض��بقة، وفر���ض 

�لغر�م��ات و�لر�ض���م(.

�إذ� تم تعدي��ل �لت�قع��ات �لمتعلق��ة بالتدفق��ات �لنقدي��ة عل��ى �لم�ج���د�ت 
�لمالي��ة لاأ�ض��باب غ��ير مخاط��ر �لائتم��ان. يت��م �إثب��ات �لتعدي��لات كاإ�ضافة 
�أو تخفي���ض للقيم��ة �لدفتري��ة للاأ�ض��ل في قائمة �لمركز �لمالي �لم�حدة مع 
زي��ادة �أو تخفي���ض �لف��رق في �إي��ر�د�ت �لف��ئد. يتم �إطفاء �لت�ض���ية فيما 
بع��د م��ن خ��لال �لف��ئ��د و�لاإي��ر�د�ت �لمماثل��ة في قائم��ة �لدخ��ل �ل�ض��امل 

�لم�حدة.

الفائدة والإيرادات والمصروفات المماثلة
لجمي��ع �لاأدو�ت �لمالي��ة �لمقا�ض��ة بالتكلف��ة �لمطف��اأة، بالقيم��ة �لعادل��ة م��ن 
خلال �لدخل وبالقيمة �لعادلة خلال �لدخل �ل�ضامل �لاآخر فاإن �لفائدة 

�لد�ئنة و�لمدينة على هذه �لادو�ت �لمالية تقيد ب�ضعر �لفائدة �لفعلي. 

�إن عملي��ة �حت�ض��اب �لفائ��دة تاأخ��ذ بع��ين �لاعتب��ار �ل�ض��روط �لتعاقدي��ة 
ل��لاأدو�ت �لمالي��ة )عل��ى �ض��بيل �لمث��ال، خي��ار�ت �لدف��ع �لم�ض��بق( وتت�ضمن 
�أي��ة ر�ض���م �أو تكالي��ف �إ�ضافي��ة تتعلق بهذه �لاأدو�ت �لمالية ب�ض��كل مبا�ض��ر 
وه��ي ج��زء لا يتج��ز�أ م��ن �ض��عر �لفائ��دة �لفعل��ي ولكنه��ا لا تمث��ل خ�ض��ائر 

�ئتماني��ة م�ض��تقبلية.

عندم��ا يت��م تخفي���ض قيم��ة ه��ذه �لم�ج���د�ت �لمالي��ة �أو مجم�ع��ة م��ن 
�لم�ج���د�ت �لمالي��ة �لمماثل��ة من خلال خ�ض��ائر تدني �لقيمة، فاإنه ي�ض��تمر 
�حت�ضاب قيمة �إير�د �لف��ئد با�ضتخد�م �ضعر �لفائدة �لمعم�ل به لخ�ضم 

�لتدفق��ات �لنقدي��ة �لمت�قع��ة لاأغر��ض �حت�ض��اب خ�ض��ارة قيمة �لتدني.

عمولات ورسوم دائنة
يمكن تق�ضيم �لر�ض�م �لد�ئنة �لى �لفئتين �لتاليتين:

ر�ض���م د�ئن��ة تم تح�ضيله��ا م��ن خ��لال خدم��ات تم تقديمه��ا عل��ى   .1
م��دة زمني��ة مح��ددة.

مخ�ض���ض �لخدم��ات �لماأخ���ذ مقاب��ل �لر�ض���م �لمتحقق��ة خ��لال م��دة 
زمنية محددة يتم �حت�ض��ابه للفترة ذ�تها. هذه �لر�ض���م ت�ض��مل عم�لات 
د�ئن��ة، �ل��روة �لخا�ض��ة، ر�ض���م �إد�رة �لم�ج���د�ت ور�ض���م �ل��ضاي��ة 

و�لاإد�رة �لاأخ��رى.

�لر�ض�م �لد�ئنة �لتي ت�ضكل جزء لا يتجز�أ من �لاأدو�ت �لمالية.  .2
ت�ض��مل �لر�ض���م �لت��ي يعتره��ا �لبن��ك ج��زء لا يتج��ز�أ م��ن �لاأدو�ت �لمالي��ة 

ما يلي:
ر�ض���م من��ح �لقرو���ض، ر�ض���م �لالت��ز�م بالقرو���ض �لت��ي م��ن �لمحتم��ل �ن 

يتم ��ض��تغلالها و�لر�ض���م �لائتمانية ذ�ت �ل�ضلة �لاأخرى.
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الأدوات المالية - الاعتراف الأولي
تاريخ الاعتراف

يت��م �إثب��ات �لم�ج���د�ت و�لمطل�ب��ات �لمالي��ة، با�ض��تثناء �لقرو���ض و�ل�ض��لف 
للعملاء و�لاأر�ضدة �لم�ضتحقة للعملاء في تاريخ �لمعاملة، �أي �لتاريخ �لذي 
ي�ضب��ح في��ه �لبن��ك طرفًا في �لاأحكام �لتعاقدية للاأدو�ت �لمالية. وي�ض��مل 
ذلك �ل�ضفقات �لاعتيادية: م�ضتريات �أو مبيعات �لم�ج�د�ت �لمالية �لتي 
تتطل��ب ت�ض��ليم �لم�ج���د�ت خ��لال �لاإط��ار �لزمن��ي �لمح��دد عام��ة بم�ج��ب 
ق��ن��ين �أو �تفاقي��ات في �ل�ض���ق. يت��م �إثب��ات �لقرو���ض و�ل�ض��لف للعم��لاء 
عن��د تح�ي��ل �لاأم����ل �إلى ح�ض��ابات �لعم��لاء. ويع��ترف �لبن��ك بالاأر�ض��دة 

�لم�ض��تحقة للعم��لاء عند تح�يل �لاأم����ل �إلى �لبنك.

القياس الأولي للأدوات المالية
يعتم��د ت�ضني��ف �لاأدو�ت �لمالي��ة عن��د �لاع��تر�ف �لاأولي عل��ى �ض��روطها 
�لتعاقدية ونم�ذج �لاأعمال �لخا�ض باإد�رة �لاأدو�ت. يتم قيا�ض �لاأدو�ت 
�لمالي��ة مبدئيً��ا بقيمته��ا �لعادلة، با�ض��تثناء �لم�ج���د�ت �لمالية و�لمطل�بات 
�لمالي��ة �لم�ض��جلة بالقيم��ة �لعادل��ة م��ن خ��لال قائم��ة �لدخ��ل، بحي��ث يت��م 
�إ�ضافة �أو خ�ضم تكاليف �لمعاملات من �لمبلغ. يتم قيا�ض �لذمم �لمدينة 
�لتجارية ب�ضعر �ل�ضفقة. عندما تختلف �لقيمة �لعادلة للاأدو�ت �لمالية 
ع��ن �ض��عر �لمعامل��ة عن��د �لاإثب��ات �لمبدئ��ي، يق���م �لبنك باحت�ض��اب ربح �أو 

خ�ض��ارة »للي���م �لاأول« كم��ا ه��� م��ضح �أدناه.

اليوم الأول للربح أو الخسارة
عندم��ا يختل��ف �ض��عر �لمعامل��ة ل��لاأد�ة ع��ن �لقيم��ة �لعادل��ة عن��د ن�ض��اأتها، 
وتعتم��د �لقيم��ة �لعادل��ة عل��ى �أ�ض��ل�ب تقيي��م با�ض��تخد�م مدخ��لات فق��ط 
يمك��ن ملاحظته��ا في معام��لات �ل�ض���ق، يق���م �لبن��ك بت�ض��جيل �لفرق ما 
ب��ين �ض��عر �لمعامل��ة و�لقيم��ة �لعادلة في �ضافي �لدخ��ل للبنك. في �لحالات 
�لت��ي ت�ض��تند فيه��ا �لقيم��ة �لعادل��ة �إلى نم��اذج لا يمك��ن ملاحظ��ة بع���ض 
مدخلاتها، يتم تاأجيل �ثبات �لفرق ما بين �ضعر �لمعاملة و�لقيمة �لعادلة 
ويت��م لاحق��ا �لاع��تر�ف بها في قائمة �لدخل �لم�حدة فقط عندما ت�ضبح 

�لمدخ��لات قابل��ة للملاحظ��ة، �أو عن��د �لغاء �لاعتر�ف ب��الاأد�ة �لمالية.

فئات القياس للموجودات والمطلوبات المالية
يق���م �لبن��ك بت�ضني��ف �لم�ج���د�ت �لمالي��ة )�أدو�ت �لدي��ن( عل��ى �أ�ضا���ض 

نم�ذج �لاأعمال لاإد�رة �لم�ج�د�ت و�ل�ض��روط �لتعاقدية، ويتم قيا�ض��ها:
بالتكلفة �لمطفاأة	 
بالقيمة �لعادلة من خلال �لدخل �ل�ضامل �لاخر	 
بالقيمة �لعادلة من خلال قائمة �لدخل	 

يق���م �لبن��ك بت�ضني��ف وقيا���ض محفظته��ا �لتجاري��ة وم�ض��تقاتها �لمالي��ة 
بالقيم��ة �لعادل��ة م��ن خلال قائمة �لدخل �لم�حدة. ويتاح للبنك ت�ضنيف 
�لاأدو�ت �لمالي��ة بالقيم��ة �لعادل��ة م��ن خ��لال قائم��ة �لدخ��ل �لم�ح��دة، �إذ� 
�أدى ذلك �إلى �لغاء �أو �لتقلي�ض ب�ض��كل ج�هري من حالات عدم �لثبات 

في �لقيا���ض �أو �لاعتر�ف.

يت��م قيا���ض �لمطل�ب��ات �لمالي��ة، ع��د� عن �لتز�م��ات �لقرو���ض و�ل�ضمانات 
�لمالي��ة، بالتكلف��ة �لمطف��اأة �أو بالقيم��ة �لعادل��ة م��ن خ��لال قائم��ة �لدخ��ل 
�لم�ح��دة عندم��ا يت��م �لاحتف��اظ به��ا لغايات �لمتاج��رة و�لم�ض��تقات �لمالية.

الموجودات والمطلوبات المالية
يق���م �لبن��ك فق��ط بقيا���ض �لمبال��غ �لم�ض��تحقة م��ن �لبن���ك و�لقرو���ض 
و�ل�ضلف للعملاء و�لا�ضتثمار�ت �لمالية �لاأخرى بالتكلفة �لمطفاأة في حال 

تحق��ق �ل�ض��رطين �لتالي��ين معا:
به��دف 	  �لاعم��ال  �لمالي��ة �ضم��ن نم���ذج  بالم�ج���د�ت  �لاحتف��اظ 

تح�ضي��ل �لتدفق��ات �لنقدي��ة �لتعاقدي��ة
�ل�ض��روط �لتعاقدي��ة للم�ج���د�ت �لمالي��ة تح��دد ت��ري��خ �لتدفق��ات 	 

�لنقدي��ة �لت��ي تعت��ر مدف�ع��ات �أ�ض��ل �لدي��ن و�لتدفق��ات �لنقدي��ة 
للفائ��دة للمبل��غ �لقائ��م.

تفا�ضيل هذه �ل�ضروط مبينة �أدناه.

تقييم نموذج الأعمال
يق���م �لبن��ك بتحدي��د نم���ذج �لاأعم��ال عل��ى �لم�ض��ت�ى �ل��ذي يعك���ض عل��ى 
�أف�ض��ل وج��ه كيفي��ة �إد�رة �لم�ج���د�ت �لمالي��ة لتحقيق �أهد�فه��ا �لتجارية.

لا يت��م تقيي��م نم���ذج �لعم��ل �لخا���ض بالبن��ك عل��ى �أ�ضا���ض كل �أد�ة عل��ى 
ح��دة، ولك��ن يت��م تقييم��ه عل��ى م�ض��ت�ى �لمحفظ��ة �لمجمع��ة وي�ض��تند �إلى 

ع��م��ل ملح�ظ��ة مث��ل:
كيفي��ة تقيي��م �أد�ء نم���ذج �لاأعم��ال و�لم�ج���د�ت �لمالي��ة �لمحتف��ظ 	 

به��ا �ضم��ن نم���ذج �لاأعم��ال و�بلاغه��ا للعاملين �لرئي�ض��ين في �إد�رة 
�لمن�ضاأة

�لاأعم��ال )و�لم�ج���د�ت 	  �أد�ء نم���ذج  عل��ى  ت�ؤث��ر  �لت��ي  �لمخاط��ر 
�لمالي��ة �لمحتف��ظ به��ا في نم���ذج �لاأعم��ال(، و�لطريق��ة �لتي يتم بها 

�إد�رة ه��ذه �لمخاط��ر
�لطريق��ة �لت��ي يت��م به��ا تع�ي���ض مدي��ري �لاعم��ال )عل��ى �ض��بيل 	 

�لمث��ال، �إذ� كان �لتع�ي���ض بن��اء عل��ى �لقيم��ة �لعادل��ة للم�ج���د�ت 
�لم��د�رة �أو عل��ى �لتدفق��ات �لنقدي��ة �لتعاقدي��ة �لمح�ضل��ة(

�لتك��ر�ر �لمت�ق��ع لتقيي��م �لبن��ك، م��ع �ض��رورة �لاأخ��ذ بع��ين �لاعتب��ار 	 
قيم��ة وت�قيت �لبيع.

يعتم��د تقيي��م نم���ذج �لاعم��ال عل��ى �ض��يناري�هات مت�قع��ة ب�ض��كل معق���ل 
دون و�ض��ع �ض��يناري�هات »�لحال��ة �لاأ�ض����أ« �أو »�لحال��ة تح��ت �ل�ضغ��ط« 

بع��ين �لاعتبار. 
في ح��ال تم تحقي��ق �لتدفق��ات �لنقدي��ة بع��د �لاع��تر�ف �لمبدئ��ي بطريق��ة 
تختل��ف ع��ن �لت�قع��ات �لاأ�ضا�ض��ية للبن��ك، لا يق�م �لبن��ك بتغيير ت�ضنيف 
�لم�ج�د�ت �لمالية �لمتبقية �لمحتفظ بها في نم�ذج �لاأعمال، ولكنها تق�م 
باأخ��ذ ه��ذه �لمعل�م��ات عن��د تقيي��م �لم�ج���د�ت �لمالي��ة �لت��ي تم �ض��ر�ئها 

حديثً��ا للف��تر�ت �للاحقة.

اختبــار مدفوعــات أصــل الديــن والتدفقــات النقدية 
ــدة فقط للفائ

كخط���ة لاحق��ة بع��د عملي��ة �لت�ضني��ف ل��لاأدو�ت �لمالي��ة، يق���م �لبن��ك 
بتقيي��م �ل�ض��روط �لتعاقدي��ة للم�ج���د�ت �لمالي��ة لتحدي��د م��ا �إذ� كان��ت 

تجت��از �ختب��ار مدف�ع��ات �أ�ض��ل �لدي��ن و�لتدفق��ات �لنقدي��ة للفائ��دة.

يع��رّف »�أ�ض��ل �لدي��ن« لغر���ض ه��ذ� �لاختب��ار بالقيم��ة �لعادل��ة للاأ�ض��ل 
�لمالي عند �لاأعر�ف �لاأولي وقد يتغير على مدى عمر �لاأ�ضل �لمالي )على 

�ض��بيل �لمث��ال، ت�ض��ديد دفع��ات لاأ�ض��ل �لدي��ن �أو �إطفاء ع��لاوة / خ�ضم(.
�لقيم��ة  تتمث��ل في  �لقرو���ض  �تفاقي��ات  �لف��ئ��د في  �أه��م عنا�ض��ر  �إن 
�لزمني��ة للنق���د ومخاط��ر �لائتم��ان. لغاي��ات تقيي��م �ختب��ار مدف�ع��ات 
�أ�ض��ل �لدي��ن و�لتدفق��ات �لنقدي��ة للفائ��دة، يق���م �لبن��ك بتطبي��ق �أحكام 
و�عتم��اد ع��م��ل ذ�ت �ضل��ة مث��ل �لعم��لات للم�ج���د�ت �لمالي��ة �لمح��ددة، 

و�لف��ترة �لت��ي يت��م فيه��ا تحدي��د �ض��عر �لفائ��دة.
م��ن جان��ب �أخ��ر، لا ت���ؤدي �ل�ض��روط �لتعاقدي��ة �لت��ي تزي��د م��ن �لح��د 
م��ن �لتعر���ض للمخاط��ر �أو �لتقلب��ات في �لتدفق��ات �لنقدي��ة �لتعاقدي��ة 
غ��ير �لمرتبط��ة باتفاقي��ات �لاإقر��ض �لاأ�ضا�ض��ية �إلى وج�د تدفقات نقدية 
تعاقدي��ة �ضم��ن مدف�عات �أ�ضل �لدي��ن و�لتدفقات �لنقدية للفائدة على 
�لمبل��غ �لم�ض��تحق. في مث��ل ه��ذه �لح��الات، يت��م قيا���ض �لم�ج���د�ت �لمالي��ة 

بالقيم��ة �لعادل��ة م��ن خ��لال قائم��ة �لدخ��ل.

مشــتقات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال قائمــة 
الدخــل

في��ه  يت�ف��ر  �خ��رى،  عق���د  �أو  مالي��ة،  �أدو�ت  ه��ي  �لمالي��ة  �لم�ض��تقات 
�لتالي��ة: �لث��لاث  �لخ�ضائ���ض 

تتغ��ير قيمت��ه نتيج��ة �لتغ��ير في �ض��عر �لفائ��دة �لمح��دد، �ض��عر �لاأد�ة 	 
�لمالية، �ض��عر �ل�ض��لعة، �ض��عر �ل�ضرف �لاأجنبي، م�ؤ�ض��ر �لاأ�ض��عار، �أو 
�لت�ضني��ف �لائتم��اني وم�ؤ�ض��ر �لائتم��ان، �أو �ي متغ��ير�ت �خ��رى، 
�ضريطة �أن يك�ن ذلك، في حالة وج�د متغير غير مالي غير محدد 

لط��رف في �لعقد. 
لا تتطل��ب ��ض��تثمار مبدئ��ي، �و ��ض��تثمار مبدئ��ي بمبل��غ �أق��ل م��ن 	 

�لمت�ق��ع لاأي��ة عق���د يت�ق��ع �أن يك���ن لها نف���ض �لاأث��ر لعنا�ض��ر �ل�ض���ق.
يتم ت�ض�يتها في تاريخ م�ضتقبلي لاحق.	 

يدخ��ل �لبن��ك بمعام��لات م�ض��تقات مالي��ة م��ع ع��دة �أط��ر�ف، وت�ض��مل 
عق�د مقاي�ضة لاأ�ض��عار �لفائدة، وعق�د �آجلة وعق�د مقاي�ضة �لعملات. 
يت��م ت�ض��جيل �لم�ض��تقات بالقيم��ة �لعادل��ة وت�ض��جل كاأ�ض��ل عندم��ا تك���ن 
قيمته��ا �لعادل��ة م�جب��ة وت�ض��جل كالت��ز�م عندم��ا تك���ن قيمته��ا �لعادل��ة 
�ض��البة. ت��درج �لتغ��ير�ت في �لقيم��ة �لعادل��ة للم�ض��تقات �لمالي��ة في �ض��افي 

�لدخ��ل م��ا لم يت��م تطبي��ق محا�ض��بة �لتح���ط.

ــل  ــال الدخ ــن خ ــة م ــة العادل ــن بالقيم أدوات الدي
ــر ــامل الآخ الش

يق���م �لبن��ك بتطبي��ق ه��ذه �لاأدو�ت بم�ج��ب �لمعي��ار �لتقاري��ر �لمالي��ة 
�ل��دولي رق��م )9( ل��لاأدو�ت �لدي��ن �لت��ي يتم قيا�ض��ها بالقيم��ة �لعادلة من 

خ��لال �لدخ��ل �ل�ض��امل �لاأخ��ر عن��د تحق��ق �ل�ض��روط �لتالية:
�إذ� كان��ت تل��ك �لم�ج���د�ت �لمالي��ة )�أدو�ت �لدي��ن( محتفظ��اً به��ا 	 

وفق��اً لنم���ذج �أعم��ال يه��دف �إلى �لاحتف��اظ بالم�ج���د�ت بغر���ض 
تح�ضي��ل �لتدفق��ات �لنقدي��ة �لمتعاق��د عليه��ا وبي��ع �لم�ج���د�ت �لمالي��ة.

�إذ� كان ين�ض��اأ ع��ن �ل�ض��روط �لتعاقدي��ة للم�ج���د�ت �لمالية م��عيد 	 
مح��ددة لتدفق��ات نقدي��ة متمثل��ة ح�ضري��اً باأ�ض��ل مبل��غ �لدي��ن غير 

�لم�ض��دد و�لف��ئد �لمترتبة عليه.

يت��م قيا���ض �أدو�ت �لدي��ن بالقيم��ة �لعادل��ة م��ن خ��لال �لدخ��ل �ل�ض��امل 
�لاآخ��ر بالقيم��ة �لعادل��ة ويت��م ت�ض��جيل �لاأرب��اح و�لخ�ض��ائر م��ن �لتغ��ير في 
�لقيم��ة �لعادل��ة �لت��ي تم �لاع��تر�ف به��ا في قائمة �لدخل �ل�ض��امل �لاآخر. 
يت��م �إثب��ات �إي��ر�د�ت �لف��ئ��د و�لتغ��ير في �ض��عر �لعم��لات �لاأجنبي��ة في 
�لاأرب��اح �أو �لخ�ض��ائر بنف���ض �لطريق��ة �لمتبع��ة في �لم�ج���د�ت �لمالي��ة �لت��ي 

يت��م قيا�ض��ها بالكلف��ة �لمطفاأة. 
عندم��ا يحتف��ظ �لبن��ك باأك��ر م��ن ��ض��تثمار في نف���ض �لمن�ض��اأة، يت��م 
�لغ��اء  �أولًا. في حال��ة  �ض��ادر  �أولًا -  �ل����رد  �أ�ضا���ض  عل��ى  ��ض��تبعادها 
�لاع��تر�ف، يت��م �إع��ادة ت�ضنيف �لاأرب��اح �أو �لخ�ض��ائر �لمتر�كمة �لمعترف 
به��ا �ض��ابقاً في قائم��ة �لدخ��ل �ل�ض��امل �لاآخ��ر �لم�ح��دة �إلى قائم��ة �لدخ��ل 

�لم�ح��دة.

أدوات حقــوق الملكيــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال 
الدخــل الشــامل الآخــر

بع��د �لاع��تر�ف �لاولي، يت��اح للبن��ك خي��ار ت�ضني��ف، في بع���ض �لاأحي��ان، 
بع���ض ��ض��تثمار�ته في حق���ق �لملكي��ة بالقيم��ة �لعادل��ة م��ن خ��لال �لدخ��ل 
�ل�ض��امل �لاآخ��ر عندم��ا ت�ض��ت�في متطلب��ات حق���ق �لملكي��ة بم�ج��ب معي��ار 
�لمحا�ض��بة �ل��دولي رق��م )32( �لاأدو�ت �لمالي��ة: �لعر���ض و�لت��ي لا يت��م 
�لاحتفاظ بها بغر�ض �لمتاجرة. يتم تحديد هذ� �لت�ضنيف على �أ�ضا���ض 

كل �أد�ة عل��ى ح��دة.

لا يت��م تدوي��ر �لاأرب��اح و�لخ�ض��ائر م��ن �أدو�ت حق���ق �لملكي��ة ه��ذه �إلى 
قائم��ة �لدخ��ل �لم�ح��دة. يت��م �إثب��ات ت�زيع��ات �لاأرب��اح في قائم��ة �لدخ��ل 
�لم�ح��دة كاإي��ر�د�ت ت�ض��غيلية �أخ��رى عن��د �إثب��ات ح��ق �لدف��ع، م��الم يك��ن 
�لمتح�ض��ل م��ن �لت�زيع��ات لا�ض��ترد�د ج��زء م��ن كلف��ة �لاأدو�ت، في ه��ذه 
�لحال��ة، يت��م �لاع��تر�ف بالاأرب��اح في �لدخ��ل �ل�ض��امل �لاأخ��ر، ولا تخ�ض��ع 

لتقيي��م �نخفا���ض �لقيم��ة.

موجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال قائمــة 
الدخل

يت��م ت�ض��جيل �لم�ج���د�ت و�لمطل�ب��ات �لمالي��ة بالقيم��ة �لعادل��ة م��ن خ��لال 
قائم��ة �لدخ��ل في قائم��ة �لمرك��ز �لم��الي �لم�ح��دة بالقيم��ة �لعادل��ة. تم 
�لاع��تر�ف بالتغ��ير بالقيم��ة �لعادلة في قائم��ة �لدخ��ل �لم�ح��دة با�ضتثناء 
�إذ� كان �لتغ��ير بالقيم��ة �لعادل��ة للمطل�ب��ات �لمالية تم ت�ضنيفها بالقيمة 
�لعادل��ة م��ن خ��لال قائمة �لدخل نتيجة �لتغير بمخاطر �لائتمان للبنك. 
يت��م ت�ض��جيل ه��ذه �لتغ��ير�ت في �لقيم��ة �لعادل��ة في �لاحتياط��ي �لائتماني 
�لخا���ض م��ن خ��لال �لدخ��ل �ل�ض��امل �لاآخ��ر ولا يت��م �إع��ادة تدويره��ا �إلى 

قائم��ة �لدخ��ل �لم�حدة. 

�لاأدو�ت  م��ن  �لمتكب��دة  �أو  �لمتحقق��ة  �لف��ئ��د  �إي��ر�د�ت  �إثب��ات  يت��م 
�لمالي��ة �لم�ضنف��ة بالقيم��ة �لعادل��ة م��ن خ��لال قائم��ة �لدخ��ل في �إي��ر�د�ت 
�أو م�ضروف��ات �لف��ئ��د، با�ض��تخد�م �ض��عر �لفائ��دة �لفعل��ي، م��ع �لاأخ��ذ 
ت�ض��كل  �أي ع��لاوة/ خ�ض��م وتكالي��ف �لمعامل��ة و�لت��ي  بع��ين �لاعتب��ار 
ج��زءً� لا يتج��ز�أ م��ن �لاأدو�ت �لمالي��ة. يج��ب قيا���ض �لف��ئ��د �لمتحقق��ة من 
�لم�ج���د�ت �لمالي��ة بالقيم��ة �لعادل��ة م��ن خ��لال قائمة �لدخل با�ض��تخد�م 
�أ�ض��عار �لفائ��دة �لتعاقدي��ة. يت��م �لاع��تر�ف باإي��ر�د ت�زيع��ات �لاأرب��اح من 
�أدو�ت حق���ق �لملكي��ة بالقيم��ة �لعادلة من خلال قائمة �لدخل كاإير�د�ت 

ت�ض��غيلية �أخ��رى عن��د �إثب��ات �لح��ق في �ل�ض��د�د.
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الاعتمــاد وســقوف  الماليــة وخطابــات  الضمانــات 
القــروض غيــر المســتغلة

يق���م �لبن��ك باإ�ض��د�ر �ضمان��ات �لمالي��ة وخطاب��ات �ئتم��ان و�ض��ق�ف 
للقرو���ض. ويت��م �ثب��ات �ل�ضمان��ات �لمالي��ة )ومخ�ض�ضاته��ا( مبدئي��اً في 
�لبيان��ات �لمالي��ة �لم�ح��دة بالقيم��ة �لعادل��ة لاحقاً للاع��تر�ف �لمبدئي بما 
فيه��ا �لع��لاو�ت �لم�ض��تلمة. يق���م �لبن��ك باإثب��ات �لتز�م��ات �ل�ضمان��ات 
بالمبلغ �لاأعلى �لمعترف به ناق�ض �لاإطفاء �لمتر�كم �لمعترف به في قائمة 
�لدخل �ل�ض��امل �لم�حدة �ضمن مخ�ض�ض �لخ�ض��ائر �لائتمانية �لمت�قعة.

�لم�ح��دة  �ل�ض��امل  �لدخ��ل  قائم��ة  �لم�ض��تلمة في  �لع��لاو�ت  �إثب��ات  يت��م 
ب�ض��افي �إي��ر�د�ت �لر�ض���م و�لعم���لات عل��ى �أ�ضا���ض �لق�ض��ط �لثاب��ت عل��ى 

م��دة �ل�ضم��ان.

يلت��زم �لبن��ك بتحدي��د �ض��روط محددة للقرو�ض ب�ض��ق�ف �لغير �لم�ض��تغلة 
وخطاب��ات �لاعتم��اد عل��ى م��د�ر ف��ترة �لالت��ز�م للعمي��ل، وبنف���ض �لبن���د 
�لمح��ددة لعق���د �ل�ضمان��ات �لمالي��ة. ويتم �در�ج ه��ذه �لعق�د �ضمن نطاق 

�لخ�ض��ائر �لائتماني��ة �لمت�قع��ة �عتب��ارً� م��ن 1 كان���ن �لثاني 2019.

يق���م �لبن��ك باإ�ض��د�ر �لتز�م��ات قرو���ض بم�ض��ح�بات �أق��ل م��ن �أ�ض��عار 
�لفائ��دة لل�ض���ق، ويت��م لاحق��اً قيا�ض��ها بمع��دل مبل��غ �لخ�ض��ارة �لائتماني��ة 

�لمت�قع��ة مطروح��اً منه��ا �جم��الي �لاإي��ر�د�ت �لمتر�كم��ة �لم�ض��جلة.

إلغاء الاعتراف بالموجودات والمطلوبات المالية
�لغاء �لاعتر�ف نتيجة للتعديل �لج�هري في �ل�ضروط و�لاحكام

يق���م �لبن��ك باإلغ��اء �لاع��تر�ف بالم�ج���د�ت �لمالية، مث��ل قرو�ض �لعملاء 
في ح��ال �إع��ادة �لتفاو���ض عل��ى �ل�ض��روط و�لبن���د للقرو���ض بح��د كب��ير 
وجدولته��ا باعتباره��ا قرو���ض جدي��دة. م��ع �لاع��تر�ف بالف��رق كاأرب��اح 
وخ�ضائر عدم تحقق �إلى ما لم يتم ت�ضجيل خ�ضائر �نخفا�ض في �لقيمة. 
ويتم ت�ضنف �لقرو�ض �لجديدة في �لمرحلة 1 لاأغر��ض قيا���ض �لخ�ض��ائر 

�لائتماني��ة �لمت�قعة.
في ح��ال كان �لتعدي��ل لا ي�ؤث��ر ب�ض��كل ج�ه��ري على �لتدفق��ات �لنقدية، لا 

ينتج عنه �لغاء �لاعتر�ف بالقر�ض.
يق���م �لبن��ك بت�ض��جيل �أرب��اح وخ�ض��ائر نتيج��ة �لتغير بالتدفق��ات �لنقدية 
�لمخ�ض�م��ة ب�ض��عر �لفائ��دة �لفعل��ي، ما لم يتم ت�ض��جيل خ�ض��ائر �نخفا�ض 

في �لقيمة.

تعديــات  وجــود  غيــر  لأســباب  الاعتــراف  إلغــاء 
جوهريــة.

أ.    الموجودات المالية
يت��م �لغ��اء �لم�ج���د�ت �لمالي��ة )�أو ج��زء م��ن �لم�ج���د�ت �لمالي��ة �أو ج��زء 
من �لم�ج�د�ت �لمالية للبنك(، عند �لغاء حق �لبنك با�ضتلام �لتدفقات 
��ا باإلغ��اء �لاع��تر�ف  �لنقدي��ة م��ن �لم�ج���د�ت �لمالي��ة. ويق���م �لبن��ك �أي�ضً
بالم�ج�د�ت �لمالية �إذ� قامت بتح�يل �لم�ج�د�ت �لمالية ويتم تح�يل هذ� 

�لاإلغاء لع��دم �لتحقق.
يق�م �لبنك بتح�يل �لم�ج�د�ت �لمالية فقط:

�إذ� ق��ام �لبن��ك بتح�ي��ل حق�قه��ا �لتعاقدي��ة لتح�ضي��ل �لتدفق��ات - 
�لنقدي��ة م��ن �لم�ج���د�ت �لمالية

أو

�إذ� �حتف��ظ �لبن��ك بحق�ق��ه في �لتدفق��ات �لنقدي��ة، م��ع �فتر����ض 	 
وج���د �لتز�مً��ا بدف��ع �لتدفق��ات �لنقدي��ة �لم�ض��تلمة بالكام��ل دون �أي 
تغي��ير ج�ه��ري �إلى ط��رف ثال��ث بم�ج��ب �تفاقية �لتمرير �لمبا�ض��ر.
�إن �تفاقي��ة �لتمري��ر �لمبا�ض��ر تمث��ل �لمعام��لات �لت��ي يحتف��ظ �لبن��ك 
بم�جبها بالحق�ق �لتعاقدية لا�ضتلام �لتدفقات �لنقدية من �لم�ج�د�ت 
�لمالي��ة، ولكنه��ا تفتر���ض �لتز�مًه��ا بدف��ع ه��ذه �لتدفق��ات �لنقدي��ة �إلى 

ط��رف ثال��ث، عن��د تحق��ق جمي��ع �ل�ض��روط �لثلاث��ة �لتالي��ة:
�لبن��ك غ��ير مل��زم بدف��ع مبال��غ للط��رف �لم�ض��تفيد، م��ا لم يك��ن ق��د 	 

ح�ض��ل عل��ى نف���ض �لمبل��غ م��ن �لم�ج���د�ت �لمالي��ة، با�ض��تثناء �ل�ض��لف 
ق�ض��يرة �لاأج��ل م��ع �لح��ق في ��ض��ترد�د كام��ل للمبل��غ �لمقر���ض 

بالاإ�ضاف��ة �إلى �لفائ��دة �لم�ض��تحقة باأ�ض��عار �ل�ض���ق.
لا يمك��ن للبن��ك بي��ع �أو ره��ن �لاأ�ض��ل بخ��لاف �لاأ�ض��هم �لممن�ح��ة 	 

للط��رف �لم�ض��تلم.
يلت��زم �لبن��ك بتح�ي��ل �لتدفق��ات �لنقدي��ة �لم�ض��تلمة بالنياب��ة ع��ن 	 

�لطرف �لم�ض��تفيد دون �ي تاأخير ج�هري، با�ض��تثناء �لا�ض��تثمار�ت 
في �لنق��د �أو �لنق��د �لمع��ادل بم��ا في ذل��ك �إي��ر�د�ت �لف��ئ��د �لم�ض��تلمة 

للف��ترة ب��ين تاري��خ �لتح�ضيل وتاريخ �لتح�يل للطرف �لم�ض��تفيد.
يعتر �لتح�يل م�ؤهلا لاإلغاء �لاعتر�ف �إذ�:

قام �لبنك بتح�يل جميع �لمز�يا و�لمخاطر من �لم�ج�د�ت �لمالية 	 
أو

ق��ام �لبن��ك بنق��ل �ل�ض��يطرة عل��ى �لاأ�ض��ل، دون �لاحتف��اظ �أو نق��ل 	 
كاف��ة �لمز�ي��ا و�لمخاط��ر م��ن �لم�ج���د�ت �لمالية

يعت��ر �لبن��ك نق��ل �لملكي��ة فق��ط �إذ� كان للطرف �لم�ض��تفيد �لح��ق في ببيع 
�لاأ�ض��ل بالكام��ل لط��رف ثال��ث م�ض��تقل ويك���ن ل��ه �لحق في ممار�ض��ة هذ� 

�لاج��ر�ء م��ن طرفه��ا دون فر�ض قي���د �إ�ضافية على �لنقل. 
دون  �لاأ�ض��ل  عل��ى  بال�ض��يطرة  باحتفاظ��ه  �لبن��ك  ��ض��تمر  ح��ال  في 
�لاحتف��اظ بكاف��ة �لمز�ي��ا و�لمخاط��ر ب�ض��كل ج�ه��ري، يت��م �إثب��ات �لاأ�ض��ل 
فق��ط خ��لال ف��ترة �لبن��ك بالا�ض��تثمار، وفي ه��ذه �لحال��ة، يع��ترف �لبن��ك 
��ا بالالتز�م��ات �لمرتبط��ة به��ا. يت��م قيا���ض �لاأ�ض��ل �لمح���ل و�لالت��ز�م  �أي�ضً
�لمتعل��ق ب��ه عل��ى �أ�ضا���ض يعك���ض �لحق���ق و�لالتز�م��ات �لت��ي يحتف��ظ به��ا 
�لبنك. يق�م �لبنك بقيا���ض �ل�ضمانات بالقيمة �لدفترية للاأ�ضل و�لمبلغ 

�لممك��ن دفع��ه م��ن قب��ل �لبن��ك.
�إذ� ��ض��تمر �لبن��ك با�ض��تثمار �لاأ�ض��ل �لمح���ل �لم�ض��ترى �أو خي��ار �ل�ض��ر�ء 
)�أو كليهم��ا(، يق���م �لبن��ك بقيا���ض �لا�ض��تثمار بالمبل��غ �لمطل���ب دفع��ه من 
قب��ل �لبن��ك عن��د �إع��ادة �ل�ض��ر�ء. �إذ� كان خي��ار �ل�ض��ر�ء للاأ�ض��ل يقا���ض 
بالقيم��ة �لعادل��ة، ي�ض��تمر �لبن��ك بالاع��تر�ف بالقيم��ة �لعادل��ة للاأ�ض��ل 

�لمح���ل �أو خي��ار �ل�ض��ر�ء )�يهم��ا �أق��ل(.
ب.   المطلوبات المالية

يت��م �لغ��اء �لمطل�ب��ات �لمالي��ة عن��د �عف��اء �لبن��ك م��ن �لالت��ز�م. عن��د 
��ض��تبد�ل �لمطل�ب��ات �لمالي��ة م��ن قب��ل نف���ض �لمقر���ض ب�ض��روط مختلف��ة �أو 
تعديل �ضروط �لالتز�م �لحالي ب�ضكل ج�هري، يتم �لتعامل مع مثل هذ� 
�لتعدي��ل كاإلغ��اء �لالت��ز�م �لاأ�ضل��ي و�لاعتر�ف بالتز�م جدي��د. يتم �إثبات 
�لف��رق ب��ين �لقيم��ة �لدفتري��ة لالت��ز�م �لم��الي �لاأ�ضل��ي و�لمبل��غ �لمدف���ع في 

قائم��ة �لدخ��ل �لم�حدة.

انخفاض قيمة الأصول المالية 
نظرة عامة ح�ل �لخ�ضائر �لائتمانية �لمت�قعة 

�أدى تطبي��ق معي��ار �لتقاري��ر �لم��الي �ل��دولي رق��م )9( �إلى تغي��ير طريق��ة 
�حت�ض��اب خ�ض��ارة �لت��دني �لت�ض��هيلات للبن��ك ب�ض��كل ج�ه��ري م��ن خلال 
نهج طريقة �لخ�ض��ائر �لائتمانية �لمت�قعة ذ�ت نظرة م�ض��تقبلية بدلًا من 
�لاعتر�ف بالخ�ضارة عند تكبد �لخ�ضارة ح�ضب معيار �لمحا�ضبة �لدولي 

رق��م )39( �عتب��ارً� م��ن 1 كان���ن �لث��اني 2019.
يق���م �لبنك بت�ض��جيل �لمخ�ض�ضات للخ�ض��ائر �لائتماني��ة �لمت�قعة لجميع 
�لت�ض��هيلات وم�ج���د�ت �لدين �لمالية غ��ير �لمحتفظ بها بالقيمة �لعادلة 
م��ن خ��لال قائم��ة �لدخ��ل �لم�ح��دة، �إ�ضاف��ة �لى �لتز�م��ات �لت�ض��هيلات 

وعق���د �ل�ضم��ان �لمالية، و�لم�ض��ار �ليها جميع��ا “�لاأدو�ت �لمالية“.
لا تخ�ض��ع �أدو�ت �لملكي��ة لاختب��ار �لت��دني بم�ج��ب معي��ار �لتقاري��ر �لم��الي 

�لدولي رقم )9(.
�لخ�ض��ائر  عل��ى  �لمت�قع��ة  �لائتماني��ة  �لخ�ض��ائر  مخ�ض���ض  ي�ض��تند 
�لائتماني��ة �لمت�ق��ع حدوثه��ا عل��ى م��دى عم��ر �لاأ�ض��ل، وفي ح��ال لم يك��ن 
هن��اك تغير ملم����ض على مخاط��ر �لائتمان من تاريخ �لاإعتر�ف �لاأولي، 
ي�ض��تند �لمخ�ض���ض عل��ى �لخ�ض��ارة �لائتماني��ة �لمت�قع��ة لم��دة 12 �ض��هرً�. 
م��ن  ج��زء  ه��ي  �ض��هر   12 خ��لال  �لمت�قع��ة  �لائتماني��ة  �لخ�ض��ارة  �إن 
�لخ�ضائر �لائتمانية �لمت�قعة على مدى عمر �لاأ�ضل �لناتجة عن �أحد�ث 
تع��ر ب��الاأدو�ت �لمالي��ة �لت��ي يمك��ن حدوثه��ا خ��لال 12 �ض��هر م��ن تاري��خ 

�لق��ئ��م �لمالي��ة �لم�ح��دة.

�لتعر���ض  لكام��ل عم��ر  �لمت�قع��ة  �لائتماني��ة  �حت�ض��اب �لخ�ض��ائر  يت��م 
�لائتم��اني و�لخ�ض��ائر �لائتماني��ة �لمت�قع��ة خ��لال 12 �ض��هرً� بن��اءً عل��ى 

طبيع��ة �لاأدو�ت �لمالي��ة. 
ق��ام �لبن��ك ب��ض��ع �ضيا�ض��ة لاإج��ر�ء تقيي��م، ب�ض��كل دوري، فيم��ا �إذ كان��ت 
مخاط��ر �لائتم��ان ل��لاأد�ة �لمالي��ة ق��د ز�دت ب�ض��كل ملم����ض م��ن تاري��خ 
�لاع��تر�ف �لاأولي، م��ن خ��لال �لاأخ��ذ بع��ين �لاعتب��ار �لتغ��ير في مخاط��ر 

�لتع��ر عل��ى م��دى �لعم��ر �لمتبق��ي ل��لاأدو�ت �لمالي��ة.
بن��اءً عل��ى م��ا ذك��ر �أع��لاه، يق���م �لبن��ك بت�ضني��ف �لم�ج���د�ت �لمالي��ة 
�إلى �لمرحل��ة )�لاأولى( و�لمرحل��ة )�لثاني��ة( و�لمرحل��ة )�لثالث��ة(، كم��ا ه� 

م��ض��ح �أدناه: 

المرحلة 
الاأولى:

ت�ض��مل �لاأدو�ت �لمالي��ة �لت��ي لم تزي��د مخاطره��ا 
�لائتماني��ة ب�ض��كل ج�ه��ري من��ذ �ثباته��ا �لمبدئ��ي 
و�لتي لم يحدث عليها تدني �ئتماني منذ منحها. 
يق���م �لبن��ك بقي��د مخ�ض�ض للخ�ض��ائر �لائتمانية 

�لمت�قع��ة عل��ى مدى 12 �ض��هرً�.
المرحلة 
الثانية:

مخاطره��ا  ز�دت  �لت��ي  �لمالي��ة  �لاأدو�ت  ت�ض��مل 
�لائتماني��ة ب�ض��كل ج�ه��ري من��ذ �إثباته��ا �لمبدئ��ي 
و�لتي لم يحدث عليها تدني �ئتماني. يق�م �لبنك 
بقيد مخ�ض�ض للخ�ض��ائر �لائتمانية �لمت�قعة على 

م��دى عم��ر �لاأد�ة �لمالي��ة.
المرحلة 
الثالثة:

ت�ض��مل �لاأدو�ت �لمالي��ة �لمتدني��ة �ئتماني��اً. يق���م 
�لبنك بقيد مخ�ض�ض خ�ضائر �ئتمانية على مدى 

�لعم��ر �لمت�ق��ع لتل��ك �لاأدو�ت �لمالية.

بالن�ض��بة للم�ج���د�ت �لمالي��ة �لت��ي لا يت�ف��ر ل��دى �لبن��ك ت�قع��ات معق�ل��ة 
لا�ض��ترد�د �م��ا كام��ل �لمبل��غ �لقائم �أو جزء من��ه فاإنه يتم تخفي�ض �لقيمة 
�لدفتري��ة للم�ج���د�ت �لمالي��ة ويعت��ر بمثاب��ة �لغ��اء جزئ��ي للم�ج���د�ت 

�لمالية. 

احتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة 
يق���م �لبن��ك باحت�ض��اب �لخ�ض��ائر �لائتماني��ة �لمت�قعة بناءً على �لمت��ض��ط 
�لمرج��ح لثلاث��ة �ض��يناري�هات لقيا���ض �لعجز �لنق��دي �لمت�قع، مخ�ض�مة 
ب�ض��عر تقريبي لاأ�ض��عار �لاأرباح �لفعلية. �ن �لعجز �لنقدي ه� �لفرق بين 
�لتدفق��ات �لنقدي��ة �لم�ض��تحقة للبن��ك وفق��اً للعق��د و�لتدفق��ات �لنقدي��ة 

�لمت�ق��ع تح�ضيلها. 

يت��م ت��ضي��ح �آلي��ة �حت�ض��اب �لخ�ض��ائر �لائتماني��ة �لمت�قع��ة و�لعنا�ض��ر 
�لرئي�ض��ية عل��ى �لنح��� �لت��الي:

لاحتم��ال احتمالية التعثر تقدي��ر  ه��ي  �لتع��ر  �حتمالي��ة 
زمني��ة  ف��ترة  خ��لال  �ل�ض��د�د  ع��ن  �لتخل��ف 
معين��ة. �لتع��ر م��ن �لممك��ن �ن يحدث في فترة 

مح��ددة خ��لال ف��ترة �لتقيي��م. 
التعر�س الائتماني 

عند التعثر
ه���  �لتع��ر  عن��د  �لائتم��اني  �لتعر���ض  �ن 
تقدي��ر �لمبل��غ �لقائ��م �لخا�ضع للتعر في تاريخ 
م�ض��تقبلي، م��ع �لاأخذ بع��ين �لاعتبار �لتغير�ت 
�لمت�قعة على �لمبلغ �لقائم بعد تاريخ �لتقرير، 
�لدي��ن  �أ�ض��ل  �ض��د�د  دفع��ات  ذل��ك  في  بم��ا 
�ض����ء كان مج��دول �ضم��ن عق��د،  و�لرب��ح، 
�ل�ض��ح�بات �لمت�قع��ة م��ن �لت�ض��هيلات �لملت��زم 
به��ا، �لاأرب��اح �لم�ض��تحقة ع��ن تاأخ��ير �لدفع��ات 

�لم�ض��تحقة.
الخ�سارة المفتر�سة 

عند التعثر
ه��ي  �لتع��ر  عن��د  �لمفتر�ض��ة  �لخ�ض��ارة  �إن 
في  �لتع��ر  عن��د  �لنا�ض��ئة  للخ�ض��ارة  تقدي��ر 
وق��ت مع��ين. وه��ي تمثل �لف��رق ب��ين �لتدفقات 
�لنقدي��ة �لتعاقدي��ة �لم�ض��تحقة و�لمبل��غ �ل��ذي 
يت�ق��ع تح�ضيل��ه م��ع �لاأخ��ذ بع��ين �لاعتب��ار 
ع��ن  �لتعب��ير  يت��م  م��ا  ع��ادة  �ل�ضمان��ات. 
�لخ�ض��ارة �لمفتر�ضة عند �لتعر كن�ض��بة مئ�ية 

م��ن �لتعر���ض �لائتم��اني عن��د �لتع��ر.

عن��د تقدي��ر �لخ�ض��ائر �لائتماني��ة �لمت�قع��ة، ف��اإن �لبن��ك ياأخ��ذ بع��ين 
�لاعتب��ار ثلاث��ة �ض��يناري�هات )�ل�ض��يناري� �لع��ادي، �ل�ض��يناري� �لاأف�ض��ل، 
و�ل�ض��يناري� �لاأ�ض���ء(. ويرتب��ط كل منه��ا ب��اأوز�ن مختلف��ة م��ن �حتمالي��ة 
�لتعر و�لتعر�ض �لائتماني عند �لتعر و�لخ�ضارة �لمفتر�ضة عند �لتعر. 
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�إن �آلي��ة �حت�ض��اب �لخ�ض��ارة �لائتماني��ة �لمت�قعة و�لعنا�ضر �لرئي�ض��ية هي 
على �لنح� �لتالي:

المرحلة 
الاأولى:

�لمت�قع��ة  �لائتماني��ة  �لخ�ض��ائر  �حت�ض��اب  يت��م 
باحتمالي��ة �لتع��ر للتعر���ض �لاإئتم��اني خ��لال 12 
�ض��هر كج��زء م��ن �لخ�ض��ائر �لائتماني��ة �لمت�قع��ة عل��ى 
م��دة حي��اة �لاأ�ض��ل وبالت��الي يق���م �لبن��ك باحت�ض��اب 
�لمخ�ض���ض م��ن �حتمالي��ة ح��دوث تع��ر ل��لاأدو�ت 
�لمالي��ة خ��لال 12 �ض��هر بع��د تاري��خ �لق��ئ��م �لمالي��ة 
�لم�ح��دة. يت��م تطبي��ق ه��ذه �لاحتم��الات �لافتر��ضية 
�لتعر���ض  مبل��غ  عل��ى  �ض��هرً�   12 لم��دة  �لمت�قع��ة 
�لاإئتم��اني عن��د �لتع��ر م�ضروب��ة بن�ض��بة �لخ�ض��ارة 
بافتر����ض �لتع��ر مخ�ض�مة ب�ض��عر �لفائدة �لفعلي. 
ويتم �إجر�ء هذ� �لاحت�ضاب لكل من �ل�ضيناري�هات 

�لثلاث��ة، كم��ا ه��� م��ض��ح �أع��لاه.
المرحلة 
الثانية:

عن��د ح��دوث زي��ادة م�ؤث��رة بالمخاط��ر �لائتماني��ة 
من تاريخ �لاعتر�ف �لاأولي، يق�م �لبنك باحت�ضاب 
لكام��ل  �لمت�قع��ة  �لائتماني��ة  �لخ�ض��ارة  مخ�ض���ض 
عم��ر �لتعر���ض �لاإئتم��اني، وتتماث��ل �آلي��ة �حت�ض��اب 
�لمخ�ض�ض بنف���ض �لطريقة �لم��ضحة �أعلاه، بما في 
ذلك ��ض��تخد�م �ل�ض��يناري�هات �لمختلفة، ولكن يتم 
��ضتخد�م �حتمالية �لتعر و�لتعر�ض �لاإئتماني عند 
�لتع��ر لكام��ل عم��ر �لاأد�ة �لمالية، ويت��م خ�ضم مبلغ 

�لعج��ز �لنق��دي �لمت�ق��ع بمع��دل �لفائ��دة �لفعلي.
المرحلة 
الثالثة:

بالن�ض��بة للم�ج���د�ت �لمالي��ة �لت��ي ينطب��ق عليه��ا 
مفه���م �لت��دني )�لتع��ر(، يق���م �لبن��ك باحت�ض��اب 
�لخ�ض��ارة �لائتماني��ة �لمت�قع��ة لكام��ل عم��ر �لتعر���ض 
�لمخ�ض���ض  �حت�ض��اب  �آلي��ة  وتتماث��ل  �لاإئتم��اني. 
بالطريق��ة �لمتبع��ة بالمرحل��ة �لثاني��ة، ويت��م تحدي��د 
�حتمالي��ة �لتع��ر بن�ض��بة  %100 ون�ض��بة خ�ض��ارة 
في  �لمطبق��ة  تل��ك  م��ن  �أك��ر  �لتع��ر  بافتر����ض 

و�لثاني��ة. �لاأولى  �لمرحلت��ين 
الالتزامات 

والارتباطات 
المحتملة: 

تل��ك  م��ن  �لمتبق��ي  �لج��زء  بتقدي��ر  �لبن��ك  يق���م 
�لالتز�م��ات و�ل��ذي م��ن �لمت�ق��ع ��ض��تغلاله على مدى 
�لعمر �لمت�قع. وتحت�ضب �لخ�ضائر �لائتمانية �لمت�قعة 
بع��د ذل��ك بن��اء على �لقيم��ة �لحالية للعج��ز �لنقدي 
كم��ا ل��� تم ��ض��تغلال مبل��غ �لتم�ي��ل كام��لا ح�ض��ب 
�لمت��ض��ط �لمرج��ح للثلاث��ة �ض��يناري�هات �لم�ض��تخدمة 
في �لاحت�ض��اب، مخ�ض�م��ة ب�ض��عر �لفائ��دة �لفعل��ي.

بطاقات الائتمان والتسهيات الائتمانية المتجددة
تت�ضم��ن منتج��ات �لبن��ك ع��دد م��ن �لبطاق��ات و�لت�ض��هيلات �لائتماني��ة 
�لممن�ح��ة للاأف��ر�د و�ل�ض��ركات، و�لت��ي يح��ق للبن��ك فيه��ا �إلغ��اء و / �أو 
تخفي���ض �لت�ض��هيلات باإ�ض��عار ي���م و�ح��د. لا يح��د �لبن��ك م��ن �لخ�ض��ائر 
�لائتماني��ة �لمتعر���ض له��ا لف��ترة �لاإ�ض��عار �لتعاق��دي، ولكنه��ا تح�ض��ب بدلًا 
م��ن ذل��ك �لخ�ض��ائر �لائتماني��ة �لمت�قع��ة عل��ى م��دى ف��ترة تعك���ض ت�قع��ات 

�لبنك ب�ض��ل�ك �لعميل، و�حتمال تخلفه عن �ل�ض��د�د و�إجر�ء�ت تخفيف 
�لمخاط��ر �لم�ض��تقبلية للبن��ك، و�لت��ي يمك��ن ت�ض��مل �لح��د م��ن �أو �إلغ��اء 

�لت�ض��هيلات.

�إن �لتقيي��م �لم�ض��تمر ح���ل وج���د زي��ادة م�ؤث��رة في �لمخاط��ر �لائتماني��ة 
للت�ض��هيلات �لائتمانية �لمتجددة ت�ض��به �لتقييمات �لمطبقة على �لقرو�ض 
�لاخرى. يعتمد هذ� على �لتح�لات في درجة �لائتمان �لد�خلية للعميل.

�لمت�قع��ة  �لائتماني��ة  �لم�ض��تخدم لخ�ض��م �لخ�ض��ائر  �لفائ��دة  �ض��عر  �ن 
لبطاق��ات �لائتم��ان ه��� �ض��عر �لفائ��دة �لفع��ال.

يت��م �حت�ض��اب �لخ�ض��ائر �لائتماني��ة �لمت�قع��ة، بم��ا في ذل��ك تقدي��ر �لفترة 
�لمت�قعة للتعر�ض ومعدل �لخ�ضم، على �أ�ضا�ض فردي. 

ديون معدومة لم يسبق التخصيص لها

يت��م �ض��طب �لت�ض��هيلات و�لتم�ي��لات �لت��ي ت�ف��ى �أ�ضحابه��ا ولا ي�ج��د 
لديه��م �ضمان��ات كافي��ة وفق��اً لتعليم��ات �ض��لطة �لنق��د �لفل�ض��طينية.

النظرة المستقبلية للمعلومات 
�لم�ض��تقبلية  �لمعل�م��ات  م��ن  و��ض��عة  مجم�ع��ة  عل��ى  �لبن��ك  يعتم��د 
�لم�ضتخدمة كمدخلات في نم�ذج �حت�ضاب �لخ�ضائر �لائتمانية �لمت�قعة، 

وعل��ى �ض��بيل �لمث��ال: 
�لناتج �لمحلي �لاإجمالي.	 
معدلات �لبطالة.	 

�ن �لمدخ��لات و�لنم��اذج �لم�ض��تخدمة في �حت�ض��اب �لخ�ض��ائر �لائتماني��ة 
�لمت�قعة قد لا ت�ضتمل على كافة خ�ضائ�ض �ل�ض�ق كما في تاريخ �لق��ئم 
�لمالي��ة �لم�ح��دة. نتيج��ة لذل��ك، يت��م �ج��ر�ء تعدي��لات ن�عي��ة في بع���ض 

�لاأحي��ان كتعدي��لات م�ؤقت��ة في ح��ال وج���د �ختلاف��ات كبيرة.

تقييم الضمانات 
 الضمانات المستردة

تتمث��ل �ضيا�ض��ة �لبن��ك في تحدي��د م��ا �إذ� كان م��ن �لاأف�ض��ل ��ض��تخد�م 
�أو بيع��ه. يت��م تح�ي��ل �لم�ج���د�ت  �لاأ�ض��ل �لم�ض��ترد في ن�ض��اط �لبن��ك 
�لمق��رر ��ض��تخد�مها في ن�ض��اط �لبن��ك �لى فئ��ة �لم�ج���د�ت �لثابت��ة ويت��م 
�لاع��تر�ف به��ا بالقيمة �لم�ض��تردة �أو �ضافي �لقيم��ة �لدفترية، �يهما �أقل. 
بالن�ض��بة لل�ضمان��ات �لمق��رر بيعه��ا كخي��ار �أف�ض��ل يت��م تح�يله��ا �لى فئ��ة 
ا  �لم�ج�د�ت �لمحتفظ بها للبيع بقيمتها �لعادلة، وبالقيمة �لعادلة ناق�ضً
تكلفة �لبيع للم�ج�د�ت غير �لمالية في تاريخ �لا�ض��تحقاق ح�ض��ب �ضيا�ض��ة 

�لبنك. 

ح�ض��ب طبيع��ة ن�ض��اط �لبن��ك، لا يق���م �لبن��ك با�ض��ترد�د �لممتل��كات 
�أو �لم�ج���د�ت �لاأخ��رى في محفظته��ا �لتجاري��ة، ولكنه��ا تع��ين وكلاء 
خارجي��ين لا�ض��ترد�د قيمته��ا، ب�ض��كل ع��ام م��ن خ��لال �لم��ز�د�ت، لت�ض���ية 
�لدي���ن غ��ير �لم�ض��ددة. ويتم �إرجاع �أي �أم����ل فائ�ضة من بيع �ل�ضمانات 
�إلى �لعم��لاء / �لمقتر�ض��ين. نتيج��ة لذل��ك، لا يت��م ت�ض��جيل �لعق��ار�ت 

�ل�ض��كنية لل�ضمان��ات �لم�ض��تردة في قائم��ة �لمرك��ز �لم��الي �لم�ح��دة.

إعدام الدين 
يت��م �ع��د�م �لم�ج���د�ت �لمالي��ة �إما ب�ض��كل جزئي �أو كل��ي فقط عند ت�قف 

�لبنك عن �لا�ضترد�د.
في ح��ال كان �لمبل��غ �لمع��دوم �أك��ر م��ن مخ�ض���ض �لخ�ض��ائر �لمتر�كم��ة، 
يت��م معالج��ة �لف��رق كاإ�ضاف��ة �إلى �لمخ�ض���ض �لت��ي يت��م تطبيقه��ا مقاب��ل 
�إجم��الي �لقيم��ة �لدفتري��ة. يت��م ت�ض��جيل �لمبال��غ �لم�ض��تردة �للاحق��ة �لى 

م�ض��روف �لخ�ض��ائر �لائتم��ان �لمتر�كم��ة.

التعديل على التسهيات والتمويات 
يق���م �لبن��ك �أحيان��ا باإج��ر�ء تعدي��لات عل��ى �ض��روط �لعق��د للت�ض��هيلات 
كا�ض��تجابة لطل��ب �لعمي��ل نتيج��ة �ل�ضع�بات �لمالية بدلًا من ��ض��ترد�د �و 
تح�ضي��ل �ل�ضمان��ات ويق�م �لبنك بتعديل �ض��روط �لتم�يل نتيجة لظه�ر 
�أو وج���د �ضع�ب��ات مالي��ة للعمي��ل. ق��د ت�ض��مل �ل�ض��روط تمدي��د دفع��ات 
�ل�ض��د�د �أو �لاتفاق على �ض��روط تم�يل جديدة. تتمثل �ضيا�ض��ة �لبنك في 
مر�قب��ة �لت�ض��هيلات �لمجدول��ة م��ن �أج��ل �لم�ض��اعدة على �ضمان ��ض��تمر�ر 
ح��دوث �لدفع��ات �لم�ض��تقبلية. �ن ق��ر�ر �لبن��ك بتعدي��ل �لت�ضني��ف ب��ين 
�لمرحل��ة �لثاني��ة و�لمرحل��ة �لثالث��ة يت��م عل��ى �أ�ضا���ض كل حال��ة عل��ى حدة. 

عقود الإيجار 
يق���م �لبن��ك بتقيي��م �لعق���د �لمرم��ة عن��د �لب��دء به��ا لتحدي��د �ذ� كان 
�لعق��د عق��د �إيج��ار �أو يحت���ي عل��ى �إيج��ار. �ي �ن��ه �إذ� كان �لعق��د ينق��ل 
�لح��ق في �لتحك��م في ��ض��تخد�م �لاأ�ض��ل �لمح��دد لف��تره م��ن �لزم��ن مقابل 

�لمبال��غ �لمدف�عة.
ويطب��ق �لبن��ك نهج��ا م�ح��دً� للاع��تر�ف و�لقيا���ض فيم��ا يتعل��ق بجمي��ع 
عق���د �لاإيج��ار، با�ض��تثناء عق���د �لاإيج��ار �لق�ض��يرة �لاأجل وعق���د �إيجار 
�لاأ�ض���ل منخف�ض��ة �لقيم��ة. ويعترف �لبنك بالتز�م��ات �لاإيجار لدفعات 
�لاإيج��ار و�أ�ض���ل ح��ق �لا�ض��تخد�م �لتي تمثل �لحق في ��ض��تخد�م �لاأ�ض�ل 

�لم�ضتاأجرة.

حق استخدام الأصول
يق���م �لبن��ك بالاع��تر�ف بم�ج���د�ت ح��ق �لا�ض��تخد�م في تاري��خ ب��دء 
عق��د �لاإيج��ار )�أي، �لتاري��خ �ل��ذي يك�ن �لاأ�ضل فيه قابل للا�ض��تخد�م(. 
يت��م �لاع��تر�ف بح��ق ��ض��تخد�م �لاأ�ضل بالتكلفة، بعد تنزيل �لا�ض��تهلاك 
�لمتر�ك��م وخ�ض��ائر �لت��دني في �لقيم��ة، ويت��م تعدي��ل �لقيم��ة عن��د �إع��ادة 

تقيي��م مطل�ب��ات عق���د �لاإيجار.
تت�ضم��ن تكلف��ة ح��ق ��ض��تخد�م �لاأ�ض��ل قيم��ة مطل�ب��ات عق���د �لاإيج��ار 
�لمتكب��دة،  �لمبا�ض��رة  �لاأولي��ة  �لتكالي��ف  بالاإ�ضاف��ة �لى  به��ا،  �لمع��ترف 
ودفع��ات �لاإيج��ار �لت��ي تم��ت في �أو قب��ل تاري��خ بدء �لعق��د، مطروحاً منها 
�أي ح��فز م�ض��تلمة متعلقة بعقد �لاإيجار. في حال لم يكن �لبنك متيقناً 
م��ن �لح�ض���ل عل��ى ملكي��ة �لاأ�ض��ل �لم�ض��تاأجر في نهاي��ة م��دة �لعق��د، يت��م 
��ض��تهلاك قيم��ة ح��ق ��ض��تخد�م �لا�ض��ل �لمعترف به على �أ�ضا���ض �لق�ض��ط 
�لثاب��ت عل��ى م��د�ر �لعم��ر �لاإنتاج��ي للاأ�ض��ل �أو م��دة عق��د �لاإيج��ار �يهم��ا 
�أق��ل. تخ�ض��ع م�ج���د�ت ح��ق ��ض��تخد�م �لاأ�ض��ل �إلى �ختب��ار �لت��دني في 

�لقيمة. 

التزامات عقود الإيجار 

يق���م �لبن��ك في تاري��خ ب��دء عق��د �لاإيج��ار، بالاع��تر�ف بالتز�م��ات عق���د 
�لاإيج��ار بالقيم��ة �لحالي��ة �لمخ�ض�مة لدفعات �لاإيج��ار �لتي يتعين دفعها 
خ��لال م��دة �لعق��د. تت�ضم��ن دفعات �لاإيج��ار �لدفعات �لثابت��ة )و�لتي في 
م�ضم�نه��ا تعت��ر دفع��ات �إيج��ار ثابت��ة( مطروح��اً منه��ا ح��ف��ز �لاإيج��ار 
�لم�ض��تحقة ودفع��ات �لاإيج��ار �لمتغ��يرة �لت��ي تعتمد على م�ؤ�ض��ر�ت �أو ن�ض��ب 
متف��ق عليه��ا وفق��اً ل�ض��روط �لعق��د، و�لمبال��غ �لمت�ق��ع تح�ضيله��ا بم�ج��ب 
�ضمان��ات �لقيم��ة �لمتبقي��ة. تت�ضمن دفعات �لاإيجار �أي�ضاً قيمة ممار�ض��ة 
خي��ار �ل�ض��ر�ء و�ل��ذي م��ن �لم�ؤك��د �أن يمار�ض��ه �لبن��ك بالاإ�ضاف��ة �لى قيمة 
غر�م��ات �إنه��اء عق��د �لاإيج��ار، �إذ� كان �لبن��ك ين���ي �أن يمار���ض خي��ار 

�لاإنه��اء وفق��ا ل�ض��روط �لعقد.

يت��م �لاع��تر�ف بدفع��ات �لاإيج��ار �لمتغ��يرة �لت��ي لا تعتم��د عل��ى م�ؤ�ض��ر�ت 
�أو مع��دلات متف��ق عليه��ا وفقاً ل�ض��روط �لعق��د كم�ضاريف في �لفترة �لتي 

يق��ع فيه��ا �لح��دث �أو �ل�ض��رط �لذي ي���ؤدي �لى دفع تلك �لمبالغ.

عن��د �حت�ض��اب �لقيم��ة �لحالي��ة لدفع��ات �لاإيج��ار، ي�ض��تخدم �لبن��ك 
لغاي��ات خ�ض��م دفع��ات �لاإيج��ار �لم�ض��تقبلية مع��دل �لاقتر����ض عن��د ب��دء 
�لاإيج��ار �إذ� كان �ض��عر �لفائ��دة �ل�ضمن��ي في عق��د �لاإيج��ار غ��ير قاب��ل 
للتحدي��د. لاحق��اً يت��م زي��ادة مطل�بات �لاإيج��ار بقيمة �لفائدة �لم�ض��تحقة 
ويت��م تخفي�ضه��ا بقيم��ة دفع��ات �لاإيج��ار �لفعلي��ة. بالاإ�ضاف��ة �إلى ذل��ك، 
يت��م �إع��ادة قيا���ض �لقيم��ة �لدفترية لمطل�بات �لاإيج��ار �إذ� كان هناك �أي 
تعديل �أو تغيير على مدة �لاإيجار �أو عند حدوث �أي تغيير على �لدفعات 
�لت��ي في م�ضم�نه��ا تعت��ر دفع��ات �إيج��ار ثابت��ة �أو عن��د تغ��ير �لتقيي��م 

�لمتعل��ق ب�ض��ر�ء �لاأ�ض��ل.

عقــود الإيجــار قصيــرة الأجــل وعقــود إيجــار الأصــول 
منخفضــة القيمــة

يق���م �لبن��ك بتطبي��ق �لاإعفاء �لمتعلق بالاعتر�ف بعق���د �لاإيجار ق�ضيرة 
�لاج��ل عل��ى بع���ض عق���د �لاإيج��ار ق�ض��يرة �لاأج��ل )عق���د �لاإيج��ار �لت��ي 
تبل��غ مدته��ا 12 �ض��هرً� �أو �أق��ل م��ن تاري��خ �لب��دء ولا تت�ضم��ن خي��ار �ض��ر�ء 
�لا�ض��ل(. كم��ا يق���م �لبن��ك �أي�ضاً بتطبيق �لاإعف��اء �لمتعلق بعق�د �لاإيجار 
للاأ�ض���ل منخف�ض��ة �لقيم��ة عل��ى بع���ض عق���د �لاإيج��ار للاأ�ض���ل �لت��ي 
تعت��ر منخف�ض��ة �لقيم��ة. يتم �لاعتر�ف بدفع��ات �لاإيجار لعق�د �لاإيجار 
ق�ض��يرة �لاأج��ل وعق���د �إيج��ار �لاأ�ض���ل منخف�ض��ة �لقيم��ة كم�ض��روف 

�إيج��ار عل��ى �أ�ضا���ض �لق�ض��ط �لثاب��ت وعل��ى م��دة �لاإيجار.

المنحة الحكومية 

يق���م �لبن��ك باإثب��ات �إي��ر�د�ت �لمن��ح �لحك�مي��ة �إذ� كان هن��اك تاأكي��د 
معق���ل باأن��ه �ض��يتم ��ض��تلامها و�ض��يلتزم �لبن��ك بال�ض��روط �لمرتبط��ة 
بالمنح��ة. تعت��ر فائ��دة �لقر���ض �لحك�م��ي ب�ض��عر فائ��دة �أق��ل م��ن �ل�ض���ق 
كمنح��ة حك�مي��ة تتعل��ق بالدخ��ل. يتم ت�ض��جيل �لقر�ض �لذي يحمل �ض��عر 
فائدة �أقل من �ل�ض�ق وقيا�ضه وفقًا لمعيار �لتقارير �لمالية �لدولي رقم 9 
»�لاأدو�ت �لمالية«. ويتم قيا���ض �إير�د �لفائدة �لمتحققة من هذ� �لقر�ض 
م��ن خ��لال �إحت�ض��اب �لف��رق ب��ين �لقيم��ة �لدفتري��ة �لاأولي��ة للقر���ض وفقً��ا 
لمعي��ار �لتقاري��ر �لمالي��ة �ل��دولي رق��م 9 و�لمبال��غ �لم�ض��تلمة. يحت�ض��ب �إي��ر�د 
�لمنح��ة وفقً��ا لمعي��ار �لمحا�ض��بة �ل��دولي 20 “محا�ض��بة �لمن��ح �لحك�مي��ة 
�إثب��ات �ي��ر�د �لمنح��ة �لحك�مي��ة  و�لاإف�ضاح��ات �لمتعلق��ة به��ا«. ويت��م 
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في قائم��ة �لدخ��ل عل��ى �أ�ضا���ض منتظ��م عل��ى م��دى �لف��تر�ت �لت��ي يثب��ت 
فيه��ا �لبن��ك �لخ�ض��ائر �لت��ي ته��دف �لمنح��ة �إلى تع�ي�ضه��ا. يت��م �إثب��ات 
�إي��ر�د �لمنح��ة فق��ط عندم��ا يك���ن �لم�ض��تفيد �لنهائ��ي ه��� �لبن��ك. �أمّ��ا �إذ� 
كان �لم�ض��تفيد �لنهائ��ي ه��� ط��رف ثال��ث ولي���ض �لبن��ك، فيت��م قي��د �لنق��د 
�لم�ض��تلم م��ن �لجه��ات �لمانح��ة كمطل�ب��ات عن��د تج��اوزه للمبال��غ �لمح�ل��ة 
للم�ض��تفيدين، بينما يقيد كم�ض��تحق من جهات مانحة عندما يك�ن �أقل 

للم�ض��تفيدين. تح�يل��ه  تم  مم��ا 

قياس القيمة العادلة

�لم�ض��تقات  مث��ل  �لمالي��ة  �لاأدو�ت  لبع���ض  �لعادل��ة  �لقيم��ة  قيا���ض  يت��م 
و�لم�ج�د�ت غير �لمالية في تاريخ �لق��ئم �لمالية �لم�حدة. �لقيمة �لعادلة 
ه��ي �لمقاب��ل �لم��الي لبي��ع �أ�ض��ل �أو �ض��د�د �لت��ز�م وذل��ك م��ن خ��لال عملي��ة 
منظمة بين �لم�ضاركين في �ل�ض�ق في تاريخ �لقيا�ض. يعتمد قيا�ض �لقيمة 

�لعادل��ة عل��ى فر�ضي��ة بي��ع �لم�ج���د�ت �و �ض��د�د �لمطل�ب��ات �إم��ا في:

�ض�ق رئي�ضي للم�ج�د�ت �أو �لمطل�بات.	 
�أك��ر ملاءم��ة 	  �ض���ق  �لرئي�ض��ي، في  �ل�ض���ق  غي��اب  ح��ال  �أو في 

و�لمطل�ب��ات. للم�ج���د�ت 

يج��ب �أن يك���ن للبن��ك �لق��درة عل��ى �ل��ض���ل لل�ض���ق �لرئي�ض��ي �أو �ل�ض���ق 
�لاأكر ملاءمة.

با�ض��تخد�م  و�لمطل�ب��ات  للم�ج���د�ت  �لعادل��ة  �لقيم��ة  قيا���ض  يت��م 
�لم�ج���د�ت  ت�ض��عير  �لم�ض��اركين عن��د  �ضي�ض��تخدمها  �لت��ي  �لفر�ضي��ات 
و�لمطل�ب��ات، عل��ى فر�ض �أن �لم�ض��اركين في �ل�ض���ق هدفه��م تحقيق منافع 

�قت�ضادي��ة.
�لت��ي  �لظ��روف  �لمنا�ض��بة ح�ض��ب  �لتقيي��م  �أ�ض��اليب  �لبن��ك  ي�ض��تخدم 
ت�ف��ر معل�م��ات كافي��ة لقيا���ض �لقيم��ة �لعادل��ة، وذل��ك م��ن خ��لال زي��ادة 
��ض��تخد�م معطيات ذ�ت �ضلة يمكن ملاحظتها و�لتقليل من ��ض��تخد�م 

�لمعطي��ات �لت��ي لا يمك��ن ملاحظته��ا.

جمي��ع �لم�ج���د�ت و�لمطل�ب��ات �لت��ي تقا���ض بالقيم��ة �لعادل��ة �لم�ض��رح 
عنه��ا في �لق��ئ��م �لمالي��ة �لم�ح��دة ت�ضن��ف �ضم��ن ه��رم �لقيم��ة �لعادل��ة، 

كم��ا ه��� م��ض��ح �أدناه: 

م�ض��ابهة  مالي��ة  لاأدو�ت  �لت��د�ول  �أ�ض��عار  با�ض��تخد�م  �لاأول:  �لم�ض��ت�ى 
تمام��اً في �أ�ض����ق مالي��ة ن�ض��طة.

�لم�ض��ت�ى �لث��اني: با�ض��تخد�م معطي��ات غ��ير �أ�ض��عار �لت��د�ول ولك��ن يمكن 
ملاحظتها ب�ض��كل مبا�ض��ر �أو غير مبا�ضر.

�لم�ض��ت�ى �لثال��ث: با�ض��تخد�م معطي��ات لا ت�ض��تند لبيان��ات �ض���ق يمك��ن 
ملاحظته��ا.

في نهاي��ة كل ف��ترة مالي��ة يح��دد �لبن��ك فيم��ا �إذ� كان��ت هنال��ك عملي��ات 
نق��ل ب��ين �لم�ض��ت�يات في �لت�ضل�ض��ل �لهرم��ي م��ن خ��لال �إع��ادة تقيي��م 
�لت�ضني��ف )�إ�ض��تنادً� �إلى �أق��ل م�ض��ت�ى معطي��ات ل��ه �أث��ر ج�ه��ري عل��ى 
قيا�ض �لقيمة �لعادلة ككل( للم�ج�د�ت و�لمطل�بات ويتم �لاعتر�ف بها 

في �لق��ئ��م �لمالي��ة �لم�ح��دة عل��ى �أ�ضا���ض متك��رر. 

يق���م مخمن��ين خارجي��ين معتمدي��ن بالم�ض��اركة في تقيي��م �لم�ج���د�ت 
�لج�هري��ة. بع��د �لنقا���ض م��ع ه���ؤلاء �لمخمن��ين �لخارجي��ين، يق���م �لبنك 
باختي��ار �لاأ�ض��اليب و�لمدخ��لات و�لت��ي �ضت�ض��تخدم للتقيي��م في كل حال��ة.

لغر���ض �لاإف�ض��اح ع��ن �لقيم��ة �لعادل��ة، ق��ام �لبن��ك بتحدي��د �ض��ر�ئح من 
�لم�ج���د�ت وفق��اً لطبيع��ة وخ�ضائ�ض ومخاطر وم�ض��ت�ى �لقيمة �لعادلة 

له��ذه �لم�ج�د�ت و�لمطل�بات.

استثمار في شركات حليفة 
يت��م قي��د �لا�ض��تثمار في �ل�ض��ركات �لحليف��ة با�ض��تخد�م طريق��ة حق���ق 
�لملكي��ة. �ل�ض��ركة �لحليف��ة ه��ي تلك �لت��ي يك�ن للبنك نف���ذً� م�ؤثرً� عليها 
وه��� �لق��درة عل��ى �لم�ض��اركة في �لق��ر�ر�ت �لمتعلق��ة بال�ضيا�ض��ات �لمالي��ة 

و�لت�ض��غيلية لل�ض��ركة �لم�ض��تثمر به��ا ولي���ض �لتحك��م به��ذه �ل�ضيا�ض��ات. 
وفق��اً لطريق��ة حق���ق �لملكي��ة، يظهر �لا�ض��تثمار في �ل�ض��ركات �لحليفة في 
قائم��ة �لمرك��ز �لم��الي �لم�حدة بالكلفة، م�ضافاً �إليه �لتغير�ت �للاحقة في 
ح�ضة �لبنك من �ضافي م�ج�د�ت �ل�ض��ركات �لحليفة. يتم قيد �ل�ض��هرة 
�لناتج��ة ع��ن �ض��ر�ء �ل�ض��ركات �لحليف��ة كج��زء م��ن �لقيم��ة �لدفتري��ة 
للا�ض��تثمار�ت فيه��ا، حي��ث لا يت��م �إطف��اء هذه �ل�ض��هرة �أو در��ض��ة �لتدني 

في قيمته��ا ب�ض��كل منف�ضل. 
يت��م �إظه��ار ح�ض��ة �لبن��ك م��ن �ض��افي نتائ��ج �أعم��ال �ل�ض��ركات �لحليف��ة 
في قائم��ة �لدخ��ل �لم�ح��دة. يتم ��ض��تبعاد �لاأرباح و�لخ�ض��ائر �لناتجة عن 
�لمعام��لات ب��ين �لبن��ك و�ل�ض��ركات �لحليف��ة وفقاً لن�ض��بة ملكي��ة �لبنك في 

�ل�ضركات �لحليفة.
�إن �ل�ض��نة �لمالي��ة لل�ض��ركات �لحليف��ة هي ذ�ت �ل�ض��نة �لمالي��ة للبنك. عند 
�ل�ض��رورة يق���م �لبن��ك باإج��ر�ء تعدي��لات لتت��ف��ق �ل�ضيا�ض��ات �لمتبعة في 

�ل�ض��ركات �لحليفة مع �ل�ضيا�ض��ات �لمحا�ضبية للبنك.
لاحق��اً لا�ض��تخد�م طريق��ة حق���ق �لملكي��ة يق��رر �لبن��ك م��ا �إذ� كان هن��اك 
�ض��رورة لقي��د خ�ض��ائر ت��دنٍ �إ�ضافي��ة عل��ى ��ض��تثمار�ته في �ل�ض��ركات 
�لحليف��ة. يق���م �لبن��ك في تاري��خ �لق��ئ��م �لمالي��ة �لم�حدة بتحدي��د ما �إذ� 
كان هناك وج�د لاأدلة م��ض�عية ت�ضير �إلى تدني في قيمة �لا�ضتثمار في 
�ل�ض��ركات �لحليف��ة. في ح��ال وج���د ه��ذه �لاأدل��ة، يق���م �لبنك باحت�ض��اب 
قيمة �لتدني و�لتي تمثل �لفرق بين �لقيمة �لدفترية للا�ضتثمار و�لقيمة 

�لمت�ق��ع ��ض��ترد�دها ويت��م قي��د ه��ذ� �لف��رق في قائمة �لدخ��ل �لم�حدة.

العقارات والآلات والمعدات
تظه��ر �لعق��ار�ت و�لاآلات و�لمع��د�ت بالكلف��ة بع��د تنزي��ل �لا�ض��تهلاك 
�لمتر�ك��م وخ�ض��ائر �لت��دني �لمتر�كم��ة، �إن وج��دت. ت�ض��مل كلف��ة �لعقار�ت 
و�لاآلات و�لمع��د�ت �لكلف��ة �لمتكب��دة للا�ض��تبد�ل �أي من مك�نات �لعقار�ت 
و�لاآلات و�لمعد�ت وم�ضاريف �لتم�يل للم�ض��اريع �لاإن�ض��ائية ط�يلة �لاأجل 
�ذ� تحقق��ت �ض��روط �لاع��تر�ف. لا يت��م ��ض��تهلاك �لاأر��ض��ي. يت��م �إثبات 

جمي��ع �لنفق��ات �لاأخ��رى في قائم��ة �لدخ��ل �لم�ح��دة عن��د تحققها.

يت��م �حت�ض��اب �لا�ض��تهلاك با�ض��تخد�م طريق��ة �لق�ض��ط �لثاب��ت وفق��اً 
للعم��ر �لانتاج��ي �لمت�ق��ع كم��ا يل��ي:

العمر الاإنتاجي
)�سنوات(

40عقار�ت

6 - 25�أثاث ومعد�ت وتح�ضينات ماأج�ر

6�أجهزة حا�ض�ب

6�ضيار�ت

يت��م �ض��طب �أي بن��د م��ن بن���د �لعق��ار�ت و�لاآلات و�لمع��د�ت و�أي �أج��ز�ء 
ج�هري��ة منه��ا عن��د �لتخل���ض منها �أو عند عدم وج�د منفعة �قت�ضادية 
مت�قع��ة م��ن ��ض��تخد�م �لبن��د �أو �لتخل���ض من��ه. يت��م قي��د �أي رب��ح �و 
خ�ض��ارة ناتج��ة ع��ن �ض��طب �لبن��د، و�ل��ذي يمث��ل �لف��رق ب��ين �لعائ��د م��ن 

�لتخل���ض و�ض��افي �لقيم��ة �لدفتري��ة للبن��د، في قائم��ة �لدخ��ل �لم�ح��دة.
تت��م مر�جع��ة �لقي��م �لمتبقية لبن���د �لعقار�ت و�لاآلات و�لمع��د�ت و�لاأعمار 
�لاإنتاجي��ة وط��رق �لا�ض��تهلاك في كل �ض��نة مالية ويت��م تعديلها لاحقاً، �إن 

لزم �لاأمر.

توحيد الأعمال وشهرة الشراء

يت��م قي��د عملي��ات ت�حي��د �لاأعم��ال باإ�ض��تخد�م طريق��ة �لاإ�ض��تح��ذ. 
تمث��ل كلف��ة �لاإ�ض��تح��ذ مجم���ع �لقيم��ة �لعادل��ة للمقاب��ل �لم��الي �لمدف���ع 
بتاري��خ �لاإ�ض��تح��ذ وقيم��ة حق���ق �لجه��ات غ��ير �لم�ض��يطرة في �ل�ض��ركات 
�لم�ض��تح�ذ عليه��ا. عن��د �أي ت�حي��د للاأعم��ال يق���م �لبن��ك بتقيي��م ح�ض��ة 
حق���ق �لجه��ات غ��ير �لم�ض��يطرة في �ل�ض��ركة �لم�ض��تح�ذ عليه��ا بالقيم��ة 
�لعادل��ة �أو بن�ض��بة ح�ض��ة �لجه��ات غ��ير �لم�ض��يطرة �إلى �ض��افي م�ج���د�ت 
�ل�ض��ركة �لم�ض��تح�ذ عليه��ا. يتم �لاإع��تر�ف بم�ضاريف �لاإ�ض��تح��ذ �ضمن 

�لم�ضاري��ف �لاإد�ري��ة في قائم��ة �لدخ��ل �لم�ح��دة. 
يق���م �لبن��ك عن��د �لا�ض��تح��ذ بتقدي��ر وت�ضني��ف �لم�ج���د�ت و�لمطل�بات 
�لمالي��ة لل�ض��ركة �لم�ض��تح�ذ عليه��ا وفق��اً لل�ض��روط �لتعاقدي��ة و�لظ��روف 

�لاقت�ضادي��ة بتاري��خ �لا�ض��تح��ذ.
في ح��ال ت�حي��د �لاأعم��ال نتيج��ة �لاإ�ض��تح��ذ �لتدريج��ي، يت��م قيا���ض 
�لاإ�ض��تثمار �لم�ضنف �ض��ابقاً لل�ض��ركة �لم�ض��تح�ذ عليها بالقيمة �لعادلة في 
تاريخ �لاإ�ض��تح��ذ. يتم قيد �لفرق بين �لقيمة �لعادلة و�لقيمة �لدفترية 

�لم�ضن��ف �ض��ابقاً في قائم��ة �لدخ��ل �لم�حدة. 
يت��م �إثب��ات �ل�ض��هرة �لناتج��ة عن �ض��ر�ء �ل�ض��ركات �لتابع��ة بالكلفة و�لتي 
تمث��ل �لزي��ادة في �لمقاب��ل �لم��الي �ل��ذي تم تح�يل��ه و�لمبل��غ �ل��ذي تم قي��ده 
لحق���ق �لجه��ات غ��ير �لم�ض��يطرة عن ح�ض��ة �لبنك في �ض��افي �لم�ج�د�ت 
و�لمطل�بات �لتي تم �لح�ض�ل عليها من �ل�ضركة �لتابعة. �إذ� كان �لمقابل 
�لم��الي �أق��ل م��ن �لقيم��ة �لعادل��ة ل�ضافي �لم�ج���د�ت لل�ض��ركة �لتابعة، يتم 

ت�ض��جيل �لف��رق كربح في قائم��ة �لدخل �لم�حدة.
لاحق��اً للاإثب��ات �لمبدئ��ي، يت��م �إثب��ات �ل�ض��هرة بالكلف��ة بع��د تنزي��ل �أي��ة 
خ�ض��ائر ت��دنٍ متر�كم��ة في �لقيم��ة �لدفتري��ة. لغر�ض �إجر�ء در��ض��ة ح�ل 
وج�د تدني في �لقيمة �لدفترية لل�ضهرة، يتم ت�زيع قيمة �ل�ضهرة بتاريخ 
�ل�ضر�ء على �ل�حد�ت، �أو مجم�عة �ل�حد�ت �لمنتجة للنقد، و�لمت�قع �أن 
ت�ض��تفيد م��ن عملي��ة ت�حي��د �لاأعم��ال، بغ���ض �لنظ��ر ع��ن ك���ن �لم�ج�د�ت 
و�لمطل�ب��ات �لاأخ��رى لل�ض��ركة �لم�ض��تح�ذ عليه��ا ق��د تم ت�زيعه��ا عل��ى هذه 

�ل�ح��د�ت �أم لا.

عن��د ��ض��تبعاد �أح��د �لاأن�ض��طة �لت�ض��غيلية �ضم��ن وحدة منتج��ة للنقد، يتم 
�عتبار �ل�ضهرة �لمرتبطة بالن�ضاط �لت�ضغيلي �لم�ضتبعد كجزء من �لقيمة 
�لدفتري��ة لذل��ك �لن�ض��اط لتحدي��د مبل��غ �لرب��ح �أو �لخ�ض��ارة. يتم تحديد 
مبلغ �ل�ض��هرة �لم�ض��تبعد وفقاً لن�ض��بة �لقيمة �لدفترية للن�ض��اط �لم�ض��تبعد 

�إلى �ض��افي �لقيم��ة �لمتبقية م��ن �ل�حدة �لمنتجة للنقد. 
��ضتثمار�ت عقارية

تظه��ر �لا�ض��تثمار�ت �لعقاري��ة بالكلف��ة بع��د تنزي��ل �أي��ة خ�ض��ائر ت��دنٍ 
متر�كم��ة في �لقيم��ة �لدفتري��ة. يت��م در��ض��ة ت��دني �لقيم��ة �لدفتري��ة 
للا�ضتثمار�ت �لعقارية عند وج�د �أحد�ث �أو تغير�ت في �لظروف ت�ضير 
�إلى عدم ت��فر �إمكانية ��ضترد�د قيمتها �لدفترية. عند وج�د مثل هذه 
�لاأدل��ة وعندم��ا تزي��د �لقيم��ة �لدفتري��ة ع��ن �لقيم��ة �لمت�قع ��ض��ترد�دها، 

يت��م تخفي���ض �لقيم��ة �لدفتري��ة للقيم��ة �لمت�ق��ع ��ض��ترد�دها.
يت��م ��ض��تبعاد �لا�ض��تثمار�ت �لعقاري��ة عن��د �لت�ق��ف ع��ن ��ض��تخد�مها 
وع��دم وج���د �أي مناف��ع �قت�ضادي��ة م�ض��تقبلية مت�قع��ة نتيج��ة بيعه��ا. يتم 
قي��د �لف��رق ب��ين �لعائ��د من ��ض��تبعاد �لاأ�ض��ل و�لقيمة �لدفتري��ة في قائمة 

�لدخ��ل �لم�ح��دة في ف��ترة �لا�ض��تبعاد.
يت��م �لتح�ي��ل م��ن �أو �إلى �لا�ض��تثمار�ت �لعقاري��ة فق��ط عندم��ا يك���ن 
هنال��ك تغي��ير في �لا�ض��تخد�م. عن��د �لتح�ي��ل من �لا�ض��تثمار�ت �لعقارية 
�إلى بن��د �لممتل��كات و�لاآلات و�لمع��د�ت و�لت��ي يت��م ��ض��تخد�مها م��ن قب��ل 
�لبن��ك، ف��اإن كلف��ة �لممتل��كات �لمح�ل��ة للا�ض��تخد�م ه��ي قيمته��ا �لدفترية 
في تاري��خ �لتح�ي��ل. �ذ� �رت��اأى �لبن��ك تح�ي��ل ممتلكات��ه �إلى ��ض��تثمار�ت 
عقاري��ة، ي�ض��تمر �لبن��ك با�ض��تخد�م �ل�ضيا�ض��ات �لمحا�ض��بية للممتل��كات 

و�لاآلات و�لمع��د�ت حت��ى تاري��خ �لتغ��ير في �لا�ض��تخد�م.

تدني الموجودات غير المالية 

يق���م �لبن��ك بتاري��خ �إع��د�د �لتقاري��ر �لمالي��ة بتقييم فيم��ا �إذ� كان هناك 
دلي��ل ب��اأن �لاأ�ض��ل ق��د �نخف�ض��ت قيمت��ه. �إذ� وج��د �أي دليل عل��ى ذلك، �أو 
عندما يتطلب �إجر�ء �ختبار �ضن�ي للانخفا�ض في �لقيمة، يق�م �لبنك 
بتقيي��م �لمبل��غ �لممك��ن تح�ضيله للاأ�ضل. �إن مبلغ �لاأ�ضل �لممكن تح�ضيله 
ه��� �لقيم��ة �لعادل��ة للاأ�ض��ل �أو وح��دة ت�لي��د �لنق��د ناق�ض��اُ تكالي��ف �لبيع 
وقيمت��ه �لم�ض��تخدمة �أيهم��ا �أعل��ى ويت��م تحدي��ده للاأ�ض��ل �لف��ردي، �إلا �إذ� 
كان �لاأ�ضل لا ي�لد تدفقات نقدية د�خلية م�ضتقلة �إلى حد كبير عن تلك 
�لناتج��ة م��ن �لم�ج���د�ت �لاأخ��رى �أو م�ج���د�ت �ل�ض��ركة. عندم��ا يتجاوز 
�لمبل��غ �لم��درج للاأ�ض��ل �أو وح��دة ت�لي��د �لنق��د �لمبل��غ �لممك��ن تح�ضيل��ه، 
يعت��ر �لاأ�ض��ل منخف�ض��اً ويت��م تخفي�ض��ه �إلى �لمبل��غ �لممك��ن تح�ضيل��ه. 
�أثن��اء تقيي��م �لقيم��ة �لعادلة �لم�ض��تخدمة، يتم خ�ض��م �لتدفقات �لنقدية 
�لم�ض��تقبلية للقيم��ة �لعادل��ة �لحالي��ة له��ا با�ض��تخد�م �ض��عر خ�ض��م م��ا 
قب��ل �ل�ضريب��ة و�ل��ذي يعك���ض تقييم��ات �ل�ض���ق �لحالي��ة للقيم��ة �لزمني��ة 
للاأم��ل و�لمخاطر �لمحددة للاأ�ضل. �أثناء تحديد �لقيمة �لعادلة ناق�ضاً 
تكاليف �لبيع، ت�ؤخذ �لمعاملات �لحديثة في �ل�ض�ق في �لاعتبار �إذ� كانت 
مت�فرة. و�إذ� لم يكن ممكناً تحديد مثل تلك �لمعاملات، يتم ��ضتخد�م 

نم���ذج �لتقييم.

 101 100 |   التـقــــريـر الســنـوي



المشتقات المالية
يت��م �إثب��ات م�ض��تقات �لاأدو�ت �لمالي��ة )مث��ل عق���د �لعم��لات �لاأجنبي��ة 
�لاآجل��ة، عق���د �لفائ��دة �لم�ض��تقبلية، عق���د �لمقاي�ض��ة، حق���ق خي��ار�ت 
�أ�ض��عار �لعم��لات �لاأجنبي��ة( في قائم��ة �لمرك��ز �لم��الي �لم�ح��دة بالقيم��ة 

�لعادل��ة.
�لم�ضتقات �لمالية �لمحتفظ بها لاأغر��ض �لتح�ط

ــة: ه��� �لتح���ط لمخاط��ر �لتغ��ير في  ــة العادل ــات للقيم تحوط
�لقيم��ة �لعادل��ة لم�ج���د�ت ومطل�ب��ات �لبن��ك. في ح��ال �نطب��اق �ض��روط 
تح���ط �لقيم��ة �لعادل��ة يت��م ت�ض��جيل �لاأرب��اح و�لخ�ض��ائر �لناتج��ة ع��ن 
�لتغ��ير في �لقيم��ة �لعادل��ة للم�ض��تقات �لمالي��ة �لمتح�ط به��ا وكذلك �لتغير 
في �لقيم��ة �لعادل��ة للم�ج���د�ت �أو �لمطل�ب��ات �لمتح���ط له��ا في قائم��ة 

�لدخ��ل �لم�ح��دة.

تحوطــات للتدفقــات النقديــة: ه��� �لتح���ط لمخاط��ر تغ��ير�ت 
�لتدفق��ات �لنقدي��ة لم�ج�د�ت ومطل�ب��ات �لبنك �لحالية و�لمت�قعة و�لتي 
له��ا تاأث��ير عل��ى قائم��ة �لدخ��ل �لم�ح��دة. في ح��ال �نطب��اق �ض��روط تح���ط 
�لتدفق��ات �لنقدي��ة �لفع��ال، يت��م ت�ض��جيل �لاأرب��اح �أو �لخ�ض��ائر �لناتج��ة 
ع��ن �لتغ��ير في �لقيم��ة �لعادل��ة لاأد�ة �لتح�ط �ضمن بن�د �لدخل �ل�ض��امل 
�لاآخ��ر، ويت��م تح�يل��ه لقائم��ة �لدخ��ل �لم�ح��دة في �لف��ترة �لت��ي ي�ؤث��ر به��ا 

�لتدف��ق �لنق��دي �لمتح���ط ل��ه عل��ى قائمة �لدخ��ل �لم�حدة.
�لتح�ط��ات �لت��ي لا ينطب��ق عليه��ا �ض��روط �لتح���ط �لفع��ال، يتم ت�ض��جيل 
�لاأرباح �أو �لخ�ضائر �لناتجة عن �لتغير في �لقيمة �لعادلة لاأد�ة �لتح�ط 

في قائمة �لدخل �لم�حدة.

التحــوط لصافــي الاســتثمار فــي وحــدات أجنبيــة: في 
ح��ال �نطب��اق �ض��روط �لتح���ط ل�ض��افي �لا�ض��تثمار في وح��د�ت �أجنبي��ة، 
يت��م ت�ض��جيل �لاأرب��اح �أو �لخ�ض��ائر �لناتج��ة ع��ن �لتغير في �لقيم��ة �لعادلة 
لاأد�ة �لتح���ط �ضم��ن بن���د �لدخ��ل �ل�ض��امل �لاآخ��ر، ويت��م تح�يل��ه لقائمة 

�لدخل �لم�حدة عند بيع �لا�ض��تثمار في �ل�حدة �لاأجنبية �لم�ض��تثمر بها.
�لتح�ط��ات �لت��ي لا ينطب��ق عليه��ا �ض��روط �لتح���ط �لفع��ال، يتم ت�ض��جيل 
�لاأرباح �أو �لخ�ضائر �لناتجة عن �لتغير في �لقيمة �لعادلة لاأد�ة �لتح�ط 

في قائمة �لدخل �لم�حدة.

المشتقات المالية المحتفظ بها لأغراض المتاجرة
به��ا  �لعادل��ة لم�ض��تقات �لاأدو�ت �لمالي��ة �لمحتف��ظ  �لقيم��ة  �إثب��ات  يت��م 
لاأغر����ض �لمتاج��رة في قائم��ة �لمرك��ز �لم��الي �لم�ح��دة، ويت��م ت�ض��جيل مبلغ 

�لتغ��ير في �لقيم��ة �لعادل��ة في قائم��ة �لدخ��ل �لم�ح��دة.

الموجــودات التــي آلــت ملكيتهــا للمجموعــة وفــاءً 
لديــون مســتحقة

تظه��ر �لم�ج���د�ت �لت��ي �آل��ت ملكيته��ا للمجم�ع��ة �ضم��ن بن��د »م�ج�د�ت 
�أخرى« وذلك بالقيمة �لتي �آلت بها للمجم�عة �أو �لقيمة �لعادلة، �أيهما 

�أقل.

الموجودات غير الملموسة

أ-  الشهـرة
يت��م ت�ض��جيل �ل�ض��هرة بالتكلف��ة �لت��ي تمث��ل �لزي��ادة في تكلف��ة �مت��لاك �و 
�ضر�ء �لا�ضتثمار في �ل�ضركة �لتابعة عن ح�ضة �لبنك في �لقيمة �لعادلة 
ل�ض��افي م�ج���د�ت تلك �ل�ض��ركة بتاريخ �لامتلاك. يتم ت�ض��جيل �ل�ض��هرة 
�لناتج��ة ع��ن �لا�ضتث���مار في �ض��ركات تابع��ة في بن��د منف�ض��ل كم�ج���د�ت 
غ��ير ملم��ض��ة، ويت��م لاحق��اً تخفي���ض تكلف��ة �ل�ض��هرة ب��اأي ت��دني في قيم��ة 

�لا�ضتثمار.

يت��م ت�زي��ع �ل�ض��هرة عل��ى وح��دة / وحد�ت ت�لي��د �لنقد لاأغر����ض �ختبار 
�لتدني في �لقيمة.

يت��م �إج��ر�ء �ختب��ار لقيم��ة �ل�ض��هرة في تاري��خ �لق��ئ��م �لمالي���ة �لم�ح��دة 
ويتم تخفي�ض قيمة �ل�ضهرة �إذ� كانت هناك دلالة على �أن قيمة �ل�ضهرة 
ق��د تدن��ت وذل��ك في ح��ال كان��ت �لقيم��ة �لقابل��ة للا�ض��ترد�د �لمق��درة 
ل�حدة/ل�ح��د�ت ت�لي��د �لنق��د �لت��ي تع���د له��ا �ل�ض��هرة �أق��ل م��ن �لقيم��ة 
�لم�ض��جلة في �لدفات��ر ل�حدة/وح��د�ت ت�لي��د �لنق��د ويت��م ت�ض��جيل قيم��ة 

�لت��دني في قائم��ة �لدخ��ل �لم�ح��دة.

ب- الموجودات غير الملموسة الأخرى
خ��لال  م��ن  عليه��ا  �لح�ض���ل  يت��م  �لت��ي  �لملم��ض��ة  غ��ير  �لم�ج���د�ت 
�لاندماج تقيد بالقيمة �لعادلة في تاريخ �لح�ض�ل عليها �أما �لم�ج�د�ت 
غ��ير �لملم��ض��ة �لت��ي يت��م �لح�ض���ل عليه��ا م��ن خ��لال طريق��ة �أخرى غير 

�لاندم��اج فيت��م ت�ض��جيلها بالتكلف��ة.
يت��م ت�ضني��ف �لم�ج���د�ت غ��ير �لملم��ض��ة عل��ى ��ضا���ض تقدي��ر عمره��ا 
�لزمن��ي لف��ترة مح��ددة �أو لف��ترة غ��ير مح����ددة. ويتم �طف��اء �لم�ج�د�ت 
غ��ير �لملم��ض��ة �لت��ي له��ا عم��ر زمن��ي مح��دد خ��لال ه��ذ� �لعم��ر ويت��م قيد 
�لاطف��اء في قائم��ة �لدخ��ل �لم�ح��دة. �أم��ا �لم�ج���د�ت غ��ير �لملم��ض��ة �لت��ي 
عمره��ا �لزمن��ي غ��ير مح��دد فيت��م مر�جع��ة �لت��دني في قيمته��ا في تاري��خ 
�لق��ئ��م �لمالي��ة �لم�ح��دة ويت��م ت�ض��جيل �أي ت��دني في قيمته��ا في قائم��ة 

�لدخ��ل �لم�ح��دة.
لا يت��م ر�ض��ملة �لم�ج���د�ت غ��ير �لملم��ض��ة �لناتج��ة ع��ن �عم��ال �لبن��ك 

ويت��م ت�ض��جيلها في قائم��ة �لدخ��ل �لم�ح��دة في نف���ض �ل�ض��نة.
يتم مر�جعة �أية م�ؤ�ض��ر�ت على تدني قيمة �لم�ج�د�ت غير �لملم��ض��ة في 
تاريخ �لق��ئم �لمالية �لم�حدة.  كذلك يتم مر�جعة تقدير �لعمر �لزمني 

لتلك �لم�ج�د�ت ويتم �جر�ء �أية تعديلات على �لفتر�ت �للاحقة.
تظه��ر �لم�ج���د�ت غ��ير �لملم��ض��ة ذ�ت �لعمر �لمح��دد بالتكلفة بعد تنزيل 
�لاإطف��اء�ت �ل�ض��ن�ية، ت�ض��مل �لم�ج���د�ت غ��ير �لملم��ض��ة �أنظم��ة وبر�م��ج 
�لحا�ض��ب �لاآلي ورخ�ض��ة �لبن��ك �لاإ�ض��لامي �لفل�ض��طيني وود�ئ��ع �لعملاء 
وتق���م �إد�رة �لبن��ك بتقدي��ر �لعم��ر �لزمن��ي بحي��ث يت��م �إطف��اء �أنظم��ة 
وبر�م��ج �لحا�ض��ب �لاآلي وود�ئ��ع �لعم��لاء بطريق��ة �لق�ض��ط �لثاب��ت عل��ى 
�لعم��ر �لاإنتاج��ي �لمت�ق��ع وي��تر�وح ب��ين خم�ض��ة �لى ع�ض��رة �ض��ن��ت. وفيما 
يتعل��ق برخ�ض��ة �لبن��ك �لاإ�ض��لامي �لفل�ض��طيني عمره��ا عمره��ا �لزمن��ي 

غ��ير مح��دد ولا يت��م �إطفاءه��ا.

يع��اد تقيي��م ه��ذه �لم�ج���د�ت في تاري��خ �لق��ئ��م �لمالي��ة �لم�ح��دة بالقيم��ة 
�لعادلة )مطروحاً منها تكاليف �لبيع( ب�ضكل �إفر�دي حيث يتم ت�ضجيل 
�لت��دني في قيمته��ا كخ�ض��ارة في قائم��ة �لدخ��ل �لم�ح��دة ويت��م ت�ض��جيل 
�لزي��ادة �للاحق��ة في قائم��ة �لدخ��ل �لم�ح��دة �إلى �لح��د �ل��ذي لا يتج��اوز 

قيم��ة �لت��دني �ل��ذي تم قي��ده عل��ى قائم��ة �لدخ��ل �لم�حدة �ض��ابقاً.

المشاريع تحت التنفيذ

تمث���ل �لم�ض��اريع تح��ت �لتنفي��ذ كاف��ة تكالي��ف تجهي��ز �لف��روع و�لمكات��ب 
وتكاليف تط�ير �لنظام �لبنكي �لجديد و�لم�ضاريع �لاأخرى غي�ر �لمنتهية 
حتى تاريخ �لق��ئم �لمالية �لم�حدة. عن�د �لانتهاء من تنفي�ذ كل م�ض�روع 
يح���ل �إلى ح�ض��اب �لعق��ار�ت و�لممتل��كات و�لمع��د�ت �أو �لم�ج���د�ت غ��ير 

�لملم��ضة.
يت��م �إج��ر�ء در��ض��ة ت��دني في �لقيم��ة �لدفتري��ة للم�ض��اريع تح��ت �لتنفي��ذ 
عن��د وج���د �أدل��ة ت�ض��ير �إلى ع��دم �إمكاني��ة ��ض��ترد�د �لقيم��ة �لدفتري��ة 
لهذه �لم�ض��اريع. في حال وج�د مثل هذه �لم�ؤ�ض��ر�ت، يتم تخفي�ض �لقيمة 

�لدفتري��ة للم�ض��اريع للقيم��ة �لمت�ق��ع ��ض��ترد�دها. 

التقــاص
يت��م �إج��ر�ء تقا���ض ب��ين �لم�ج���د�ت و�لمطل�ب��ات �لمالي��ة و�إظه��ار �لمبل��غ 
�ل�ض��افي في قائم��ة �لمرك��ز �لم��الي �لم�ح��د فق��ط عندم��ا تت�ف��ر �لحق���ق 
�لقان�ني��ة �لملزم��ة وكذل��ك عندم��ا يت��م ت�ض���يتها عل��ى �أ�ضا���ض �لتقا���ض �أو 

يك���ن تحق��ق �لم�ج���د�ت وت�ض���ية �لمطل�ب��ات في نف���ض �ل�ق��ت. 

تكاليف اصدار أو شراء أسهم البنك
يت��م قي��د �أي تكالي��ف ناتج��ة ع��ن ��ض��د�ر �أو �ض��ر�ء �أ�ض��هم �لبن��ك عل��ى 
�لاأرب��اح �لم��دورة )بال�ض��افي بع��د �لاأث��ر �ل�ضريب��ي له��ذه �لتكالي��ف �إن 
وج��د(. �ذ� لم ت�ض��تكمل عملي��ة �لاإ�ض��د�ر �أو �ل�ض��ر�ء فيت��م قي��د ه��ذه 
�لتكالي��ف كم�ضاري��ف عل��ى حســابات مــداره لصالــح العماء
تمث��ل �لح�ض��ابات �لت��ي يديره��ا �لبن��ك نياب��ة ع��ن �لعم��لاء ولا تعت��ر م��ن 
م�ج���د�ت �لبن��ك. يت��م �إظه��ار ر�ض���م وعم���لات �إد�رة تل��ك �لح�ض��ابات 
في قائم��ة �لدخ��ل �لم�ح��د. يت��م �إع��د�د مخ�ض���ض مقاب��ل �نخفا���ض قيمة 
�لمحاف��ظ م�ضم�ن��ة ر�أ���ض �لم��ال �لم��د�رة ل�ضالح �لعملاء عن ر�أ���ض مالها.

المخصصات
تم �حت�ض��اب مخ�ض�ضات عندما يترتب على �لبنك �لتز�مات )قان�نية 
�أو �ضمني��ة( نا�ض��ئة ع��ن �أح��د�ث �ض��ابقة عل��ى �أن يك���ن من �لمرجح ن�ض���ء 

هذه �لاإلتز�مات وت��فر �إمكانية تحديد قيمتها ب�ض��كل م��ض�عي.

مخصص الضرائب
يق���م �لبن��ك باقتط��اع مخ�ض�ض��ات �ل�ضريب��ة وفق��اً للمعي��ار �لمحا�ض��بي 
�ل��دولي رق��م )12( وبم�ج��ب �لن�ض��ب �ل�ضريبي��ة �لمق��ررة وفق��اً للق��ن��ين 
�ل�ضارية �لمفع�ل. يق�ضي �لمعيار �لمحا�ضبي �لدولي رقم )12( بالاإعتر�ف 
بالفروق��ات �لزمني��ة �لم�ؤقت��ة كم��ا بتاري��خ قائم��ة �لمرك��ز �لم��الي �لم�ح��دة، 
ك�ضر�ئ��ب م�ؤجل��ة، نتيج��ة لذل��ك ق��د يترت��ب عل��ى �لبن��ك قي��د م�ج���د�ت 
�أو مطل�ب��ات �ضريبي��ة م�ؤجل��ة. �إن �ل�ضر�ئ��ب �لم�ؤجل��ة ه��ي �ل�ضر�ئ��ب 
�لمت�ق��ع دفعه��ا �أو ��ض��ترد�دها نتيجة �لفروق��ات �لزمنية �لم�ؤقتة بين قيمة 
�لم�ج���د�ت �أو �لمطل�ب��ات في �لق��ئ��م �لمالي��ة �لم�ح��دة و�لقيم��ة �لت��ي يت��م 
�حت�ضاب �لربح �ل�ضريبي على �أ�ضا�ضها. يتم �حت�ضاب �ل�ضر�ئب �لم�ؤجلة 
با�ض��تخد�م طريق��ة �لالت��ز�م بقائم��ة �لمرك��ز �لم��الي �لم�ح��دة وتحت�ض��ب 

�ل�ضر�ئ��ب �لم�ؤجل��ة وفق��اً للن�ض��ب �ل�ضريبي��ة �لت��ي يت�ق��ع تطبيقه��ا عن��د 
ت�ض���ية �لالت��ز�م �ل�ضريب��ي �أو تحقي��ق �لم�ج���د�ت �ل�ضريبي��ة �لم�ؤجل��ة.

تح�ض��ب م�ضاري��ف �ل�ضر�ئ��ب �لم�ض��تحقة عل��ى �أ�ضا���ض �لاأرب��اح �لخا�ضع��ة 
لل�ضريب��ة، وتختل��ف �لاأرب��اح �لخا�ضع��ة لل�ضريب��ة ع��ن �لاأرب��اح �لمعلن��ة 
في �لق��ئ��م �لمالي��ة �لم�ح��دة لاأن �لاأرب��اح �لمعلن��ة ت�ض��مل �إي��ر�د�ت غ��ير 
خا�ضعة لل�ضريبة �أو م�ضاريف غير قابلة للتنزيل في �ل�ضنة �لمالية و�إنما 
في �ض��ن��ت لاحق��ة �أو خ�ض��ائر متر�كم��ة مقب�ل��ة �ضريبي��اً �أو بن���دً� لي�ض��ت 

خا�ضع��ة �أو مقب�ل��ة �لتنزي��ل لاأغر����ض �ضريبي��ة.

ب��ين �لم�ج���د�ت �ل�ضريبي��ة �لم�ؤجل��ة و�لمطل�ب��ات  �إج��ر�ء تقا���ض  يت��م 
�ل�ضريبية �لم�ؤجلة و�إظهار �لمبلغ �ل�ضافي في �لق��ئم �لمالية �لم�حدة فقط 
عندما تت�فر �لحق�ق �لقان�نية �لملزمة وكذلك عندما يتم ت�ض�يتها على 
�أ�ضا���ض �لتقا���ض �أو يك���ن تحق��ق �لم�ج���د�ت وت�ض���ية �لمطل�ب��ات في نف���ض 

�ل�قت.

مخصص تعويض نهاية الخدمة
يت��م �لتخ�ضي���ض لتع�ي���ض نهاي��ة �لخدمة للم�ظفين وفق��اً لقان�ن �لعمل 
�ل�ض��اري �لمفع���ل في فل�ض��طين ونظ��ام �ض���ؤون �لم�ظف��ين �لخا���ض بالبن��ك. 
ه��ذ� وكان م��ن �لمت�ق��ع تطبي��ق قان���ن �ل�ضم��ان �لاجتماع��ي �لفل�ض��طيني 
خ��لال ع��ام 2019 و�ل��ذي تم �إيق��اف تنفي��ذه وفق��اً لق��ر�ر بقان���ن رئا�ض��ي 
بتاري��خ 28 كان���ن �لث��اني 2020 عل��ى �أن ي�ض��تمر �لح����ر م��ع �لجه��ات 
ذ�ت �لعلاق��ة م��ن �أج��ل �ل��ض���ل لت��ف��ق وطن��ي عل��ى �أح��كام �لقان���ن 
وم�ع��د نف��اذه. ه��ذ� ويل��زم �لقان���ن بن�ض��خته �لحالي��ة �ضاح��ب �لعم��ل 
بت�ض���ية مكاف��اأة نهاي��ة �لخدم��ة للف��تر�ت �ل�ض��ابقة لتطبي��ق �أح��كام ه��ذ� 

�لقان���ن.

العمات الأجنبية

يت��م ت�ض��جيل �لمعام��لات �لت��ي تت��م بالعم��لات �لاأجنبي��ة خ��لال �ل�ض��نة 
باأ�ض��عار �ل�ض��رف �ل�ض��ائدة في تاري��خ �إج��ر�ء �لمعام��لات. 

يت��م تح�ي��ل �أر�ض��دة �لم�ج���د�ت و�لمطل�ب��ات �لمالي��ة باأ�ض��عار �لعم��لات 
�لاأجنبي��ة �ل��ض��طية �ل�ض��ائدة �إلى �ل��دولار �لاأمريك��ي في تاري��خ قائم��ة 

�لمرك��ز �لم��الي �لم�ح��دة. 
يت��م تح�ي��ل �لم�ج���د�ت و�لمطل�ب��ات غ��ير �لمالي��ة بالعم��لات �لاأجنبي��ة 
و�لظاه��رة بالقيم��ة �لعادل��ة �إلى �ل��دولار �لاأمريك��ي في تاري��خ تحدي��د 

قيمته��ا �لعادل��ة. 
يت��م ت�ض��جيل �لاأرب��اح و�لخ�ض��ائر �لناتج��ة ع��ن تح�ي��ل �لعم��لات �لاأجنبية 

�إلى �ل��دولار �لاأمريك��ي في قائمة �لدخل �لم�حدة. 

النقد وما في حكمه

ه��� �لنق��د و�لاأر�ض��دة �لنقدي��ة �لت��ي ت�ض��تحق خ��لال م��دة ثلاث��ة �أ�ض��هر. 
ويت�ضم��ن �لنق��د و�لاأر�ض��دة ل��دى �ض��لطة �لنق��د �لفل�ض��طينية و�لاأر�ض��دة 
ل��دى �لبن���ك و�لم�ؤ�ض�ض��ات �لم�ضرفي��ة �لت��ي ت�ض��تحق خ��لال ثلاث��ة �أ�ض��هر 
بعد تنزيل ود�ئع �لبن�ك و�لم�ؤ�ض�ضات �لم�ضرفية �لتي ت�ضتحق خلال مدة 

ثلاث��ة �أ�ض��هر و�لاأر�ض��دة مقي��دة �ل�ض��حب.
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معلومات القطاعات 

قط��اع �لاأعم��ال يمث��ل مجم�ع��ة م��ن �لم�ج���د�ت و�لعملي��ات �لت��ي ت�ض��ترك مع��اً في تق��ديم منتج��ات �أو خدمات خا�ضع��ة لمخاطر وع��ئ��د تختلف عن تلك 
�لمتعلق��ة بقطاعات �أعمال �أخرى.

�لقط��اع �لجغ��ر�في يرتب��ط في تق��ديم منتج��ات �أو خدم��ات في بيئ��ة �إقت�ضادي��ة مح��ددة خا�ضع��ة لمخاط��ر وع��ئ��د تختل��ف ع��ن تل��ك �لمتعلق��ة بقطاع��ات 
تعم��ل في بيئ��ات �إقت�ضادي��ة �أخرى. 

استخدام التقديرات 

�إن �إع��د�د �لق��ئ��م �لمالي��ة �لم�ح��دة وفق��اً لمعاي��ير �لتقاري��ر �لمالي��ة �لدولي��ة يتطل��ب ��ض��تخد�م ع��دة تقدي��ر�ت و�فتر��ض��ات محا�ض��بية ت�ؤث��ر عل��ى مبال��غ 
�لاإي��ر�د�ت و�لم�ضاري��ف و�لم�ج���د�ت و�لمطل�ب��ات و�لاإف�ضاح��ات في �لق��ئ��م �لمالي��ة �لم�ح��دة. نظ��رً� لا�ض��تخد�م ه��ذه �لتقدي��ر�ت و�لاإفتر��ض��ات، ق��د 

تختل��ف �لنتائ��ج �لفعلي��ة ع��ن �لتقدي��ر�ت، وق��د ي�ض��تدعي ذل��ك تعدي��ل �لقي��م �لدفتري��ة للم�ج���د�ت �أو �لمطل�ب��ات في �لم�ض��تقبل.
ت�ضمل �لاإي�ضاحات �لاأخرى و�لتي تبين مدى تعر�ض �لبنك للمخاطر �لاإي�ضاحات �لتالية:

�إد�رة �لمخاطر )�إي�ضاح 46(- 
�إد�رة ر�أ�ض �لمال )�إي�ضاح 50(- 

فيما يلي تفا�ضيل �لاإجتهاد�ت �لج�هرية �لتي قام بها �لبنك:

تدني الشهرة
يعتم��د تحدي��د ت��دني قيم��ة �ل�ض��هرة عل��ى تقدي��ر »�لقيم��ة في �لاإ�ض��تخد�م« لل�ح��د�ت �لمنتج��ة للنق��د و�لتي تم ت�زيع �ل�ض��هرة عليها. يتطل��ب ذلك تقدير 

�لتدفقات �لنقدية �لم�ضتقبلية من �ل�حد�ت �لمنتجة للنقد و�ختيار نِ�ضب �لخ�ضم لاحت�ضاب �لقيمة �لحالية لتلك �لتدفقات �لنقدية �لم�ضتقبلية.
الأعمار الإنتاجية للأصول الملموسة وغير الملموسة 

تق�م �إد�رة �لبنك باإعادة تقدير �لاأعمار �لاإنتاجية للاأ�ض�ل �لملم��ضة وغير �لملم��ضة وتق�م بتعديلها، �إن لزم �لاأمر، في نهاية كل �ضنة مالية. 
مخصص القضايا

يتم �لتخ�ضي�ض للق�ضايا �لمرف�عة على �لبنك لم��جهة �أية �إلتز�مات ق�ضائية �إ�ضتنادً� لر�أي �لم�ضت�ضار �لقان�ني للبنك.
مخصصات منافع الموظفين

ت�ض��تخدم �إد�رة �لبن��ك تقدي��ر�ت معين��ة لتحدي��د مبل��غ مخ�ض�ض��ات مناف��ع �لم�ظفين. تعتقد �إد�رة �لبن��ك باأن هذه �لتقدي��ر�ت و�لاإفتر��ضات معق�لة. 
وتم تحميل �ل�ضنة �لمالية بما يخ�ضها من م�ضروف مخ�ض�ض تع�ي�ض نهاية �لخدمة وفقاً لقان�ن �لعمل �لفل�ضطيني وبما يت��فق مع معايير �لمحا�ضبة 

�لدولية.
مخصص ضريبة الدخل

ت�ض��تخدم �إد�رة �لبنك تقدير�ت معينة لتحديد مبلغ مخ�ض�ض �ضريبة �لدخل. تعتقد �إد�رة �لبنك باأن هذه �لتقدير�ت و�لاإفتر��ضات معق�لة. ويتم 
تحميل �ل�ضنة �لمالية بما يخ�ضها من م�ضروف �ل�ضر�ئب وفقاً للاأنظمة و�لق��نين في �لمناطق �لتي يعمل بها �لبنك و�لمعايير �لمحا�ضبية.

القيمة العادلة للأدوات المالية
يتطل��ب تحدي��د مخ�ض���ض �لخ�ض��ائر �لائتماني��ة للت�ض��هيلات �لائتماني��ة م��ن �إد�رة �لبن��ك ��ض��د�ر �أح��كام و�جته��اد�ت هام��ة لتقدي��ر مبال��غ �لتدفق��ات 
�لنقدي��ة �لم�ض��تقبلية و�أوقاته��ا، بالاإ�ضاف��ة �إلى تقدي��ر �أي زي��ادة ج�هري��ة في �لمخاط��ر �لائتماني��ة للاأ�ض���ل �لمالية بعد �لاعتر�ف �لمبدئ��ي بها، بالاإ�ضافة 

�إلى �لاخ��ذ بع��ين �لاعتب��ار معل�مات �لقيا���ض �لم�ض��تقبلية للخ�ض��ائر �لائتماني��ة �لمت�قعة.

الاستثمارات العقارية
تعتمد �لاإد�رة على تقدير�ت خر�ء عقاريين معتمدين ومرخ�ضين في تقييم �لا�ضتثمار�ت �لعقارية.

مخ�ض�ض �لخ�ضائر �لائتمانية �لمت�قعة
يتم تقييم �لم�ج�د�ت �لمالية لتحديد �لتدني على �لاأ�ضا�ض �لمبيّن في فقرة »�نخفا�ض قيمة �لاأ�ض�ل �لمالية«.

يت��م مر�جع��ة مخ�ض���ض �لخ�ض��ائر �لائتماني��ة �لمت�قع��ة �ضم��ن �لاأ�ض���ض �لم��ض�ع��ة م��ن قب��ل �ض��لطة �لنق��د �لفل�ض��طينية ومعي��ار �لتقاري��ر �لمالي��ة �لدولي��ة 
رقم )9(. يتطلب تحديد مخ�ض�ض �لخ�ض��ائر �لاإئتمانية �لمت�قعة من �إد�رة �لبنك �إ�ضد�ر �أحكام و�جتهاد�ت هامة لتقدير مبالغ �لتدفقات �لنقدية 
�لم�ض��تقبلية و�أوقاته��ا، بالاإ�ضاف��ة �إلى تقدي��ر �أي زي��ادة ج�هري��ة في �لمخاط��ر �لاإئتماني��ة للم�ج���د�ت �لمالي��ة بع��د �لاع��تر�ف �لمبدئ��ي به��ا، بالاإ�ضافة �إلى 

�لاأخذ بعين �لاعتبار معل�مات �لقيا���ض �لم�ض��تقبلية للخ�ض��ائر �لاإئتمانية �لمت�قعة.
ق��ام �لبن��ك باحت�ض��اب قيم��ة مخ�ض���ض �لخ�ض��ائر �لائتماني��ة للم�ج���د�ت �لمالي��ة وفق��ا لمعاي��ير �لتقاري��ر �لمالي��ة �لدولي��ة و�لمت��فق��ة م��ع تعليمات �ض��لطة 

�لنقد �لفل�ض��طينية.

�إن �ضيا�ض��ة �لبنك في تحديد �لعنا�ضر )�لم���ضفات( �لم�ض��تركة لقيا���ض مخاطر �لائتمان و�لخ�ض��ارة �لائتمانية �لمت�قعة على �أ�ضا���ض �إفر�دي تتم بناءً 
على ما يلي:

�لت�ضهيلات �لائتمانية �لفردية: �إفر�دي على م�ضت�ى �لت�ضهيل/ �لعميل.	 
�لت�ضهيلات �لائتمانية لل�ضركات: �إفر�دي على م�ضت�ى �لت�ضهيل/ �لعميل.	 
�لت�ضهيلات �لائتمانية للبن�ك: �إفر�دي على م�ضت�ى �لت�ضهيل/ �لبنك	 
�أدو�ت �لدين بالكلفة �لمطفاأة: �إفر�دي على م�ضت�ى �أد�ة �لدين.	 

منهجية تطبيق معيار �لتقارير �لمالية �لدولي رقم )9( )�لاأدو�ت �لمالية(: �لمدخلات، �لاآليات و�لافتر��ضات �لم�ضتخدمة في ح�ضاب �لخ�ضائر �لائتمانية �لمت�قعة
�ن �لمفاهي��م �لرئي�ض��ية ذ�ت �لاأث��ر �لج�ه��ري و�لت��ي تتطل��ب ق��در ع��الي م��ن �جته��اد�ت �لاإد�رة و�لت��ي تم �أخذه��ا بع��ين �لاعتبار م��ن قب��ل �لبن��ك عن��د 

تطبي��ق �لمعي��ار تت�ضم��ن ما يلي:

تقييم الزيادة الجوهرية في المخاطر الائتمانية:	 
يت��م تقيي��م فيم��ا �إذ� كان هنال��ك زي��ادة ج�هري��ة للمخاط��ر �لائتماني��ة من��ذ تاري��خ ن�ض��اأتها، حي��ث يق���م �لبن��ك بمقارن��ة مخاط��ر �لتع��ر للعم��ر �لمت�ق��ع 
ل��لاأد�ة �لمالي��ة في نهاي��ة كل ف��ترة مالي��ة م��ع مخاط��ر �لتع��ر عن��د ن�ض���ء �لاأد�ة �لمالي��ة با�ض��تخد�م �لمفاهي��م �لرئي�ض��ية لعملي��ات �إد�رة �لمخاط��ر �لمت�ف��رة 

لدى �لبنك. 
يت��م تقيي��م �لزي��ادة �لج�هري��ة للمخاط��ر �لائتماني��ة م��رة و�ح��دة كل ثلاث��ة �أ�ض��هر وب�ض��كل منف�ض��ل ل��كل م��ن �لتعر�ض��ات لمخاط��ر �لائتم��ان وبن��اء عل��ى 
ثلاث��ة ع��م��ل. �إذ� �أ�ض��ار �أح��د ه��ذه �لع��م��ل �إلى وج���د زي��ادة ج�هري��ة للمخاط��ر �لائتماني��ة فانه يتم �عادة ت�ضني��ف �لاأد�ة �لمالية م��ن �لمرحلة �لاأولى 

�إلى �لمرحلة �لثانية: 
يت��م �لقي��ام بتحدي��د ح��دود لقيا���ض �لزي��ادة �لج�هري��ة في �لمخاط��ر �لائتماني��ة بن��اء عل��ى �لتغير في مخاطر ح��دوث �لتعر ل��لاأد�ة �لمالية مقارنة   .1

مع تاريخ ن�ضاأتها. 
يت��م �لاأخ��ذ بع��ين �لاعتب��ار �ي��ة ج��دولات �أو تعدي��لات تت��م عل��ى ح�ض��ابات �لعم��لاء �أثن��اء ف��ترة �لتقيي��م كم�ؤ�ض��ر للزي��ادة �لج�هري��ة في مخاط��ر   .2

�لائتم��ان.
يت�ضمن معيار �لتقارير �لمالية �لدولي رقم )9( )�لاأدو�ت �لمالية( �فتر��ضاً ب�ج�د زيادة ج�هرية في �لمخاطر �لائتمانية للاأدو�ت �لمالية �لتي   .3

تع��رت و��ض��تحقت لاأك��ر م��ن 30 ي���م. به��ذ� �لخ�ض����ض ق��ام �لبن��ك باعتم��اد ف��ترة 30 ي���م.
م�ظفي �لحك�مة في قطاع غزة.  .4

�نخفا�ض درجتين في �لت�ضنيف �لائتماني للم�ج�د�ت �لمالية.  .5
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يعتم��د �لتغ��ير ب��ين �لمرحل��ة �لثاني��ة و�لمرحل��ة �لثالث��ة عل��ى م��ا �إذ� كان��ت �لاأدو�ت �لمالي��ة متع��رة كم��ا في نهاي��ة �لف��ترة �لمالي��ة. �إن طريق��ة تحدي��د تع��ر 
�لاأدو�ت �لمالي��ة وفق��اً لمعي��ار �لتقاري��ر �لمالي��ة �ل��دولي )9( ه��ي م�ض��ابهة لطريق��ة تحديد حدوث �لتع��ر للم�ج�د�ت �لمالية وفقاً لمعيار �لمحا�ض��بة �لدولي 

رق��م )39( )�لاأدو�ت �لمالي��ة: �لاع��تر�ف و�لقيا���ض(. كم��ا ه��� م��ض��ح في تعري��ف �لتع��ر �أدن��اه.

عوامل الاقتصاد الكلي، الأحداث المستقبلية المتوقعة:	 
يج��ب �لاأخ��ذ بع��ين �لاعتب��ار �لمعل�م��ات �لتاريخي��ة و�لاأو�ض��اع �لحالي��ة بالاإ�ضاف��ة للاأح��د�ث �لم�ض��تقبلية �لمت�قع��ة وفق��اً لمعل�م��ات م�ث�ق��ة عن��د قيا���ض 
�لخ�ض��ائر �لائتمانية �لمت�قعة لكل مرحلة �ن قيا���ض وتطبيق �لمعل�مات �لم�ض��تقبلية �لمت�قعة يتطلب من �إد�رة �لبنك �لقيام باجتهاد�ت ج�هرية مبنية 

عل��ى �لتع��اون م��ع جه��ات دولي��ة ذو خ��رة في ه��ذ� �لمج��ال.
�حتمالي��ة ح��دوث �لتع��ر وخ�ض��ارة �لتع��ر �لمفتر�ض��ة و�لاأث��ر عند �لتعر و�لمدخلات �لم�ض��تخدمة في �لمرحلة �لاأولى و�لمرحلة �لثانية لمخ�ض�ض �لخ�ض��ائر 
�لائتمانية �لمت�قعة م�ضممة بناءً على ع��مل �قت�ضادية متغيرة )�أو �لتغير في ع��مل �لاقت�ضاد �لكلي( و�لمرتبطة ب�ضكل مبا�ضر بالمخاطر �لائتمانية 

�لمتعلقة بالمحفظة.

تعريف التعثر:	 
�ن تعري��ف �لتع��ر �لم�ض��تخدم في قيا���ض �لخ�ض��ائر �لائتماني��ة �لمت�قع��ة و�لم�ض��تخدم في تقيي��م �لتغ��ير ب��ين �لمر�ح��ل يتما�ض��ى ويتف��ق م��ع تعري��ف �لتع��ر 
�لم�ضتخدم من قبل �إد�رة �لمخاطر �لائتمانية �لد�خلية لدى �لبنك. �إن �لتعر غير معرف من قبل �لمعيار، وهناك �فتر��ض قابل للنق�ض بانه �لت�قف 

ع��ن �لدفع لم��دة 90 ي�م فاأكر.

العمر المتوقع:	 
عن��د قيا���ض �لخ�ض��ائر �لائتماني��ة �لمت�قع��ة، يق���م �لبن��ك بالاأخ��ذ بعين �لاعتبار �ق�ض��ى مدى للتدفقات �لنقدي��ة �لمت�قعة و�لتي يعتره��ا �لبنك معر�ضة 
لمخاطر �لتدني. يتم �لاخذ بعين �لاعتبار جميع �لالتز�مات �لتعاقدية للعمر �لمت�قع، وبما فيها خيار�ت �لدفع �لمقدم، وخيار�ت �لتمديد. يتم قيا���ض 
�لعمر �لمت�قع لبع�ض �لت�ضهيلات �لائتمانية �لمتجددة و�لتي لا ي�جد لها تاريخ �ضد�د محدد بناء على �لفترة �لمعر�ض بها �لبنك لمخاطر �لائتمان �لتي 

لا يمكن للاإد�رة تجنبها.

حوكمة تطبيق متطلبات المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )9(
ل�ضمان �لالتز�م بمتطلبات تطبيق �لمعيار و�لتاأكد من �ض��ير �لتطبيق فقد تم �ن�ض��اء لجنه ت�جيه خا�ضة تتك�ن من قبل �ل�ض��ادة مدير �إد�رة �لمخاطر، 
مدي��ر �إد�رة �لائتم��ان، �لمدي��ر �لم��الي للبن��ك ع��لاوة عل��ى مدير �إد�رة �نظمة �لمعل�م��ات. حيث تق�م �للجنه باتخاذ �لق��ر�ر�ت �للازمة بخ�ض��ض �آليات 
�لتطبيق، �لتاأكد من تحديث �ل�ضيا�ضات �لعامة و�جر�ء�ت �لعمل �لاأنظمة بما يتلائم مع متطلبات �لمعيار، كما تق�م بعر�ض نتائج �حت�ضاب �لخ�ضائر 

�لائتماني��ة �لمت�قع��ة ��ض��تناد� �إلى �لمعي��ار �إلى �لاإد�رة �لعلي��ا و�إلى مجل���ض �لاإد�رة عن طري��ق �للجان �لمنبثقة عنه.

إستحواذ أعمال. 	
ق��ام �لبن��ك بتاري��خ 29 تم���ز 2020 بالا�ض��تح��ذ عل��ى �أن�ض��طة �لبن��ك �لتج��اري �لاأردني في فل�ض��طين. تن���ض �تفاقي��ة �لا�ض��تح��ذ )�لاتفاقي��ة( عل��ى 
�ض��م �لبن��ك �ل�طن��ي للمحفظ��ة �لبنكي��ة لف��روع �لبن��ك �لتج��اري �لاأردني في فل�ض��طين بع��د �لح�ض���ل عل��ى �لم��فق��ات �للازم��ة من كل من �ض��لطة �لنقد 
�لفل�ضطينية و�لبنك �لمركزي �لاأردني وهيئة �ض�ق ر�أ�ض �لمال �لفل�ضطينية وكافة �لجهات �لر�ضمية ذ�ت �لعلاقة. تمت عملية �لا�ضتح��ذ مقابل قيام 
�لبن��ك �لتج��اري �لاأردني باكتت��اب 13,764,707�ض��هم م��ن �أ�ض��هم �لبن��ك �ل�طن��ي م��ن خلال ��ضد�ر خا�ض وبن�ض��بة %15 من ر�أ�ض��مال �لبنك �ل�طني 
�لمدف���ع و�لبال��غ بع��د �لزي��ادة 91,764,707�ض��هم. تبل��غ قيم��ة �لاأ�ض��هم �لت��ي �ض��يتم �لاكتت��اب به��ا م��ن قب��ل �لبن��ك �لتجاري في ر�أ�ض��مال �لبن��ك �ل�طني 

�أمريك��ي. دولار   30,970,589

كج��زء م��ن �ل�ضفق��ة، �تف��ق �لبن��كان رب��ط ود�ئ��ع تبادلي��ة ب�ض��روط تف�ضيلي��ة ل�ضال��ح �لبن��ك �ل�طن��ي لتع�ي�ض��ه ع��ن فروق��ات �لقيم��ة �لعادل��ة لبع���ض 
�لم�ج�د�ت و�لمطل�بات �لم�ضتح�ذ عليها. قام بالبنك بتقييم هذه �ل�د�ئع �لتبادلية و�إظهارها بالقيمة �لعادلة )وفقاأ ل�ضعر �ل�ض�ق( ��ضتجابة لمتطلبات 

معي��ار �لتقاري��ر �لمالي��ة �ل��دولي رق��م 3 )»ت�حي��د �لاأعم��ال«( و��ض��تنادً� �لى معي��ار �لتقاري��ر �لمالي��ة �ل��دولي رقم 13 )»قيا���ض �لقيم��ة �لعادلة«(.
قام �لبنك بقيد عمليات ��ض��تح��ذ �لاأعمال بالقيمة �لعادلة كما تم تحديد ت�زيع �ض��عر �ل�ض��ر�ء على عملية �لاإ�ض��تح��ذ ب�ض��كل مبدئي و�ض��يتم �لانتهاء 

من هذه �لدر��ضة خلال �ضنة من تاريخ �لا�ضتح��ذ وفقاً لمعيار �لتقارير �لمالية �لدولي رقم 3 )»ت�حيد �لاأعمال«(.

فيما يلي �لقيمة �لعادلة لم�ج�د�ت ومطل�بات فروع �لبنك �لتجاري �لاأردني في فل�ضطين كما في تاريخ �لا�ضتح��ذ: 

�لقيمة �لعادلةتعديلات قيمة عادلة�لقيمة �لدفترية
30 حزير�ن 302020 حزير�ن 2020

دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيالموجودات 
63,290,087-63,290,087نقد و�أر�ضدة لدى �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية

18,877,559-18,877,559�أر�ضدة لدى بن�ك وم�ؤ�ض�ضات م�ضرفية
87,808,617)449,225(88,257,842تم�يلات �ئتمانية مبا�ضرة

2,516,935-2,516,935م�ج�د�ت مالية بالقيمة �لعادلة من خلال �لدخل �ل�ضامل 
1,964,849-1,964,849م�ج�د�ت مالية بالكلفة �لمطفاأة

6,340,315)1,330,695(7,671,010عقار�ت و�آلات ومعد�ت
995,222995,222-حق ��ضتخد�م �أ�ض�ل

99,052)533,453(632,505م�ج�د�ت غير ملم��ضة
1,698,297)94,723(1,793,020م�ج�د�ت �أخرى

185,003,807)1,412,874(183,590,933

المطلوبات 
9,276,330-9,276,330ود�ئع بن�ك وم�ؤ�ض�ضات م�ضرفية

134,668,013-134,668,013ود�ئع �لعملاء 
6,068,241-6,068,241تاأمينات نقدية

1,224,5321,171,1572,395,689مخ�ض�ضات متن�عة
900,499900,499-�لتز�مات عق�د �يجار

2,796,102-2,796,102مطل�بات �أخرى

154,033,2182,071,656156,104,874
27,486,059�ضافي �لحق�ق �لم�ضتح�ذ عليها 
30,970,589�لقيمة �لعادلة للاأ�ضهم �لمكتتبة 

)3,484,530(�لفرق في �لقيمة �لعادلة لل�د�ئع �لتبادلية

27,486,059
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فيما يلي ملخ�ض لمعل�مات مالية عن هذه �ل�ضركة �لتابعة قبل ��ضتبعاد �لاأر�ضدة و�لمعاملات مع �لبنك:
ملخ�ض بيانات قائمة �لدخل و�لدخل �ل�ضامل لل�ضنة �لمنتهية في 31 كان�ن �لاأول 2020 و2019:

�ل�ضركة �لاإ�ضلامية �ل�طنية للا�ضتثمار�ت
20202019

دولار �أمريكيدولار �أمريكي
50,328,47659,202,781�لاإير�د�ت

)20,855,139()18,967,795(نفقات �لم�ظفين
)18,980,805()16,647,746(م�ضاريف �إد�رية وعامة
)5,078,377()4,930,239(�إ�ضتهلاكات و�طفاء�ت

213,311167,293�إير�د�ت �أخرى 
9,996,00714,455,753�لربح قبل �ل�ضريبة 

)1,219,039()3,379,762(�ضريبة �لدخل
6,616,24513,236,714ربح �ل�ضنة 

203,968)480,085(بن�د �لدخل �ل�ضامل �لاأخرى لل�ضنة
6,136,16013,440,682�إجمالي �لدخل �ل�ضامل لل�ضنة

ويع�د �إلى:
1,390,9273,112,560م�ضاهمي �لبنك

4,745,23310,328,122جهات غير م�ضيطرة
6,136,16013,440,682

حصص مؤثرة في شركة تابعة  . 	
فيما يلي معل�مات مالية عن �ل�ضركة �لتابعة وغير ممل�كة بالكامل و�لتي لديها ح�ض�ض ج�هرية لجهات غير م�ضيطرة:

ن�سبة الملكية لجهات غير م�سيطرة:

20202019بلد المن�ساأ والاأعمالا�سم ال�سركة

%%
45,2245,22فل�ضطين�ل�ضركة �لاإ�ضلامية �ل�طنية للا�ضتثمار�ت

ح�س�س الجهات غير الم�سيطرة في ال�سركة التابعة الجوهرية:
20202019

دولار �أمريكي دولار �أمريكي 
معدل

101,456,69996,711,466�ل�ضركة �لاإ�ضلامية �ل�طنية للا�ضتثمار�ت
101,456,69996,711,466

الاأرباح العائدة لجهات غير م�سيطرة في ال�سركة التابعة الجوهرية:
20202019

دولار �أمريكيدولار �أمريكي
5,106,01610,174,840�ل�ضركة �لاإ�ضلامية �ل�طنية للا�ضتثمار�ت

5,106,01610,174,840
153,282)360,783(ح�ضة جهات غير م�ضيطرة من بن�د �لدخل �ل�ضامل

4,745,23310,328,122

ملخ�س بيانات قائمة المركز المالي كما في 31 كانون الاأول 2020 و 2019:

�ل�ضركة �لاإ�ضلامية �ل�طنية للا�ضتثمار�ت
20202019

دولار �أمريكيدولار �أمريكي
معدل

1,530,942,3501,341,767,093�إجمالي �لم�ج�د�ت

)1,202,437,606()1,385,476,703(�إجمالي �لمطل�بات
145,465,647139,329,487مجم�ع حق�ق �لملكية

ويع�د �إلى:
44,008,94842,618,021م�ضاهمي �لبنك 

101,456,69996,711,466لجهات غير م�ضيطرة
145,465,647139,329,487

ملخ�ض بيانات قائمة �لتدفقات �لنقدية لل�ضنة �لمنتهية في 31 كان�ن �لاأول 2020 و2019 :

�ل�ضركة �ل�طنية �لاإ�ضلامية للا�ضتثمار�ت
20202019

دولار �أمريكيدولار �أمريكي
)60,248,250()39,077,562(�أن�ضطة �لت�ضغيل 

)9,738,129(4,450,317�أن�ضطة �لاإ�ضتثمار 
29,748,43284,647,269�أن�ضطة �لتم�يل

14,660,890)4,878,813(�لزيادة في �لنقد و�لنقد �لمعادل

نقد وأرصدة لدى سلطة النقد الفلسطينية. 6
اإن تفا�سيل هذا البند هي كما يلي:

20202019
دولار �أمريكيدولار �أمريكي

257,114,735296,719,608نقد في �لخزينة
اأر�سدة لدى �سلطة النقد الفل�سطينية:

162,286,57690,496,690ح�ضابات جارية وتحت �لطلب
15,693,93519,040,903ود�ئع ت�ضتحق خلال فترة ثلاثة �أ�ضهر
174,049,873152,666,092متطلبات �لاحتياطي �لاإلز�مي �لنقدي

147,000147,000مبالغ محج�زة
609,292,119559,070,293

)370,331()352,302(مخ�ض�ض �لخ�ضائر �لاإئتمانية �لمت�قعة
608,939,817558,699,962

يتعين على �لبنك ح�ض��ب �لتعميم رقم )2010/67( �لاحتفاظ لدى �ض��لطة �لنقد �لفل�ض��طينية باحتياطي �إلز�مي نقدي مقيد �ل�ض��حب بن�ض��بة 9% 	 
من ود�ئع �لعملاء. لا تعمل �ض��لطة �لنقد �لفل�ض��طينية على دفع ف��ئد على هذه �لاحتياطيات �لاإلز�مية. وبم�جب �لتعليمات رقم )2012/2( يتم 

تخفي�ض قيمة �لر�ضيد �لقائم للت�ضهيلات و�لتم�يلات �لممن�حة في مدينة �لقد�ض لبع�ض �لقطاعات قبل �حت�ضاب �لاحتياطي �لاإلز�مي �لنقدي.
لا تدفع �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية للبن�ك �أية ف��ئد على �أر�ضدة �لح�ضابات �لجارية.	 
تدفع �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية ف��ئد على �ل�د�ئع لاأجل وفقاً لاأ�ضعار �لفائدة �ل�ضائدة في �ل�ض�ق.	 
بلغت �لمبالغ �لمحج�زة مبلغ 147,000 دولار �أمريكي كما في 31 كان�ن �لاأول 2020. 	 
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31 كانون الاأول 2020
�لمجم�ع�لمرحلة )3(�لمرحلة )2(�لمرحلة )1(

دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي
262,350,685--262,350,685الر�سيد في بداية ال�سنة

41,765,563--41,765,563�إ�ضتح��ذ �أعمال 
48,061,136--48,061,136�ضافي �لتغير خلال �لعام

352,177,384--352,177,384ر�سيد نهاية ال�سنة

31 كانون الاأول 2019
�لمجم�ع�لمرحلة )3(�لمرحلة )2(�لمرحلة )1(

دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي
220,168,496--220,168,496الر�سيد في بداية ال�سنة

42,182,189--42,182,189�ضافي �لتغير خلال �لعام

262,350,685--262,350,685ر�سيد نهاية ال�سنة

31 كانون الاأول 2020
�لمجم�ع�لمرحلة )3(�لمرحلة )2(�لمرحلة )1(

دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي
370,331--370,331كما في 1 كانون الثاني 2020 

)18,029(--)18,029(�ضافي �إعادة �لقيا�ض للخ�ضائر �لائتمانية �لمت�قعة

352,302--352,302كما في 31 كانون الاأول 2020

31 كانون الاأول 2019
�لمجم�ع�لمرحلة )3(�لمرحلة )2(�لمرحلة )1(

دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي
200,231--200,231كما في 1 كانون الثاني 2019 

170,100--170,100�ضافي �إعادة �لقيا�ض للخ�ضائر �لائتمانية �لمت�قعة

370,331--370,331كما في 31 كانون الاأول 2019

أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية. 7
20202019

دولار �أمريكيدولار �أمريكي
بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية داخل فل�سطين:

5,081,58124,628,573ح�ضابات جارية وتحت �لطلب
7,811,49730,784,517ود�ئع ت�ضتحق خلال فترة ثلاثة �أ�ضهر

12,893,07855,413,090

بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية خارج فل�سطين:
103,226,02040,643,000ح�ضابات جارية وتحت �لطلب

74,738,36463,781,228ود�ئع ت�ضتحق خلال فترة ثلاثة �أ�ضهر 
-26,989,581ود�ئع ت�ضتحق خلال فترة تزيد عن ثلاثة �أ�ضهر

204,953,965104,424,228
217,847,043159,837,318

)1,777,423()1,857,160(مخ�ض�ض �لخ�ضائر �لاإئتمانية �لمت�قعة
215,989,883158,059,895

فيما يلي ملخ�س الحركة على اجمالي الاأر�سدة لدى �سلطة النقد الفل�سطينية:

اإن الحركة على مخ�س�س الخ�سائر الاإئتمانية المتوقعة للاأر�سدة لدى �سلطة النقد الفل�سطينية هي كما يلي:

فيما يلي ملخ�س الحركة على اجمالي الاأر�سدة لدى البنوك والموؤ�س�سات الم�سرفية:

31 كانون الاأول 2020
�لمجم�ع�لمرحلة )3(�لمرحلة )2(�لمرحلة )1(

دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي
1,689,903159,837,318-158,147,415الر�سيد في بداية ال�سنة

22,393,611--22,393,611�إ�ضتح��ذ �أعمال )�إي�ضاح 4(
35,616,114--35,616,114�ضافي �لتغير خلال �لعام

1,689,903217,847,043-216,157,140ر�سيد نهاية ال�سنة

31 كانون الاأول 2019
�لمجم�ع�لمرحلة )3(�لمرحلة )2(�لمرحلة )1(

دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي
1,689,903190,448,193-188,758,290الر�سيد في بداية ال�سنة

)30,610,875(--)30,610,875(�ضافي �لتغير خلال �لعام

1,689,903159,837,318-158,147,415ر�سيد نهاية ال�سنة

اإن الحركة على مخ�س�س الخ�سائر الاإئتمانية المتوقعة للاأر�سدة لدى بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية هي كما يلي:

31 كانون الاأول 2020
�لمجم�ع�لمرحلة )3(�لمرحلة )2(�لمرحلة )1(

دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي
1,689,9031,777,423-87,520كما في 1 كانون الثاني 2020 

31,522--31,522�إ�ضتح��ذ �أعمال )�إي�ضاح 4(
48,215--48,215�ضافي �إعادة �لقيا�ض للخ�ضائر �لائتمانية �لمت�قعة

1,689,9031,857,160-167,257كما في 31 كانون الاأول 2020

31 كانون الاأول 2019
�لمجم�ع�لمرحلة )3(�لمرحلة )2(�لمرحلة )1(

دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي
1,689,9031,794,593-104,690كما في 1 كانون الثاني 2019 

)17,170(--)17,170(�ضافي �إعادة �لقيا�ض للخ�ضائر �لائتمانية �لمت�قعة

1,689,9031,777,423-87,520كما في 31 كانون الاأول 2019

بلغ��ت �لاأر�ض��دة ل��دى �لبن���ك و�لم�ؤ�ض�ض��ات �لم�ضرفي��ة �لت��ي لا تتقا�ض��ى ف��ئ��د كم��ا في 31 كان���ن �لاأول 2020 و2019 مبل��غ 116,119,097 	 
�لت����لي. عل��ى  �أمريك��ي،  دولار  و63,488,574  �أمريك��ي  دولار 

بلغ��ت �لاأر�ض��دة مقي��دة �ل�ض��حب ل��دى �لبن���ك و�لم�ؤ�ض�ض��ات �لم�ضرفي��ة كم��ا في 31 كان���ن �لاأول 2020 و2019 مبل��غ 6,761,088 دولار �أمريك��ي 	 
و9,368,968 دولار �أمريك��ي، عل��ى �لت����لي.
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تسهيات وتمويات ائتمانية مباشرة. 9
20202019

دولار �أمريكيدولار �أمريكي
الاأفراد

8,551,54311,336,805ح�ضابات جارية مدينة

200,753,220171,467,495قرو�ض وكمبيالات*

493,542,044512,925,310تم�يلات
ال�سركات

32,532,92033,381,239ح�ضابات جارية مدينة

177,631,690106,123,223قرو�ض وكمبيالات* 

206,943,548147,188,823تم�يلات
موؤ�س�سات �سغيرة ومتو�سطة

23,005,39718,811,790ح�ضابات جارية مدينة

115,947,57292,024,588قرو�ض وكمبيالات* 

68,395,31674,236,863تم�يلات
الحكومة والقطاع العام

81,666,07059,338,899ح�ضابات جارية مدينة

276,298,628187,584,044قرو�ض وكمبيالات* 

132,458,14850,895,568تم�يلات
1,817,726,0961,465,314,647

)8,918,144()11,999,161(ف��ئد و�أرباح معلقة
)29,655,425()55,181,889(مخ�ض�ض �لخ�ضائر �لائتمانية �لمت�قعة

1,750,545,0461,426,741,078

* تظه��ر �لقرو���ض و�لكمبي��الات بال�ض��افي بع��د تنزي��ل �لف��ئ��د و�لعم���لات �لمقب��ض��ة مقدم��اً بمبل��غ 94,270,117 دولار �أمريك��ي كم��ا في 31 كان���ن �لاأول 2020 مقاب��ل 
106,916,117 دولار �أمريك��ي كم��ا في 31 كان���ن �لاأول 2019.

بلغ �إجمالي �لت�ض��هيلات و�لتم�يلات �لائتمانية غير �لعاملة و�لم�ضنفة وفقاً لتعليمات �ض��لطة �لنقد �لفل�ض��طينية بعد تنزيل �لف��ئد و�لاأرباح �لمعلقة كما في 31 	 
كان���ن �لاأول 2020 و2019 مبل��غ 188,689,170 دولار �أمريك��ي ومبل��غ 219,511,376 دولار �أمريك��ي �أي م��ا ن�ض��بته 10,45% و15,07%م��ن ر�ضي��د �لت�ض��هيلات 

و�لتم�يلات �لائتمانية �لمبا�ضرة بعد تنزيل �لف��ئد و�لاأرباح �لمعلقة، على �لت��لي.
بلغ �إجمالي �لت�ضهيلات و�لتم�يلات �لائتمانية �لمتعرة وفقاً لتعليمات �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية بعد تنزيل �لف��ئد و�لاأرباح �لمعلقة كما في 31 كان�ن �لاأول 2020 	 

و2019 مبل��غ 99,884,581 دولار �أمريك��ي ومبل��غ 53,607,909 دولار �أمريك��ي �أي م��ا ن�ض��بته 5,53% و3,68%م��ن م��ن ر�ضي��د �لت�ض��هيلات و�لتم�ي��لات �لائتماني��ة 
�لمبا�ضرة بعد تنزيل �لف��ئد و�لاأرباح �لمعلقة، على �لت��لي. 

بناءً على تعليمات �ض��لطة �لنقد �لفل�ض��طينية رقم )2008/1( تم �إ�ض��تبعاد �لت�ض��هيلات و�لتم�يلات �لائتمانية �لمبا�ض��رة �لمتعرة و�لتي م�ضى على تعرها �أكر 	 
من 6 �ضن��ت من �لق��ئم �لمالية �لم�حدة للبنك. بلغت �لت�ضهيلات و�لتم�يلات �لائتمانية �لمبا�ضرة �لم�ضتبعدة من �لق��ئم �لمالية �لم�حدة كما في 31 كان�ن �لاأول 
2020 مبل��غ 12,264,169 دولار �أمريك��ي كم��ا بل��غ ر�ضي��د �لمخ�ض�ض و�لف��ئد و�لاأرباح �لمعلقة للح�ض��ابات �لمتعرة مبل��غ 6,554,484 دولار �أمريك��ي و5,709,685 

دولار �أمريك��ي، عل��ى �لت����لي.
بلغ��ت �لت�ض��هيلات و�لتم�ي��لات �لائتماني��ة �لممن�ح��ة لل�ض��لطة �ل�طني��ة �لفل�ض��طينية 490,422,846 دولار �أمريك��ي �أي م��ا ن�ض��بته 26,98% م��ن �إجم��الي ر�ضي��د 	 

�لت�ض��هيلات و�لتم�ي��لات �لائتماني��ة �لمبا�ض��رة كم��ا في 31 كان���ن �لاأول 2020 مقاب��ل 297,818,511 دولار �أمريك��ي �أي م��ا ن�ض��بته 20,32% م��ن �إجم��الي ر�ضي��د 
�لت�ضهيلات و�لتم�يلات �لائتمانية �لمبا�ضرة كما في 31 كان�ن �لاأول 2019.

بلغ��ت �لت�ض��هيلات و�لتم�ي��لات �لائتماني��ة �لممن�ح��ة لغ��ير �لمقيم��ين كم��ا في 31 كان���ن �لاأول 2020 و2019 مبل��غ 532,420 دولار �أمريك��ي ومبل��غ 660,484 دولار 	 
�أمريك��ي، عل��ى �لت����لي.

بلغ��ت �أر�ض��دة �لبطاق��ات �لائتماني��ة كم��ا في 31 كان���ن �لاول 2020 و2019 مبل��غ 29,257,596 دولار �مريك��ي ومبل��غ 31,440,196 دولار �مريك��ي عل��ى 	 
�لت��لي.

بلغ��ت �ر�ض��دة �لح�ض��ابات �لمك�ض���فة بالطل��ب كم��ا في 31 كان���ن �لاول 2020 و2019 مبل��غ 20,015,826 دولار �مريك��ي ومبل��غ 15,507,927 دولار �مريك��ي، 	 
على �لت��لي.

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خال قائمة الدخل. 8
يمث��ل ه��ذ� �لبن��د �إ�ض��تثمار �لبن��ك في �أ�ض��هم مدرج��ة في ب�ر�ض��ة فل�ض��طين و�لت��ي بلغ��ت قيمته��ا �لعادل��ة كم��ا في 31 كان���ن �لاأول 2020 و31 كان���ن �لاأول 

2019 مبل��غ 2,527,347 دولار �أمريك��ي ومبل��غ 2,687,473 دولار �أمريك��ي، عل��ى �لت����لي.

الفوائد والأرباح المعلقة
فيما يلي ملخ�س الحركة على الفوائد والاأرباح المعلقة:

20202021
دولار �أمريكيدولار �أمريكي

8,918,1444,229,266�لر�ضيد في بد�ية �ل�ضنة
-4,221,920�أرباح معلقة مح�لة للبنك نتيجة �إ�ضتح��ذ �أعمال )�إي�ضاح 4(

3,186,4686,113,379ف��ئد و�أرباح معلقة خلال �ل�ضنة
)953,402()4,145,595(ف��ئد و�أرباح معلقة ح�لت للاإير�د�ت خلال �ل�ضنة

)545,837()413,466(��ضتبعاد ف��ئد و�أرباح معلقة على ت�ضهيلات وتم�يلات �ئتمانية م�ضى على تعرها �أكر من 6 �ضن��ت
231,69074,738فروقات عملة

11,999,1618,918,144�لر�ضيد في نهاية �ل�ضنة

فيما يلي ملخ�س الحركة على اإجمالي الت�سهيلات والتمويلات الائتمانية المبا�سرة:

31 كانون الاأول 2020
�لمجم�ع�لمرحلة )3(�لمرحلة )2(�لمرحلة )1(

دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي
1,154,900,917240,758,52369,655,2071,465,314,647الر�سيد في بداية ال�سنة
76,515,1073,288,16620,878,952100,682,225�إ�ضتح��ذ �أعمال )�إي�ضاح 4(

252,972,191)1,942,523()42,350,906(297,265,620�ضافي �لتغير خلال �لعام
-)1,542,534()70,990,588(72,533,122�لمح�ل للمرحلة )1(
-)7,482,351(89,524,094)82,041,743(�لمح�ل للمرحلة )2(
-33,075,076)14,814,371()18,260,705(�لمح�ل للمرحلة )3(

ت�ضهيلات وتم�يلات �ئتمانية م�ضى 
على تعرها �أكر من �ضت �ضن��ت

--)1,242,967()1,242,967(

1,500,912,318205,414,918111,398,8601,817,726,096ر�سيد في نهاية ال�سنة

31 كانون الاأول 2019
�لمجم�ع�لمرحلة )3(�لمرحلة )2(�لمرحلة )1(

دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي
1,085,279,473225,917,28946,249,6561,357,446,418الر�سيد في بداية ال�سنة

108,736,684)4,804,744()35,671,731(149,213,159�ضافي �لتغير خلال �لعام
-)2,907,651()36,417,515(39,325,166�لمح�ل للمرحلة )1(
-)3,398,144(106,386,986)102,988,842(�لمح�ل للمرحلة )2(
-35,384,545)19,456,506()15,928,039(�لمح�ل للمرحلة )3(

ت�ضهيلات وتم�يلات �ئتمانية م�ضى 
على تعرها �أكر من �ضت �ضن��ت

--)868,455()868,455(

1,154,900,917240,758,52369,655,2071,465,314,647ر�سيد في نهاية ال�سنة

بلغ��ت قيم��ة �لت�ض��هيلات �لم�ضم�ن��ة م��ن �ضنادي��ق �ضم��ان �لقرو���ض كم��ا في 31 كان���ن �لاأول 2020 و2019 مبل��غ 5,442,730 دولار �أمريك��ي ومبل��غ 8,311,885 	 
دولار �أمريك��ي، عل��ى �لت����لي. كم��ا بلغ��ت قيم��ة �لت�ض��هيلات �لمتع��رة م��ن ه��ذه �لت�ض��هيلات كم��ا في 31 كان���ن �لاأول 2020 و2019 مبل��غ 571,606 دولار �مريك��ي 

ومبل��غ 57,067 دولار �مريك��ي، عل��ى �لت����لي. 
بلغ��ت �لقيم��ة �لعادل��ة لل�ضمان��ات �لمقدم��ة مقاب��ل �لت�ض��هيلات و�لتم�ي��لات �لائتماني��ة كم��ا في 31 كان���ن �لاأول 2020 و2019 مبل��غ 725,431,130 دولار �أمريك��ي 	 

ومبلغ 709,002,705 دولار �أمريكي، على �لت��لي.
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مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة
فيما يلي الحركة على مخ�س�س الخ�سائر الاإئتمانية المتوقعة للت�سهيلات وللتمويلات الائتمانية المبا�سرة:

�لمجم�ع�لمرحلة )3(�لمرحلة )2(�لمرحلة )1(
دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي

7,368,9645,470,89916,815,56229,655,425كما في 1 كانون الثاني 2020

761,387239,4087,650,8938,651,688�إ�ضتح��ذ �أعمال )�إي�ضاح 4(

-)173,089()1,011,858(1,184,947�لمح�ل للمرحلة )1(

-)1,445,179(1,869,360)424,181(�لمح�ل للمرحلة )2(

-236,048)190,818()45,230(�لمح�ل للمرحلة )3(
3,092,453603,67313,346,65417,042,780�ضافي �إعادة �لقيا�ض للخ�ضائر �لاإئتمانية خلال �ل�ضنة

)829,501()829,501(--��ضتبعاد مخ�ض�ض ت�ضهيلات وتم�يلات م�ضى على تعرها �أكر من 6 �ضن��ت
)188,715()211,149(15,9366,498فروقات عملة

850,212850,212--�أخرى

11,954,2766,987,16236,240,45155,181,889كما في 31 كانون الاأول 2020

�لمجم�ع�لمرحلة )3(�لمرحلة )2(�لمرحلة )1(
دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي

8,168,3506,474,87411,572,46526,215,689كما في 1 كانون الثاني 2019

-)824,578()771,887(1,596,465�لمح�ل للمرحلة )1(
-)958,049(1,835,383)877,334(�لمح�ل للمرحلة )2(
-1,263,244)1,138,203()125,041(�لمح�ل للمرحلة )3(

6,552,2964,229,552)929,268()1,393,476(�ضافي �إعادة �لقيا�ض للخ�ضائر �لاإئتمانية خلال �ل�ضنة
)868,455()868,455(--��ضتبعاد مخ�ض�ض ت�ضهيلات وتم�يلات م�ضى على تعرها �أكر من 6 �ضن��ت

78,63978,639--فروقات عملة

7,368,9645,470,89916,815,56229,655,425كما في 31 كانون الاأول 2019

 فيم��ا يل��ي الحرك��ة عل��ى مخ�س���س الخ�س��ائر الائتماني��ة المتوقع��ة للت�س��هيلات والتموي��لات الائتماني��ة المبا�س��رة الت��ي م�سى عل��ى تعثرها 
اأكثر من 6 �س��نوات:

20202019
دولار �أمريكيدولار �أمريكي

4,086,2513,211,605�لر�ضيد في بد�ية �ل�ضنة
-1,656,430مخ�ض�ض مح�ل للبنك نتيجة �إ�ضتح��ذ �أعمال )�إي�ضاح 4(

893,096868,455�لاإ�ضافات
)85,247()325,545(�إ�ضترد�د�ت

244,25291,438فروقات عملة 
6,554,4844,086,251�لر�ضيد في نهاية �ل�ضنة

فيما يلي توزيع الت�سهيلات الائتمانية بعد تنزيل الفوائد المعلقة ح�سب الن�ساط الاإقت�سادي للعملاء:
20202019

دولار �أمريكيدولار �أمريكي
490,422,846297,818,511�لقطاع �لعام

335,822,771324,250,298�لقرو�ض �لعقارية
392,580,578406,638,412تم�يل �ل�ضناعة و�لتجارة

11,464,18323,189,833قطاع �لزر�عة
94,195,39012,163,615قطاع خدماتي

481,241,167392,335,834قرو�ض ��ضتهلاكية
1,805,726,9351,456,396,503
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20202019
دولار �أمريكيدولار �أمريكي

15,263,04914,110,663�أ�ضهم مدرجة في ب�ر�ضة فل�ضطين
627,588875,882�أ�ضهم مدرجة في �أ�ض��ق مالية �أجنبية

720,996720,996�أ�ضهم غير مدرجة
16,611,63315,707,541

لقد كانت الحركة على ح�ساب احتياطي القيمة العادلة كما يلي:
20202019

دولار �أمريكيدولار �أمريكي
)5,123,395()5,520,327(�لر�ضيد في بد�ية �ل�ضنة 
)455,808()1,333,406(�لتغير في �لقيمة �لعادلة

50,686)28,173(ح�ضة �لبنك من بن�د �لدخل �ل�ضامل �لاأخرى لل�ضركات �لحليفة
8,190-خ�ضائر بيع م�ج�د�ت مالية بالقيمة �لعادلة من خلال �لدخل �ل�ضامل مثبتة في �لاأرباح �لمدورة 

)5,520,327()6,881,906(�لر�ضيد في نهاية �ل�ضنة

تم��ت عملي��ات �لبي��ع خ��لال ع��ام 2019 به��دف تم�ي��ل �أن�ض��طة �إ�ض��تثمارية �أخ��رى وبه��دف �لخ��روج م��ن بع���ض �لاإ�ض��تثمار�ت �لت��ي لا تحقق �لعائ��د �لمطل�ب 
من قبل �لبنك.

موجودات مالية بالكلفة المطفأة. 11
ت�سمل الموجودات المالية بالكلفة المطفاأة ما يلي:

�أذونات خزينة 
حك�مية *

�ضند�ت مالية 
مدرجة في �أ�ض��ق 

مالية **

�ضند�ت مالية غير 
مدرجة في �أ�ض��ق 

مالية ***

�ضك�ك �إ�ضلامية 
مدرجة في �أ�ض��ق 

مالية****

�ضك�ك �إ�ضلامية غير 
مدرجة في �أ�ض��ق 

مالية****
�لمجم�ع

دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي
31 كانون الاأول 2020

12,121,996--11,457,500-664,496محلي 
2,916,33711,283,49823,702,184-5,110,5194,391,830�أجنبي

5,775,0154,391,83011,457,5002,916,33711,283,49835,824,180
)4,769,062()249,793()3,630()119,746()2,849()4,393,044(مخ�ض�ض �لخ�ضائر �لاإئتمانية �لمت�قعة

1,381,9714,388,98111,337,7542,912,70711,033,70531,055,118

31 كانون الاأول 2019
36,622,414--7,910,000-28,712,414محلي

3,749,92516,104,37229,236,014-5,007,7464,373,971�أجنبي
33,720,1604,373,9717,910,0003,749,92516,104,37265,858,428

)1,583,320()194,790()965()120,292()4,341()1,262,932(مخ�ض�ض �لخ�ضائر �لاإئتمانية �لمت�قعة
32,457,2284,369,6307,789,7083,748,96015,909,58264,275,108

*     تمث��ل �لم�ج���د�ت �لمالي��ة بالكلف��ة �لمطف��اأة �لمحلي��ة ��ض��تثمار �لبن��ك في �أذون��ات خزين��ة حك�مي��ة فل�ض��طينية ح�ض��ب تعمي��م �ض��لطة �لنق��د �لفل�ض��طينية رق��م )2016/64( 
بحي��ث يك���ن �لح��د �لاأعل��ى ل�ض��عر �لخ�ض��م عل��ى �لاأذون��ات �ل�ض��ادرة بعمل��ة �ل�ض��يكل 8% وعل��ى �لاأذون��ات �ل�ض��ادرة بعمل��ة �ل��دولار )لايب���ر6 �ض��ه�ر + 3%( �ض��ن�ياً. تمث��ل 
�لم�ج���د�ت �لمالي��ة بالكلف��ة �لمطف��اأة �لاأجنبي��ة ��ض��تثمار �لبن��ك في �أذون��ات خزين��ة لبناني��ة مدرجة وت�ض��تحق خلال �أربع �ض��ن��ت. قام �لبنك خلال �لعام بت�ضنيف �ض��ند�ت 
�لدي��ن �للبناني��ة كاأدو�ت دي��ن متع��رة ��ض��تناد� لت�ضنيف��ات �ض��ركات �لت�ضني��ف �لعالمي��ة، نت��ج ع��ن ذلك قيد مخ�ض�ضات �إ�ضافي��ة بمبلغ 3,3 ملي���ن دولار �أمريكي لي�ضبح 

�أجم��الي �لمخ�ض���ض �لمك���ن مقاب��ل ه��ذه �ل�ض��ند�ت 4,4 ملي���ن دولار.
يمثل هذ� �لبند �إ�ض��تثمار �لبنك في �ض��ند�ت مالية �ضادرة من �ض��ركات �أجنبية ت�ض��تحق خلال �ض��ت �إلى ثمان �ض��ن��ت، تتر�وح �أ�ض��عار �لفائدة على �ل�ض��ند�ت بين 4% �إلى   **

.%6,62
يمثل هذ� �لبند �إ�ض��تثمار �لبنك في �ض��ند�ت مالية �ضادرة من �ض��ركات محلية ت�ض��تحق خلال �ض��نة �إلى خم���ض �ض��ن��ت، تتر�وح �أ�ض��عار �لفائدة على �ل�ض��ند�ت بين %3,75   ***

�إلى %5. 
**** يمثل هذ� �لبند �إ�ضتثمار �لبنك �لاإ�ضلامي �لفل�ضطيني في �ضك�ك �إ�ضلامية في �أ�ض��ق �أجنبية بعائد مت�قع يتر�وح بين 3% و7,5% وت�ضتحق خلال �ضبع �ضن��ت. 
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فيما يلي ملخ�س الحركة على اإجمالي الموجودات المالية بالكلفة المطفاأة:

31 كانون الاأول 2020
�لمجم�ع�لمرحلة )3(�لمرحلة )2(�لمرحلة )1(
دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي

65,858,428-55,198,04810,660,380الر�سيد في بداية ال�سنة
2,001,410--2,001,410�إ�ضتح��ذ �أعمال )�إي�ضاح 4(

)32,035,658(200,064)2,004,115()30,231,607(�ضافي �لتغير خلال �لعام
--)1,490,463(1,490,463�لمح�ل للمرحلة )2(
-4,910,455)4,910,455(-�لمح�ل للمرحلة )3(

28,458,3142,255,3475,110,51935,824,180ر�سيد نهاية ال�سنة

31 كانون الاأول 2019
�لمجم�ع�لمرحلة )3(�لمرحلة )2(�لمرحلة )1(
دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي

56,879,244-50,585,5086,293,736الر�سيد في بداية ال�سنة
8,979,184-6,876,1052,103,079�إ�ضتح��ذ �أعمال )�إي�ضاح 4(

--2,263,565)2,263,565(�ضافي �لتغير خلال �لعام
65,858,428-55,198,04810,660,380ر�سيد نهاية ال�سنة

اإن الحركة الحا�سلة على مخ�س�س الخ�سائر الاإئتمانية المتوقعة للموجودات المالية بالكلفة المطفاأة هي كما يلي: 

31 كانون الاأول 2020
�لمجم�ع�لمرحلة )3(�لمرحلة )2(�لمرحلة )1(

دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي

1,583,320-541,9731,041,347كما في 1 كانون الثاني 2020
36,561--36,561�إ�ضتح��ذ �أعمال )�إي�ضاح 4(

3,351,4733,149,181)756()201,536(�ضافي �إعادة �لقيا�ض للخ�ضائر �لائتمانية �لمت�قعة
--)169(169�لمح�ل للمرحلة )2(
-1,040,230)1,040,230(-�لمح�ل للمرحلة )3(

377,1671924,391,7034,769,062كما في 31 كانون الاأول 2020

31 كانون الاأول 2019
�لمجم�ع�لمرحلة )3(�لمرحلة )2(�لمرحلة )1(
دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي

493,108-93,410 كما في 1 كانون الثاني 2019
1,090,212-142,349947,863�ضافي �إعادة �لقيا�ض للخ�ضائر �لائتمانية �لمت�قعة

--74)74(�لمح�ل للمرحلة )2(
1,583,320-541,9731,041,347كما في 31 كانون الاأول 2019

 

استثمار في شركات حليفة. 12

�لقيمة �لدفتريةن�ضبة �لملكية
2020201920202019

دولار �أمريكيدولار �أمريكي%%
27,8327,838,136,5158,041,161�ضركة �لتكافل �لفل�ضطينية للتاأمين*

33,3333,333,533,2063,594,421�ضركة �لاإجارة �لفل�ضطينية**
11,669,72111,635,582

*     يمثل هذ� �لبند �إ�ض��تثمار �لبنك �لاإ�ض��لامي �لفل�ض��طيني )�ض��ركة تابعة( في �أ�ض��هم �ض��ركة �لتكافل �لفل�ض��طينية �لم�ض��اهمة �لعامة �لمحدودة )�ضركة �لتكافل(. 
تاأ�ض�ضت �ضركة �لتكافل ومقرها �لرئي�ضي في مدينة ر�م �لله وبا�ضرت ن�ضاطها في نهاية عام 2006 من خلال �لقيام بممار�ضة جميع �أعمال �لتاأمين و�إعادة 
�لتاأمين وفقاً لاأحكام �ل�ض��ريعة �لاإ�ض��لامية وذلك من خلال مركزها �لرئي�ض��ي بمدينة ر�م �لله وفروعها �لمنت�ض��رة في فل�ض��طين. بلغ ر�أ���ض مال �ض��ركة �لتكافل 

كما في 31 كان�ن �لاأول 2020 مبلغ 10,000,000 دولار �أمريكي. 
*** يمثل هذ� �لبند �إ�ض��تثمار �لبنك �لاإ�ض��لامي �لفل�ض��طيني )�ض��ركة تابعة( في �أ�ض��هم �ض��ركة �لاإجارة �لفل�ض��طينية �لم�ض��اهمة �لخ�ض��ضية )�ض��ركة �لاإجارة(. 
تاأ�ض�ض��ت �ض��ركة �لاإج��ارة ومقره��ا �لرئي�ض��ي في مدين��ة ر�م �لله، تق���م �ل�ض��ركة بممار�ض��ة �لتاأج��ير �لاإ�ض��لامي للم�ض��اريع �ل�ضغ��يرة و�لمت��ض��طة وفق��اً لاأح��كام 

�ل�ض��ريعة �لاإ�ض��لامية. بل��غ ر�أ���ض م��ال �ض��ركة �لاإج��ارة كم��ا في 31 كان���ن �لاأول 2020 مبل��غ 12,000,000 دولار �أمريك��ي.
فيما يلي ملخ�س الحركة التي تمت على قيمة الاإ�ستثمار في ال�سركات الحليفة:

20202019 
دولار �أمريكيدولار �أمريكي

11,635,58211,450,784�لر�ضيد في بد�ية �ل�ضنة
147,510175,762ح�ضة �لبنك من نتائج �أعمال �ل�ضركات �لحليفة

287,336)113,371(ح�ضة �لبنك من بن�د �لدخل �ل�ضامل �لاأخرى لل�ضركات �لحليفة
)278,300(-ت�زيعات نقدية

11,669,72111,635,582�لر�ضيد في نهاية �ل�ضنة

يو�سح الجدول التالي ملخ�س المعلومات المالية المتعلقة با�ستثمارات البنك في �سركاته الحليفة كما في 31 كانون الاأول 2020 و2019:

�ضركة �لاإجارة �ضركة �لتكافل 
2020201920202019

دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيالمركز المالي لل�سركات الحليفة
80,722,78470,862,33024,964,24926,687,572�إجمالي �لم�ج�د�ت
59,837,63652,514,20914,364,62615,904,307�إجمالي �لمطل�بات

20,885,14818,348,12110,599,62310,783,265حق�ق �لملكية
5,812,3375,106,2823,533,2083,594,421�لقيمة �لدفترية قبل �لتعديل

--2,324,1782,934,879تعديلات 
8,136,5158,041,1613,533,2083,594,421�لقيمة �لدفترية بعد �لتعديل

الايرادات ونتائج الاأعمال
8,933,46011,169,5282,436,3101,953,508�ضافي �لاإير�د�ت 

)1,138,834()1,737,966()6,868,063()6,822,128(م�ضاريف ت�ضغيلية و�إد�رية وعامة
)33,779()76,183()693,990()882,900(�إ�ضتهلاكات و�إطفاء�ت 

)397,649()537,323()57,600()38,193(م�ضاريف تم�يل
142,624)97,265()426,202(1,863,442�إير�د�ت �أخرى

525,870)12,427(3,053,6813,123,673�لربح قبل �ل�ضريبة
)116,405()200,215()1,346,924()835,155(م�ضروف �ل�ضريبة

409,465)212,642(2,218,5261,776,749�ضافي �لربح لل�ضنة بعد �ل�ضريبة
)244,480(29,001)1,342,804()1,468,530(تعديلات

164,985)183,641(749,996433,945�ضافي �لربح لل�ضنة بعد �ل�ضريبة - معدل
54,995)61,214(208,724120,767ح�ضة �لبنك من نتائج �أعمال �ل�ضنة

--287,336)113,371(ح�ضة �لبنك من بن�د �لدخل �ل�ضامل �لاأخرى
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استثمارات عقارية. 13
يمث��ل ه��ذا البن��د اإ�س��تثمارات عقاري��ة ناتج��ة ع��ن اندم��اج الاعم��ال )اإي�س��اح 2(, تظه��ر الاإ�س��تثمارات العقاري��ة بالتكلف��ة, فيم��ا يل��ي 

تفا�سي��ل الحرك��ة الت��ي تم��ت عل��ى الاإ�س��تثمارات العقاري��ة خ��لال ال�س��نة:
20202019

دولار �أمريكيدولار �أمريكي
8,643,72512,371,257ر�ضيد بد�ية �ل�ضنة

)3,200,073(-تعديلات �ضن��ت �ضابقة
8,643,7259,171,184�لر�ضيد بد�ية �ل�ضنة – معدل

-)181,632(�إ�ضتثمار�ت عقارية تم بيعها
)527,459()86,110(خ�ضائر تدني ��ضتثمار�ت عقارية

8,375,9838,643,725ر�ضيد نهاية �ل�ضنة

بلغت �لقيمة �لعادلة للا�ضتثمار�ت �لعقارية مبلغ 8,375,983 دولار �أمريكي كما في 31 كان�ن �لاأول 2020.

عقارات وآلات ومعدات . 	1
فيما يلي ملخ�س الحركة التي تمت على ح�ساب العقارات والاآلات والمعدات خلال ال�سنة:

اأرا�سٍ 
وعقارات

اأثاث ومعدات 
وتح�سينات 

ماأجور
اأجهزة 
خلايا �سياراتحا�سوب

المجموع�سم�سية

دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي
31 كانون الاأول 2020

الكلفة:
72,479,874-21,304,10040,268,3899,113,8461,793,539�لر�ضي��د في بد�ية �لفترة

10,994,931-5,012,1025,409,192454,748118,889�إ�ض��تح��ذ �أعمال )�إي�ضاح 4(
2,695,417-367,2581,457,134576,172294,853�إ�ضافات

530,519--193,839336,680-مح���ل من م�ض��اريع تح��ت �لتنفيذ )�إي�ضاح 16(
1,463,9731,648,395---184,422مح�ل من دفعات مقدمة-م�ج�د�ت �أخرى )�إي�ضاح 19(

)566,163(-)564,214()1,949(--�إ�ضتبعاد�ت
26,867,88247,328,55410,479,4971,643,0671,463,97387,782,973�لر�ضي��د في نهاية �لفترة

المتراكم: الا�ستهلاك 
28,910,893-4,755,20317,443,7845,918,735793,171�لر�ضي��د في بد�ية �لفترة

4,654,616-783,3913,426,397366,57978,249�إ�ض��تح��ذ �أعمال )�إي�ضاح 4(
�لفترة 559,1053,637,365892,647258,62969,7165,417,462��ضتهلاك 

)467,933(-)466,959()974(--�إ�ضتبعاد�ت
6,097,69924,507,5467,176,987663,09069,71638,515,038�لر�ضي��د في نهاية �لفترة

�س��افي القيمة الدفترية
20,770,18322,821,0083,302,510979,9771,394,25749,267,935كم��ا في 31 كانون الاأول 2020

43,568,981-16,548,89722,824,6053,195,1111,000,368كم��ا في 31 كانون الاأول 2019

حق استخدام الأصول . 	1
فيما يلي تفا�سيل الحركة التي تمت على حق ا�ستخدام الاأ�سول:

20202019 
دولار �أمريكيدولار �أمريكي

17,349,66819,528,112ر�ضيد بد�ية �ل�ضنة

-995,222��ضتح��ذ �أعمال )�إي�ضاح 4(

278,548236,526�إ�ضافات خلال �ل�ضنة

)2,414,970()2,598,180(��ضتهلاك �ل�ضنة

16,025,25817,349,668ر�ضيد بد�ية �ل�ضنة

20202019 
دولار �أمريكيدولار �أمريكي

3,240,5681,639,918�لر�ضيد في بد�ية �ل�ضنة
771,2193,256,662�إ�ضافات*

)1,489,046()530,519(مح�ل �إلى عقار�ت و�آلات ومعد�ت )�إي�ضاح 14(
)166,966()202,500(مح�ل �إلى م�ج�د�ت غير ملم��ضة )�إي�ضاح 17(

-)260,181(�إطفاء�ت م�ضاريع تحت �لتنفيذ
3,018,5873,240,568�لر�ضيد في نهاية �ل�ضنة

* تمث��ل �لاإ�ضاف��ات عل��ى م�ض��اريع تح��ت �لتنفي��ذ دفع��ات للنظ��ام �لبنك��ي �لجدي��د للبن��ك �لاإ�ض��لامي �لفل�ض��طيني ولتجهي��ز ف��روع جدي��دة، م��ا ز�ل �لنظ��ام �لبنك��ي 
و�لف��روع ط���ر �لتح�ضير و�لتجهيز للا�ض��تخد�م.   

�إن �لكلف��ة �لمت�قع��ة لا�ض��تكمال �لم�ض��اريع تح��ت �لتنفي��ذ كم��ا في 31 كان���ن �لاأول 2020 تق��در بمبل��غ 3,059,339 دولار �أمريك��ي وم��ن �لمت�ق��ع �لانته��اء منه��ا 
خ��لال �لعام �لقادم.

موجودات غير ملموسة. 17
20202019 

دولار �أمريكيدولار �أمريكي
6,497,1926,467,875بر�مج �لحا�ضب �لاآلي

25,843,46826,290,844م�ج�د�ت غير ملم��ضة ناتجة عن �أ�ضتح��ذ 
32,340,66032,758,719

لقد كانت الحركة على برامج الحا�سب الاآلي وموجودات غير ملمو�سة خلال ال�سنة كما يلي:
31 كانون الاأول 2020

�لمجم�ع�أخرى*�ل�ضهرة *رخ�ضة بنك )قيمة عادلة(*بر�مج �لحا�ضب �لاآلي
دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي

6,467,8754,974,71219,452,0651,864,06732,758,719�لر�ضيد في بد�ية �ل�ضنة
99,052---99,052��ضتح��ذ �عمال )�إي�ضاح 4(

1,040,360---1,040,360�إ�ضافات
�لمح�ل من �لم�ضاريع تحت �لتنفيذ 

202,500---202,500)�إي�ضاح 16(
)1,759,971()447,376(--)1,312,595(�إطفاء�ت

6,497,1924,974,71219,452,0651,416,69132,340,660�لر�ضيد في نهاية �ل�ضنة

مشاريع تحت التنفيذ. 16
ي�سمل هذا البند اأعمال تطوير اأنظمة الحا�سب الاآلي للبنك الوطني والبنك الاإ�سلامي الفل�سطيني واأعمال ت�سطيب وتو�سيع 

وتح�سينات ماأجور ل�سركة وطن, واعمال ت�سطيب وتو�سيع وتح�سينات ماأجور لفروع البنك الاإ�سلامي الفل�سطيني. فيما يلي تفا�سيل 
الحركة على الم�ساريع تحت التنفيذ:

31 كانون الاأول 2019
�لمجم�ع�أخرى*�ل�ضهرة *رخ�ضة بنك )قيمة عادلة(*بر�مج �لحا�ضب �لاآلي

دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي
6,240,6134,974,71219,452,0652,684,25633,351,646�لر�ضيد في بد�ية �ل�ضنة

1,270,509---1,270,509�إ�ضافات
�لمح�ل من �لم�ضاريع تحت �لتنفيذ 

)�إي�ضاح 16(
166,966---166,966

)2,030,402()820,189(--)1,210,213(�إطفاء�ت

6,467,8754,974,71219,452,0651,864,06732,758,719�لر�ضيد في نهاية �ل�ضنة

تمث��ل ه��ذه �لبن���د �لم�ج���د�ت غ��ير �لملم��ض��ة نتيج��ة ��ض��تح��ذ �لبن��ك عل��ى �لبن��ك �لاإ�ض��لامي �لفل�ض��طيني خ��لال ع��ام 2018، بالاإ�ضاف��ة �لى ذل��ك     *
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موجودات ضريبية مؤجلة. 18
يتم احت�ساب الموجودات ال�سريبية الموؤجلة على خ�سائر التدني المتعلقة بالت�سهيلات والتمويلات الائتمانية المبا�سرة والاأر�سدة لدى 

بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية والموجودات المالية بالكلفة المطفاأة بالاإ�سافة اإلى بع�س الح�سابات الاأخرى, فيما يلي تفا�سيل الحركة 
على ح�ساب الموجودات ال�سريبية الموؤجلة:

20202019
دولار �أمريكيدولار �أمريكي

7,960,0851,277,577ر�ضيد بد�ية �ل�ضنة
4,320,2916,841,416�إ�ضافات
)158,908()1,486,937(�إطفاء�ت

10,793,4397,960,085ر�ضيد نهاية �ل�ضنة

يمثل بند �لم�ج�د�ت غير �لملم��ضة )�أخرى( �لقيمة �لعادلة ل�د�ئع عملاء �أ�ضا�ضية كاأ�ضل غير ملم��ض و�لناتج من عملية ت�زيع مبلغ �ضر�ء �لبنك 
�لاإ�ضلامي �لفل�ضطيني.

دراسة تدني قيمة الشهرة 
تم تحدي��د �لقيم��ة �لمت�ق��ع ��ض��ترد�دها لقط��اع �ل�ضيرف��ة �لاإ�ض��لامية )�لقط��اع( بن��اءً عل��ى "�لقيمة في �لا�ض��تخد�م" وفقاً لتقدي��ر�ت �لتدفقات �لنقدية 
�لمعدل��ة �لمت�قع��ة لف��ترة ت�ض��ع �ض��ن��ت م��ن خ��لال م��زن��ات مالي��ة م�ض��تقبلية تم �عتماده��ا م��ن قب��ل �لاإد�رة �لعلي��ا. تم ��ض��تخد�م مع��دل خ�ض��م بمق��د�ر 

12,5% للتدفق��ات �لنقدي��ة. تم ��ض��تخد�م مع��دل نم��� للتدفق��ات �لنقدي��ة �لمت�قع��ة لف��ترة ما بعد �لع�ض��ر �ض��ن��ت بمقد�ر %2,5.

�لافتر��ضات �لرئي�ضية �لم�ضتخدمة في �حت�ضاب �لقيمة في �لا�ضتخد�م
�إن �حت�ضاب �لقيمة في �لا�ضتخد�م لقطاع �ل�ضيرفة �لاإ�ضلامية يخ�ضع لح�ضا�ضية ما يلي: 

معدل �لخ�ضم �لم�ضتخدم. 	 
معدل نم� �لتدفقات �لنقدية للفتر�ت ما بعد فترة �لم��زنات.	 
متطلبات كفاية ر�أ�ض �لمال للبن�ك �لعاملة في فل�ضطين.	 

مع��دل الخ�س��م: يمث��ل مع��دل �لخ�ض��م تقدير�ت �ل�ض���ق �لحالية للمخاط��ر �لمرتبطة بقطاع �ل�ضيرفة �لاإ�ض��لامية، مع �لاأخذ بالاإعتب��ار قيمة �ل�قت 
و�أي�ض��اً �لمخاط��ر �لخا�ض��ة بالم�ج���د�ت �لت��ي لم يت��م ت�ضمينه��ا بتقدي��ر�ت �لتدفق��ات �لنقدية. يعتمد �حت�ض��اب معدل �لخ�ضم عل��ى ع��مل ذ�ت علاقة 
بالبنك و�لقطاع وه� م�ضتق من كلفة ر�أ�ض �لمال. يتم �حت�ضاب تكلفة ر�أ�ض �لمال بناءً على �لعائد �لمت�قع على �لا�ضتثمار. يتم �در�ج �لمخاطر �لخا�ضة 
بالقط��اع م��ن خ��لال ��ض��تخد�م معام��لات بيت��ا )Beta( ب�ض��كل منف��رد. يت��م تقيي��م معاملات بيتا )Beta( ب�ض��كل �ض��ن�ي با�ض��تخد�م معل�مات �ض���قية 

مت�فرة. 

تقدي��ر مع��دل النم��و: يعتم��د مع��دل �لنم��� عل��ى قيم��ة نتائ��ج قط��اع �لاأعم��ال بع��د ف��ترة �لم��زنة �لمعلن��ة. لتحدي��د معدلات �لنم��� �لمنا�ض��بة، تم �لاأخذ 
بالاعتب��ار �لق���ى �لتناف�ض��ية �لمت�ق��ع �أن ت�ض���د بع��د فترة �لم��زنة �لمعلنة بما ي�ض��مل ن�ض��ب �لت�ضخم �لمت�قعة.

متطلب��ات كفاي��ة راأ���س الم��ال للبن��وك العاملة في فل�س��طين: تعتمد ه��ذه �لمتطلبات على تعليمات �ض��لطة �لنقد �لفل�ض��طينية به��ذ� �لخ�ض��ض، 
ووفقاً لتلك �لتعليمات من �لمت�قع �أن تك�ن ن�ض��بة كفاية ر�أ���ض �لمال �لمطل�بة ح��لي 13,66% لعام 2023 وما بعدها.

بالن�ض��بة لتقدي��ر "�لقيم��ة في �لا�ض��تخد�م" للقط��اع ف��اإن �إد�رة �لبن��ك تعتق��د باأن��ه لا ي�ج��د تغ��ير ممك��ن معق���ل في �لافتر��ض��ات �لرئي�ض��ية �ل�ض��ابقة ق��د 
ي�ؤدي �إلى زيادة �لقيمة �لدفترية لقطاع �لاأعمال عن �لقيمة في �لا�ضتخد�م.

موجودات أخرى . 19
ي�سمل هذا البند ما يلي:

20202019
دولار �أمريكيدولار �أمريكي

48,406,07534,843,139ف��ئد م�ضتحقة وغير مقب��ضة
28,565,67219,826,809�ضيكات �لمقا�ضة

2,248,6422,009,745م�ضاريف مدف�عة مقدماً
2,923,9575,744,366ذمم مدينة و�ضلف وم�ضاريف م�ؤقتة ل�ضركات تابعة*

628,493600,652ح�ضابات ت�ض�ية بطاقات �ئتمانية و�ضر�فات �آلية
693,466667,722قرطا�ضية ومطب�عات

353,558516,971ح�ضابات ت�ض�ية بطاقات �ئتمانية
434,127563,797م�ضتحق من د�ئرة �ضريبة �لقيمة �لم�ضافة

1,338,969-دفعة على ح�ضاب �ضر�ء خلايا �ضم�ضية
3,330,8871,034,391�أخرى

87,584,87767,146,561

يت�ضم��ن ه��ذ� �لبن��د ذمم مدين��ة مقاب��ل تم�ي��لات عم��لاء بمبل��غ 2,462,903 دولار �أمريك��ي، ودفع��ات تح��ت �لح�ض��اب و�أمان��ات بمبل��غ 343,107 دولار     *
�أمريك��ي، و�ض��ح�بات بطاق��ات �أجنبي��ة عل��ى �ضر�ف��ات �لبن��ك بمبل��غ 9,944 دولار �أمريك��ي كم��ا في 31 كان���ن �لاأول 2020.

ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية. 20
20202019

دولار �أمريكيدولار �أمريكي
بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية داخل فل�سطين:

2,934,29615,951,782ح�ضابات جارية وتحت �لطلب
70,882,07393,037,808ود�ئع ت�ضتحق خلال فترة ثلاثة �أ�ضهر

-22,548,568وديعة تحفيزية ت�ضتحق خلال فترة �أكر من 3 �ضه�ر*
96,364,937108,989,590

بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية خارج فل�سطين:
764,6702,081,960ح�ضابات جارية وتحت �لطلب

764,6702,081,960
97,129,607111,071,550

بلغ��ت ود�ئ��ع �ض��لطة �لنق��د �لفل�ض��طينية كم��ا في 31 كان���ن �لاأول 2020 و2019 مبل��غ 91,674,556 دولار �أمريك��ي 79,584,574 دولار �أمريك��ي م��ن �إجم��الي �ل�د�ئ��ع، عل��ى 
�لت��لي.

*   يمثل هذ� �لبند قيمة وديعة تحفيزية من �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية لل�ضركة �لتابعة )�لبنك �لاإ�ضلامي �لفل�ضطيني( بهدف تخفيف �لاآثار �لاقت�ضادية لاأزمة فيرو�ض ك�رونا 
)ك�فيد 19( على �أن�ضطة �ل�ضركة �لتابعة وما لحقها من خ�ضائر نتيجة تاأجيل �أق�ضاط �لعملاء خلال عام 2020. ت�ضتحق هذه �ل�ديعة خلال ثلاث �ضن��ت حيث ت�ضت�في �ضلطة 
�لنقد فائدة �أقل من �ضعر �لفائدة �ل�ض�قية، بلغت ن�ضبة �لفائدة �لم�ضت�فاة على هذه �ل�ديعة 0,5%. قام �لبنك بمعالجة �أثر �لفرق بين �ضعر �لفائدة لهذه �ل�د�ئع و�ضعر �لفائدة 
�ل�ض���قية له��ا وفق��اً لمعي��ار �لمحا�ض��بة �ل��دولي رق��م )20( – محا�ض��بة �لمن��ح �لحك�مي��ة و�لاإف�ض��اح عن �لم�ض��اعد�ت �لحك�مية، نتج عنه��ا �أرب��اح بقيم��ة 2,451,432 دولار �أمريكي تم 

قيدها في قائمة �لدخل �لم�حدة �ضمن بند  �ضافي �إير�د�ت �لتم�يل و�لا�ضتثمار )�إي�ضاح 34(.
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ودائع العماء. 21
20202019

دولار �أمريكيدولار �أمريكي
705,999,481542,914,325ح�ضابات جارية وتحت �لطلب

252,411,685214,837,204ود�ئع �لت�فير
437,300,916338,695,072ود�ئع لاأجل وخا�ضعة لاإ�ضعار

6,048,7844,497,068ح�ضابات مدينة - م�ؤقتاً د�ئنة
1,401,760,8661,100,943,669

حق�ق �أ�ضحاب ح�ضابات �لا�ضتثمار �لمطلقة 
548,342,041507,622,850ود�ئع �لت�فير

219,230,732228,782,562ود�ئع لاأجل
2,169,333,6391,837,349,081

دولار 	  و112,695,603  �أمريك��ي  دولار   112,695,603 مبل��غ  و2019   2020 �لاأول  كان���ن   31 في  كم��ا  �لع��ام  �لقط��اع  ود�ئ��ع  بلغ��ت 
�أمريك��ي �أي م��ا ن�ض��بته %5,19 و%6,13 م��ن �إجم��الي �ل�د�ئ��ع، عل��ى �لت����لي.

بلغ��ت �ل�د�ئ��ع �لت��ي لا تتقا�ض��ى ف��ئ��د كم��ا في 31 كان���ن �لاأول 2020 و2019 مبل��غ 867,871,587 دولار �أمريك��ي و650,541,094 	 
دولار �أمريك��ي �أي م��ا ن�ض��بته %40,01 و%35,41 م��ن �إجم��الي �ل�د�ئ��ع، عل��ى �لت����لي.

تأمينات نقدية. 22
ي�سمل هذا البند تاأمينات نقدية مقابل:

20202019
دولار �أمريكيدولار �أمريكي

103,664,82996,231,774ت�ضهيلات وتم�يلات �ئتمانية مبا�ضرة
17,001,35619,460,702ت�ضهيلات وتم�يلات �ئتمانية غير مبا�ضرة

39,557,71419,040,482�أخرى
160,223,899134,732,958

أموال مقترضة. 23
�لمبلغ

�ضعر فائدة �ل�ضماناتبالدولار �لاأمريكي
�لاإقر��ض )%(

2020
2-1,5لا ي�جد62,191,955�ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية*

4,375�أ�ضهم وكمبيالات 1,500,000بنك �لاإ�ضتثمار �لفل�ضطيني**
6,71لا ي�جد13,333,334�لبنك �لاوروبي للتنمية***

6,4127لا ي�جد3,888,889�ضندوق �ضند للم�ضروعات �لمتناهية �ل�ضغر و�ل�ضغيرة و�لمت��ضطة****
80,914,178

 
2019

0.5لا ي�جد23,143,461�ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية
4,375�أ�ضهم وكمبيالات 2,000,000بنك �لاإ�ضتثمار �لفل�ضطيني**

6,71لا ي�جد4,444,444�لبنك �لاوروبي للتنمية***

6,4127لا ي�جد5,000,000�ضندوق �ضند للم�ضروعات �لمتناهية �ل�ضغر و�ل�ضغيرة و�لمت��ضطة****
34,587,905

*  قامت �ض��لطة �لنقد �لفل�ض��طينية بمنح �لبنك ود�ئع تحفيزية بمبلغ 200 ملي�ن �ض��يكل مق�ض��مة �إلى ثلاثة ود�ئع ت�ض��تحق خلال ثلاثة �ض��ن��ت ب��قع ��ض��تحقاق 
وديعة كل �ض��نة وبف��ئد تتر�وح بين 1,5% و2%، وذلك كح��فز للبنك نتيجة ��ض��تح��ذه على فروع �لبنك �لتجاري �لاأردني في فل�ض��طين.

** يمث��ل ه��ذ� �لبن��د قر���ض متناق���ض ل�ض��ركة وط��ن للاإ�ض��تثمار )�ض��ركة تابع��ة( بمبل��غ 4,000,000 دولار �أمريكي. وي�ض��دد هذ� �لقر�ض بم�جب 8 �أق�ض��اط �ض��ن�ية 
مت�ض��اوية، يب��د�أ �ل�ض��د�د بع��د ف��ترة �ض��ماح 12 �ض��هر، ��ض��تحق �لق�ض��ط �لاأول بتاري��خ 1 حزي��ر�ن 2016 وينته��ي �ل�ض��د�د بتاري��خ 1 حزي��ر�ن 2023. ي�ض��تحق عل��ى 

�لقر���ض فائ��دة بمع��دل 4,375%. تم �لح�ض���ل عل��ى �لقر���ض بره��ن �أ�ض��هم ممل�ك��ة للبن��ك.
ق��ام �لبن��ك خ��لال ع��ام 2019 بالت�قي��ع عل��ى �تفاقي��ة م��ع �لبن��ك �لاأوروب��ي للتنمي��ة - تح��ت م�ض��مى برنام��ج تي�ض��ير �لتج��ارة �لخا���ض بالبن��ك �لاأوروب��ي    ***
للتنمي��ة �ل��ذي �أطل��ق ع��ام 1999 و�ل��ذي يه��دف �إلى تعزي��ز �لتج��ارة �لخارجي��ة بين �لاقت�ضاد�ت - بمبلغ خم�ض��ة ملي���ن دولار �أمريكي وذلك به��دف �إعادة �لاعمار 
و�لتنمي��ة في فل�ض��طين م��ن خ��لال دع��م تم�ي��ل �لم�ض��اريع �لمت��ض��طة و�ل�ضغ��يرة. ي�ض��دد ه��ذ� �لقر���ض بم�ج��ب 9 �أق�ض��اط �ض��ن�ية مت�ض��اوية، يب��د�أ �ل�ض��د�د بع��د ف��ترة 
�ض��ماح 18 �ض��هر، �أ�ض��تحق �لق�ض��ط �لاأول بتاري��خ 10 كان���ن �لاأول 2020 وينته��ي �ل�ض��د�د للقر�ض��ين بتاري��خ 11 كان���ن �لاأول 2023. ي�ض��تحق عل��ى �لقر���ض فائ��دة 
بمع��دل 6,71%. كم��ا ق��ام �لبن��ك خ��لال �لع��ام بالت�قي��ع عل��ى �تفاقي��ة مع �لبن��ك �لاأوروبي للتنمية بهدف دع��م �لقطاع �لخا�ض وبالاأخ�ض دعم �لم�ض��اريع �ل�ضغيرة 
و�لمت��ض��طة بمبلغ ع�ض��رة ملاين دولار �أمريكي، ي�ض��دد هذ� �لقر�ض بم�جب 3 �أق�ض��اط �ض��ن�ية، يبد�أ �ل�ض��د�د بعد فترة �ض��ماح �ض��نة. ي�ض��تحق على �لقر�ض فائدة 

.%3,54 بمع��دل 
****  ق��ام �لبن��ك خ��لال ع��ام 2019 بالت�قي��ع عل��ى �تفاقي��ة م��ع �ضن��دوق �ض��ند للم�ض��روعات متناهي��ة �ل�ضغ��ر و�ل�ضغ��يرة و�لمت��ض��طة بمبل��غ خم�ض��ة ملي���ن دولار 
�أمريك��ي به��دف دع��م �لمن�ض��اآت �ل�ضغ��يرة و�لمت��ض��طة. ي�ض��دد ه��ذ� �لقر���ض بم�ج��ب 9 �أق�ض��اط �ض��ن�ية مت�ض��اوية، ي�ض��تحق �لق�ض��ط �لاأول بتاري��خ 5 كان���ن �لث��اني 

2020 وينته��ي �ل�ض��د�د بتاري��خ 5 كان���ن �لث��اني 2024. ي�ض��تحق عل��ى �لقر���ض فائ��دة بمع��دل %6,4127.

قروض مساندة . 	2
ح�ضل �لبنك خلال �لاأع��م 2017 و2019 على قرو�ض م�ضاندة بم�جب �تفاقيات تم ت�قيعها مع عدة �أ�ضخا�ض و�ضركات محلية بمجم�ع 40,000,000 
دولار �أمريك��ي بن�ض��بة فائ��دة �ض��ن�ية ت��تر�وح ب��ين 5,15% �لى 5,75%، ت�ض��دد عل��ى �أ�ضا���ض �ض��هري في ح��ين ي�ض��دد �أ�ض��ل �لقر�ض عند �لاإ�ض��تحقاق خلال 
عام��ي 2024 و2025. يق���م �لبن��ك ولاأغر����ض �حت�ض��اب كفاي��ة ر�أ���ض �لم��ال باحت�ض��اب �لقرو���ض كج��زء م��ن �ل�ض��ريحة �لثاني��ة لر�أ�ض��مال �لبن��ك وفق��اً 
لتعليم��ات �ض��لطة �لنق��د �لفل�ض��طينية ومق��رر�ت لجن��ة ب��ازل. بل��غ ر�ضي��د �لقرو���ض �لم�ض��اندة مبل��غ 40,000,000 دولار �أمريك��ي كم��ا في 31 كان���ن �لاأول 

.2019 �لاأول  كان���ن  و31   2020

مخصصات متنوعة. 	2
فيما يلي ملخ�س الحركة التي تمت على ح�ساب مخ�س�سات متنوعة خلال ال�سنة:

ر�ضيد نهاية �ل�ضنة�لمدف�ع خلال �ل�ضنة�لمك�ن  خلال �ل�ضنة�إندماج �أعمال )�إي�ضاح 4( ر�ضيد بد�ية �ل�ضنة
دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي

31 كانون الاأول 2020
15,666,259)5,748,801(14,958,2992,391,6594,065,102تع�ي�ض نهاية �لخدمة 

697,931)23,965(647,9644,03069,902مخ�ض�ض ق�ضايا 
15,606,2632,395,6894,135,004)5,772,766(16,364,190

31 كانون الاأول 2019
14,958,299)884,878(3,415,276-12,427,901تع�ي�ض نهاية �لخدمة 

647,964)46,718(20,949-673,733مخ�ض�ض ق�ضايا 
13,101,634-3,436,225)931,596(15,606,263

يتم �لتخ�ضي�ض لتع�ي�ض نهاية �لخدمة للم�ظفين وفقاً لقان�ن �لعمل �ل�ضاري �لمفع�ل في فل�ضطين ونظام �ض�ؤون �لم�ظفين �لخا�ض بالبنك.

مخصصات الضرائب . 26
20202019

دولار �أمريكيدولار �أمريكي
3,117,0453,599,718�لر�ضيد في بد�ية �ل�ضنة

-)423,953(�ضلفيات �ضريبية ناتجة عن �إ�ضتح��ذ �أعمال )�إي�ضاح 4( 
7,221,4298,612,361�لتخ�ضي�ض لل�ضنة

)131,825()108,313(خ�ضم على �ل�ضلفيات �لمدف�عة
)71,895(-�إ�ضترد�د�ت

)8,744,442()6,585,928(�ضر�ئب مدف�عة خلال �ل�ضنة
)146,872(113,080فروقات عملة

3,333,3603,117,045�لر�ضيد في نهاية �ل�ضنة
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ت��ض��ل �لبن��ك و�ض��ركاته �لتابع��ة �إلى مخال�ض��ات نهائي��ة م��ع د�ئرت��ي �ضريب��ة �لدخ��ل و�ضريب��ة �لقيم��ة �لم�ضاف��ة ع��ن نتائ��ج �أعماله��م حت��ى ع��ام 2018. لم 
يت��ض��ل �لبن��ك و�ل�ض��ركات �لتابع��ة �لى مخال�ض��ات نهائي��ة م��ع د�ئرت��ي �ضريب��ة �لدخ��ل و�ضريب��ة �لقيم��ة �لم�ضاف��ة ع��ن نتائ��ج �أعماله��م للع��ام 2019. ق��ام 
�لبن��ك بتق��ديم �لاإق��ر�ر �ل�ضريب��ي ع��ن نتائ��ج �أعماله لعام 2019 في م�عده ويتابع �لم�ضت�ض��ار �ل�ضريبي �إجر�ء �لمخال�ضات �لنهائية. بلغت ن�ض��بة �ل�ضريبة 
�لقان�ني��ة عل��ى �لدخ��ل 15%، كم��ا بلغ��ت ن�ض��بة �ضريب��ة �لقيم��ة �لم�ضاف��ة 16% وذلك لعام��ي 2019 و2018. ��ض��تنادً� لاأحكام �لقر�ر بقان�ن رقم )4( ل�ض��نة 
2014 ب�ضاأن تعديل �لقر�ر بقان�ن رقم )8( ل�ضنة 2011 �لمتعلق ب�ضريبة �لدخل، فاإن �ضريبة �لدخل على �لاأرباح �لناجمة عن تم�يل �لم�ضاريع �ل�ضغيرة 

و�لمت��ضطة ت�ضت�فى بن�ضبة 10% من تلك �لاأرباح.

تمثل �ل�ضر�ئب �لظاهرة في قائمة �لدخل �لم�حدة ما يلي:
20202019

دولار �أمريكيدولار �أمريكي
7,221,4298,612,361�لتخ�ضي�ض لل�ضنة �لحالية

)6,682,508()2,833,354(�إ�ضافات م�ج�د�ت �ضريبية م�ؤجلة، بال�ضافي*
)131,825()108,313(خ�ضم على �ضلفيات مدف�عة

4,279,7621,798,028م�ضروف �ل�ضر�ئب لل�ضنة 
* يمث��ل ه��ذ� �لبن��د ر�ضي��د �لم�ج���د�ت �ل�ضريبي��ة �لم�ؤجل��ة �لمح�ض���بة عل��ى خ�ض��ائر �لت��دني �لمتعلق��ة بالت�ض��هيلات و�لتم�ي��لات �لائتماني��ة �لمبا�ض��رة و�لاأر�ض��دة ل��دى 

بن���ك وم�ؤ�ض�ض��ات م�ضرفي��ة و�لم�ج���د�ت �لمالي��ة بالكلف��ة �لمطف��اأة بالاإ�ضافة �إلى بع�ض �لح�ض��ابات �لاأخرى. 

فيما يلي ملخ�ض ت�ض�ية �لربح �لمحا�ضبي مع �لربح �ل�ضريبي:
2019 2020

دولار �أمريكي دولار �أمريكي
19,920,466 3,566,325 �لربح �لمحا�ضبي للبنك
22,496,645 27,769,679 �لربح �لخا�ضع ل�ضريبة �لقيمة �لم�ضافة
16,111,945 9,293,848 �لربح �لخا�ضع ل�ضريبة �لدخل

3,102,985 3,830,301 �ضريبة �لقيمة �لم�ضافة على �لربح لل�ضنة
2,016,792 2,394,077 �ضريبة �لدخل على �لربح
5,119,777 6,224,378 �ل�ضر�ئب لل�ضنة
8,612,361 7,221,429 �لمخ�ض�ض �لمك�ن

ح�ضب ر�أي �لاإد�رة و�لم�ضت�ضار �ل�ضريبي للبنك، فاإن �لمخ�ض�ضات �لمك�نة لم��جهة �لالتز�مات �ل�ضريبية كافية.

مطلوبات عقود الايجار. 27
20202019

دولار �أمريكيدولار �أمريكي
16,475,48218,309,858ر�ضيد بد�ية �ل�ضنة

-900,499�إ�ضتح��ذ �أعمال )�إي�ضاح 4(
278,548236,526�إ�ضافات

)2,647,173()2,379,143(�لاإيجار�ت �لمدف�عة
531,154576,271ف��ئد مطل�بات عق�د �لايجار �لمدف�عة

15,806,54016,475,482ر�ضيد نهاية �ل�ضنة

تمث��ل �لتز�م��ات �لعق���د �لم�ض��تاأجرة �لاع��تر�ف بمطل�ب��ات عق���د �لايج��ار بالقيم��ة �لحالي��ة لدفع��ات �لاإيجار �لتي يتع��ين دفعها خلال م��دة �لعقد. تت�ضمن 
دفعات �لاإيجار �لدفعات �لثابتة )و�لتي تت�ضمن �لدفعات �لتي في م�ضم�نها تعتر دفعات �إيجار ثابتة( مطروحاً منها ح��فز �لاإيجار �لم�ضتحقة ودفعات 
�لاإيجار �لمتغيرة �لتي تعتمد على م�ؤ�ضر�ت �أو معدلات متفق عليها وفقا ل�ضروط �لعقد، و�لمبالغ �لمت�قع تح�ضيلها بم�جب �ضمانات �لقيمة �لمتبقية. تت�ضمن 
دفعات �لاإيجار �أي�ضاً �لقيمة �لم�ضتحقة عند ممار�ضة خيار �ل�ضر�ء و�لذي من �لم�ؤكد �أن يمار�ضه �لبنك وقيمة غر�مات �إنهاء عقد �لاإيجار، �إذ� كان �لبنك 

ين�ي �ن يمار�ض خيار �لاإنهاء وفقاً ل�ضروط �لعقد.
تم خ�ضم �لتز�مات �لعق�د �لم�ضتاأجرة با�ضتخد�م ن�ضبة عائد 4% كما في 1 كان�ن �لثاني 2020.

�إن قيمة م�ضروف �لايجار للعق�د ق�ضيرة �لاجل وعق�د �يجار �لاأ�ض�ل منخف�ضة �لقيمة و�لتي تم �لاعتر�ف بها في قائمة �لدخل �لم�حدة لل�ضنة �لمنتهية 
في 31 كان�ن �لاأول 2020 بلغت 420,794 دولار �أمريكي.

مطلوبات أخرى. 28

20202019
دولار �أمريكيدولار �أمريكي

7,367,2158,688,141�ضيكات م�ضدقة وح��لات و�ردة
-6,661,286م�ضتقات مالية �ضالبة

3,081,5056,034,290ف��ئد وعم�لات مقب��ضة مقدماً
1,138,2334,107,853�أمانات م�ؤقتة وح�ضابات و�ضيطة ل�ضركات تابعة

2,018,2143,268,072م�ضاريف م�ضتحقة 
3,346,1632,979,932ف��ئد م�ضتحقة غير مدف�عة

3,888,2292,357,328ذمم د�ئنة
2,118,405955,887ت�زيعات �أرباح نقدية غير مدف�عة

-1,853,565مبالغ محج�زة
1,423,1751,068,389مكافاأة �أع�ضاء مجل�ض �لاإد�رة م�ضتحقة �لدفع

-1,229,344قرو�ض ��ضتد�مة*
1,103,792963,236عائد �أ�ضحاب ح�ضابات �لاإ�ضتثمار �لمطلقة 

1,084,273423,742ح�ضابات ت�ض�ية بطاقات �ئتمانية و�ضر�فات �آلية
-1,020,522مخ�ض�ض غر�مات �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية

479,9601,206,018مخ�ض�ض م�ؤ�ض�ضة �ضمان �ل�د�ئع
345,403354,767�ضر�ئب م�ضتحقة على �لرو�تب

2,535,587716,777�أخرى
40,694,87133,124,432

*    وفق��اً لتعليم��ات �ض��لطة �لنق��د �لفل�ض��طينية رق��م )2020/22( وبه��دف تخفي��ف �لاآث��ار �لاقت�ضادي��ة لاأزم��ة فيرو���ض ك�رون��ا )ك�في��د 19( عل��ى �لاأن�ض��طة 
و�لم�ض��اريع �لاقت�ضادي��ة خا�ض��ة �لم�ض��اريع �ل�ضغ��يرة و�لمت��ض��طة، تم من��ح قرو���ض ��ض��تد�مة م��ن �ض��لطة �لنق��د �لفل�ض��طينية بحيث ت�ض��ت�في �ض��لطة �لنق��د فائدة 

بن�ض��بة 0,5% عل��ى �لتم�ي��ل �لممن���ح م��ن قبله��ا ويلت��زم �لبن��ك با�ض��تيفاء فائ��دة متناق���ض بح��د �أق�ض��ى 3% م��ن �لمقتر�ض��ين.

عاوة إصدار. 29
تم بتاري��خ 25 كان���ن �لث��اني 2015 ت�قي��ع �تفاقي��ة م��ع بن��ك �لاإتح��اد في �لاأردن و�لت��ي تم بم�جبه��ا �إدخ��ال بن��ك �لاإتح��اد في �لاأردن ك�ض��ريك 
�إ�ض��تر�تيجي للبنك بم�ض��اهمة 5,4% من ر�أ�ض��مال �لبنك �أي ما يعادل 4,031,794 �ض��هماً بقيمة �إ�ض��مية مقد�رها دولار �أمريكي و�حد لل�ض��هم وعلاوة 

�إ�ض��د�ر بقيم��ة )0,14( دولار �أمريك��ي لل�ض��هم �ل��ح��د، بمجم���ع ع��لاوة �إ�ض��د�ر قدره��ا 564,451 دولار �أمريك��ي.

كم��ا تم بتاري��خ 29 تم���ز 2020 ت�قي��ع �تفاقي��ة م��ع �لبن��ك �لتج��اري �لاأردني و�لت��ي تم بم�جبه��ا �إدخ��ال �لبن��ك �لتج��اري �لاأردني ك�ض��ريك �إ�ض��تر�تيجي 
للبن��ك بم�ض��اهمة 15% م��ن ر�أ�ض��مال �لبن��ك �أي م��ا يع��ادل 13,764,707�ض��هماً بقيم��ة �إ�ض��مية مقد�ره��ا دولار �أمريك��ي و�ح��د لل�ض��هم وع��لاوة �إ�ض��د�ر 

بقيم��ة )1,25( دولار �أمريك��ي لل�ض��هم �ل��ح��د، بمجم���ع ع��لاوة �إ�ض��د�ر قدره��ا 17,205,882 دولار �أمريكي.

توزيعات أرباح نقدية. 30
ق��ررت �لهيئ��ة �لعام��ة للبن��ك في �جتماعه��ا �لمنعق��د بتاري��خ 16 ني�ض��ان 2019 �لم��فق��ة عل��ى �ق��تر�ح مجل���ض �لاإد�رة بت�زي��ع �أرب��اح نقدي��ة ع��ن نتائ��ج 
�أعم��ال ع��ام 2018 بقيم��ة 0,05 دولار �أمريك��ي ل��كل �ض��هم باجم��الي مبل��غ 3,750,000 دولار �أمريك��ي. وكذل��ك �أق��رت في نف���ض �لجل�ض��ة ت�زي��ع �أ�ض��هم 

مجاني��ة بن�ض��بة 4% م��ن �لقيم��ة �لاأ�ض��مية لل�ض��هم باإجم��الي مبل��غ 3,000,000 دولار �أمريك��ي.
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احتياطيات. 31
	Óإجباري�Óحتياطي�

وفق��اً لقان���ن �لم�ض��ارف يقتط��ع م��ا ن�ض��بته 10% م��ن �لاأرب��اح �ل�ضافي��ة �ض��ن�ياً تخ�ض���ض لح�ض��اب �لاحتياطي �لاإجب��اري ولا يج�ز وقف ه���ذ� �لاقتطاع 
قبل �أن يبلغ مجم�ع �لمبالغ �لمتجمعة لهذ� �لح�ضاب ما يعادل ر�أ�ضمال �لبنك. لا يج�ز ت�زيع �لاحتياطي �لاإجباري على �لم�ضاهمين �إلا بم��فقة م�ضبقة 

من �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية.
	ÓعامةÓم�صرفيةÓمخاطرÓحتياطي�

يمث��ل ه��ذ� �لبن��د قيم��ة �إحتياط��ي �لمخاط��ر �ل��ذي تم �قتطاع��ه وفق��اً لتعليمات �ض��لطة �لنقد �لفل�ض��طينية رقم )2015/6( بن�ض��بة 1,5% من �لت�ض��هيلات 
و�لتم�يلات �لائتمانية �لمبا�ضرة بعد طرح مخ�ض�ض �لخ�ضائر �لائتمانية �لمت�قعة للت�ضهيلات و�لتم�يلات �لائتمانية و�لف��ئد و�لاأرباح �لمعلقة و%0,5 
م��ن �لت�ض��هيلات �لتم�ي��لات �لائتماني��ة غ��ير �لمبا�ض��رة. وفق��اً لتعمي��م �ض��لطة �لنق��د �لفل�ض��طينية رق��م )2013/53(، لا يت��م تك�ي��ن �إحتياط��ي مخاط��ر 
م�ضرفي��ة عام��ة مقاب��ل �لت�ض��هيلات و�لتم�ي��لات �لائتماني��ة �لمبا�ض��رة �لممن�ح��ة للم�ؤ�ض�ض��ات �ل�ضغ��يرة و�لمت��ض��طة في ح��ال �نطبق��ت عليه��ا �ل�ض��روط 
�ل����ردة في �لتعمي��م. ق��ام �لبن��ك خ��لال ع��ام 2019 بتطبي��ق معي��ار �لتقاري��ر �لمالي��ة �ل��دولي رق��م )9( وت�ض��جيل �أثر �لمعيار من ح�ض��اب ه��ذ� �لاحتياطي 
بم��ا يتعل��ق بالخ�ض��ائر �لائتماني��ة �لمت�قع��ة �لخا�ض��ة بالمرحلت��ين �لاأولى و�لثاني��ة وفق��اً لتعليم��ات �ض��لطة �لنق��د �لفل�ض��طينية رق��م )2019/2(. لا يج���ز 

�لت�ضرف بهذ� �لاحتياطي �أو ت�زيعه �إلا بم��فقة م�ض��بقة من �ض��لطة �لنقد �لفل�ض��طينية.
	Óلدورية�Óلتقلبات�Óحتياطي�

يمث��ل بن��د �حتياط��ي �لتقلب��ات �لدوري��ة قيم��ة �لاقتطاع��ات �لت��ي تم��ت وفق��اً لتعليم��ات �ض��لطة �لنق��د �لفل�ض��طينية رق��م )2015/6( وبن�ض��بة 15% م��ن 
�ض��افي �لارب��اح بع��د �ل�ضر�ئ��ب، حي��ث ت�ق��ف �لم�ض��رف ع��ن �قتط��اع ه��ذه �لن�ض��بة و��ضافته��ا عل��ى بن��د �لاحتياط��ي بم�ج��ب تعليم��ات رق��م )2018/01( 
و�لت��ي ح��ددت م��ا ن�ض��بته 0,57% م��ن �لا�ض���ل �لمرجح��ة بالمخاط��ر كم�ض��د ر�أ���ض �لم��ال �لم�ض��اد للتقلب��ات �لدوري��ة، وق��د �ض��محت �لتعليم��ات للم�ضارف 
��ض��تغلال �لمبال��غ �لمك�ن��ة في بن��د �حتياط��ي �لتقلب��ات �لدوري��ة لاأغر����ض ه��ذ� �لم�ض��د، وبم�ج��ب �لتعليم��ات رق��م )2019/13( تم �حت�ض��اب م��ا ن�ض��بته 
0,66% م��ن �لا�ض���ل �لمرجح��ة بالمخاط��ر كم�ض��د ر�أ���ض �لمال �لم�ض��اد للتقلبات �لدورية للعام 2019، علماً �أنه يطلب م��ن �لم�ضارف �لالتز�م بمتطلبات 

�لاإف�ض��اح ع��ن م�ض��د ر�أ���ض �لم��ال �لم�ض��اد للتقلب��ات �لدوري��ة �عتبارً� من 2023/03/31، بحي��ث يحظر على �لم�ضارف �لت�ض��رف بالمبالغ �لمر�ضدة ببند 
�حتياط��ي �لتقلب��ات �لدوري��ة لاأي غر���ض �لا بم�ج��ب م��فقة خطية م�ض��بقة من �ض��لطة �لنقد �لفل�ض��طينية.

الفوائد الدائنة. 32
ي�سمل هذا البند الفوائد الدائنة على الح�سابات التالية:

20202019
دولار �أمريكيدولار �أمريكي

اأفراد
1,664,8002,001,276ح�ضابات جارية مدينة

15,607,61811,625,871قرو�ض وكمبيالات
17,272,41813,627,147

�سركات
3,279,2783,219,499ح�ضابات جارية مدينة

15,402,14111,352,537قرو�ض وكمبيالات
18,681,41914,572,036

17,266,91214,348,498الحكومة والقطاع العام
53,220,74942,547,681

663,139639,706�أر�ضدة لدى بن�ك وم�ؤ�ض�ضات م�ضرفية 
532,023433,094�أر�ضدة لدى �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية

2,347,8053,539,304م�ج�د�ت مالية
56,763,71647,159,785

الفوائد المدينة. 33
ي�سمل هذا البند ما يلي:

20202019
دولار �أمريكيدولار �أمريكي

ف��ئد على ود�ئع �لعملاء:
904,326812,909ح�ضابات جارية وتحت �لطلب

19,8544,154ود�ئع �لت�فير 
13,021,08711,393,923ود�ئع لاأجل وخا�ضعة لاإ�ضعار

1,503,0201,062,517تاأمينات نقدية
75,954344,783ف��ئد على �لاأم��ل �لمقتر�ضة

600,327662,970ف��ئد م�ؤ�ض�ضات �ضمان �لقرو�ض
2,175,3062,253,481ف��ئد على �لقرو�ض �لم�ضاندة

1,049,781942,319ف��ئد على ود�ئع بن�ك وم�ؤ�ض�ضات م�ضرفية
1,695,3801,189,251ف��ئد على ود�ئع �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية

531,154576,271ف��ئد مدف�عة على مطل�بات عق�د �لايجار  
21,576,18919,242,578

صافي إيرادات التمويل والاستثمار. 	3
20202019

دولار �أمريكيدولار �أمريكي
43,800,20649,161,723�إير�د�ت ع��ئد تم�يلات *

696,6511,041,217ع��ئد �إ�ضتثمار�ت لدى م�ؤ�ض�ضات م�ضرفية
44,496,85750,202,940

)6,929,453()6,920,711(ينزل: عائد ��ضحاب ح�ضابات �لا�ضتثمار �لمطلق
37,576,14643,273,487

تظهر �إير�د�ت �لتم�يل و�لاإ�ضتثمار بال�ضافي بعد تنزيل �لخ�ضائر �لناتجة عن �لتعديلات على �لتم�يلات �لائتمانية لل�ضركة �لتابعة )�لبنك �لاإ�ضلامي 
�لفل�ضطيني( بمبلغ 7,970,600 دولار �أمريكي و�إ�ضافة �أرباح �ل�ديعة �لتحفيزية من �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية و�لتي تم ت�ضنيفها كمنح �لحك�مية بمبلغ 
2,451,432 دولار �أمريك��ي �لمتعلق��ة بالتع�ي���ض ع��ن خ�ض��ارة �لتعدي��ل وجمي��ع �لتكالي��ف ذ�ت �ل�ضل��ة )�إي�ض��اح 55( وفق��اً لمعيار �لمحا�ض��بة �ل��دولي رقم 20 

"محا�ض��بة �لمن��ح �لحك�مي��ة و�لاف�ضاح��ات �لمتعلق��ة بها".

صافي إيرادات العمولات. 	3
20202019

دولار �أمريكيدولار �أمريكي
عمولات دائنة

7,015,3017,319,663ت�ضهيلات وتم�يلات �ئتمانية مبا�ضرة
1,361,8291,497,679ت�ضهيلات وتم�يلات �ئتمانية غير مبا�ضرة

1,732,6533,256,759�ضيكات مرتجعة ومعادة وم�ؤجلة
1,198,3651,120,382ح��لات

4,046,3853,767,562�إد�رة ح�ضاب
1,267,3781,223,995عم�لة �إيد�ع نقدي

2,113,3261,521,156خدمات م�ضرفية متفرقة
18,735,23719,707,196

)1,954,469()2,746,563(عمولات مدينة
15,988,67417,752,727
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صافي أرباح محفظة موجودات مالية. 36
20202019

دولار �أمريكيدولار �أمريكي
1,130,1461,193,551ع��ئد ت�زيعات م�ج�د�ت مالية من خلال �لدخل �ل�ضامل 

173,112162,193ع��ئد ت�زيعات م�ج�د�ت مالية من خلال قائمة �لدخل 

)17,733()160,126(خ�ضائر م�ج�د�ت مالية بالقيمة �لعادلة من خلال قائمة �لدخل

1,143,1321,338,011
نفقات الموظفين. 37

20202019
دولار �أمريكيدولار �أمريكي

24,879,16725,851,937رو�تب ومنافع وعلاو�ت �لم�ظفين

4,065,1023,415,276مخ�ض�ض تع�ي�ض نهاية �لخدمة

3,744,3994,106,225�ضريبة �لقيمة �لم�ضافة على �لرو�تب

1,416,3571,248,302تاأمين �ضحي

854,7071,519,022م�ضاهمة �لبنك في �ضندوق �لاإدخار*

222,822315,704�ضفر و�نتقال

211,793233,826ملاب�ض

118,500234,452م�ضاريف تدريب

383,428)417,787()��ضترد�د( مخ�ض�ض �جاز�ت غير م�ضتغلة

139,362100,980�أخرى

35,234,42237,409,152

* ي�ض��اهم �لبن��ك بن�ض��بة 10% م��ن �لر�ت��ب �لاأ�ضا�ض��ي للم�ظ��ف وي�ض��اهم �لم�ظ��ف بن�ض��بة ت��ترو�ح ب��ين 5% و10% م��ن ر�تب��ه �لاأ�ضا�ض��ي ل�ضن��دوق �لاإدخ��ار 
ح�ضب �ضن��ت �لخدمة. يظهر ر�ضيد �ضندوق �لاإدخار �ضمن بند ود�ئع �لعملاء.

مصاريف تشغيلية أخرى. 38
20202019

دولار �أمريكيدولار �أمريكي
5,683,5904,823,374ر�ض�م ورخ�ض و��ضتر�كات

3,229,8324,779,528�ضندوق �ضمان �ل�د�ئع*

-1,665,446خ�ضائر ت�ضغيلية )�إي�ضاح 54(

1,069,2683,287,805م�ضاريف دعاية و�إعلان

2,760,9642,486,441�ضيانة وتنظيفات

1,536,9781,491,970بريد وبرق وهاتف

1,922,4571,090,282�أتعاب مهنية و��ضت�ضارية

-1,020,522مخ�ض�ض غر�مات �ضلطة نقد

1,071,602999,217ترعات ورعايات**

995,048864,661تاأمينات

854,709975,761مياه وكهرباء وتدفئة

626,115843,160قرطا�ضية ومطب�عات

482,755943,661نفقات ومكافاآت �أع�ضاء مجل�ض �لاإد�رة

348,306197,663�إيجار�ت

233,226103,631�ضريبة �لاأملاك

228,312494,421م���ضلات وم�ضاريف �ضيار�ت

218,456261,197�ضيافة 

151,607187,827ر�ض�م تاأمين قرو�ض �لرهن �لعقاري

74,02561,920م�ضاريف نقل �لنقد

1,325,594847,005�أخرى 

25,498,81224,739,524

* تم �ن�ض��اء م�ؤ�ض�ض��ة �ضمان �ل�د�ئع �لفل�ض��طينية بم�جب قر�ر بقان�ن رقم )7( ل�ض��نة 2013 حيث يت�جب على �لبن�ك �حت�ض��اب ر�ض���م ��ض��تر�ك �ض��ن�ية �بتد�ءً من 
ع��ام 2014 لح�ض��اب �لم�ؤ�ض�ض��ة بن�ض��بة 0,3% م��ن �إجم��الي ر�ضي��د �ل�د�ئ��ع �لمح��دد بم�ج��ب ه��ذ� �لقان���ن. �ض��در بتاري��خ 1 كان���ن �لاأول 2019 تعمي��م م��ن �لم�ؤ�ض�ض��ة 
�لفل�ضطينية ل�ضمان �ل�د�ئع رقم )2019/03( ب�ضاأن تخفي�ض �لحد �لاأدنى لر�ض�م �لا�ضتر�ك لت�ضبح )0,2% - 0,8%(، حيث و�عتبارً� من 1 كان�ن �لثاني 2020 
�ض��تك�ن ن�ض��بة ر�ض���م �لا�ض��تر�ك 0,2% م��ن مت��ض��ط �إجم��الي �ل�د�ئ��ع ب��دلًا م��ن 0,3% م��ن مت��ض��ط �إجم��الي �ل�د�ئ��ع. �ض��در بتاري��خ 27 ت�ض��رين �أول 2020 تعمي��م 
من �لم�ؤ�ض�ض��ة �لفل�ض��طينية ل�ضمان �ل�د�ئع رقم )2020/02( ب�ض��اأن تخفي�ض �لحد �لاأدنى لر�ض���م �لا�ض��تر�ك لت�ضبح )0,1%- 0,8%(، حيث و�عتبارً� من 1 ت�ض��رين 

�لاأول 2020، �ض��تك�ن ن�ض��بة ر�ض���م �لا�ض��تر�ك 0,1% من مت��ض��ط �إجمالي �ل�د�ئع بدلًا من 0,2% من مت��ض��ط �إجمالي �ل�د�ئع.

** يق�م �لبنك بتقديم �لترعات و�لرعايات في �لمجالات �لاجتماعية و�لريا�ضية وغيرها من �لمجالات وذلك �ضمن �ضيا�ض��ة �لبنك لبناء �أو��ضر �لثقة بين لبنات 
�لمجتم��ع �لمختلف��ة. بلغ��ت ن�ض��بة �لترع��ات م��ن �ض��افي خ�ض��ارة �ل�ض��نة 66,58% لع��ام 2020 مقاب��ل 5,51% م��ن �ض��افي رب��ح �ل�ض��نة لع��ام 2019.

صافي إعادة قياس مخصصات الخسائر الائتمانية المتوقعة. 39
ي�سمل هذا البند �سافي اإعادة القيا�س لمخ�س�س الخ�سائر الاإئتمانية:

2020
�لمجم�ع�لمرحلة )3(�لمرحلة )2(�لمرحلة )1(
دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي

)18,029(--)18,029(�أر�ضدة لدى �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية
48,215--48,215�أر�ضدة لدى بن�ك وم�ؤ�ض�ضات م�ضرفية

3,092,453603,67313,346,65417,042,780ت�ضهيلات وتم�يلات �ئتمانية مبا�ضرة
3,351,4733,149,181)756()201,536(م�ج�د�ت مالية بالكلفة �لمطفاأة

2,921,103602,91716,698,12720,222,147

2019
�لمجم�ع�لمرحلة )3(�لمرحلة )2(�لمرحلة )1(
دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي

170,100--170,100�أر�ضدة لدى �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية
)17,170(--)17,170(�أر�ضدة لدى بن�ك وم�ؤ�ض�ضات م�ضرفية

6,552,2964,229,552)929,268()1,393,476(ت�ضهيلات وتم�يلات �ئتمانية مبا�ضرة
1,090,212-142,349947,863م�ج�د�ت مالية بالكلفة �لمطفاأة

)1,098,197(18,5956,552,2965,472,694

غرامات سلطة النقد الفلسطينية. 0	
يمثل هذ� �لبند غر�مات مفرو�ضة من �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية على �لبنك خلال �ل�ضنة �لمنتهية في 31 كان�ن �لاأول 2020 لمخالفة �لبنك لبع�ض 

تعليمات �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية و�لق��نين ذ�ت �لعلاقة. بالاإ�ضافة �لى ذلك قام �لبنك بالتخ�ضي�ض لغر�مات مت�قعة من �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية 
ومتعلقة بالحدث �لت�ضغيلي )�إي�ضاح 54(.

الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة. 1	
20202019

دولار �أمريكي
7,947,598)5,819,453(ربح �ل�ضنة �لعائد لم�ضاهمي �لبنك

�ض�هم
83,845,28778,000,000�لمعدل �لمرجح لعدد �لاأ�ضهم �لمكتتب بها

دولار �أمريكي
0,10)0,07(�لح�ضة �لاأ�ضا�ضية و�لمخف�ضة لل�ضهم من ربح �ل�ضنة
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النقد وما في حكمه. 2	

20202019
دولار �أمريكيدولار �أمريكي

609,292,119559,070,293نقد و�أر�ضدة لدى �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية 
190,857,462159,837,318ي�ضاف: �أر�ضدة لدى بن�ك وم�ؤ�ض�ضات م�ضرفية ت�ضتحق خلال ثلاثة �أ�ضهر 

)111,071,550()74,581,039(ينزل: ود�ئع �لبن�ك و�لم�ؤ�ض�ضات �لم�ضرفية �لتي ت�ضتحق خلال ثلاثة �أ�ضهر
)9,368,968()6,761,088(�أر�ضدة مقيدة �ل�ضحب لدى بن�ك وم�ؤ�ض�ضات م�ضرفية

)152,666,092()174,049,873(متطلبات �لاحتياطي �لاإلز�مي �لنقدي
)147,000()147,000(مبالغ محج�زة لدى �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية

544,610,581445,654,001

المعامات مع جهات ذات العاقة. 3	
يعتر �لبنك �لم�ضاهمين �لرئي�ضيين و�أع�ضاء مجل�ض �لاد�رة و�لاإد�رة �لعليا و�أية �ضركات ي�ضيطرون عليها �أو لهم �لقدرة على �لتاأثير بها كجهات 

ذ�ت علاقة. فيما يلي �لاأر�ضدة كما في 31 كان�ن �لاأول 2020 و�لمعاملات �لتي تمت مع هذه �لجهات ذ�ت �لعلاقة:

20202019
دولار �أمريكيدولار �أمريكيطبيعة �لعلاقة

بنود داخل قائمة المركز المالي الموحدة:
30,452,64438,190,052مجل�ض �لاإد�رة و�لاإد�رة �لتنفيذية*ت�ضهيلات وتم�يلات �ئتمانية مبا�ضرة

61,287,94357,845,606مجل�ض �لاإد�رة و�لاإد�رة �لتنفيذيةود�ئع �لعملاء
1,520,1915,337,609مجل�ض �لاإد�رة و�لاإد�رة �لتنفيذية تاأمينات نقدية

325,544132,433مجل�ض �لاإد�رة و�لاإد�رة �لتنفيذية ذمم د�ئنة

بنود قائمة الدخل الموحدة:
2,047,9301,397,632مجل�ض �لاإد�رة و�لاإد�رة �لتنفيذية ف��ئد وعم�لات د�ئنة

363,920502,302مجل�ض �لاإد�رة و�لاإد�رة �لتنفيذية ف��ئد وعم�لات مدينة
306,878437,093م�ضاهم�ن رئي�ضي�ن و�ضركات لهم ن�ضيب فيهام�ضاريف دعاية و�إعلان

271,464242,175م�ضاهم�ن رئي�ضي�ن و�ضركات لهم ن�ضيب فيهابريد وبرق وهاتف

بنود خارج قائمة المركز المالي الموحد:
7,193,3418,205,110مجل�ض �لاإد�رة و�لاإد�رة �لتنفيذية*�عتماد�ت وكفالات

5,242,5304,946,712مجل�ض �لاإد�رة و�لاإد�رة �لتنفيذية �ضق�ف �ئتمانية غير م�ضتغلة

*  يت�ضمن هذ� �لبند مدر�ء �لفروع وم�ظفين من غير �لاد�رة �لتنفيذية و�أقاربهم وم�ضاهمين غير رئي�ضيين وذلك ح�ضب ما يتم �لاإف�ضاح عنه 
ل�ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية.

ت�ضكل �لت�ضهيلات و�لتم�يلات �لائتمانية �لمبا�ضرة �لممن�حة لجهات ذ�ت علاقة كما في 31 كان�ن �لاأول 2020 و2019 ما ن�ضبته %1,74  	
و2,68%، على �لت��لي من �ضافي �لت�ضهيلات و�لتم�يلات �لائتمانية �لمبا�ضرة. علماً باأن ت�ضهيلات جهات ذ�ت علاقة تمثل ت�ضهيلات 

ممن�حة لاأع�ضاء مجل�ض �لاد�رة و�لاإد�رة �لتنفيذية �أو بكفالتهم.
ت�ضكل �لت�ضهيلات �لائتمانية �لمبا�ضرة �لممن�حة لجهات ذ�ت علاقة كما في 31 كان�ن �لاأول 2020 و2019 ما ن�ضبته 13,38% و%18,27،  	

على �لت��لي من قاعدة ر�أ�ضمال �لبنك.
تتر�وح �أ�ضعار �لفائدة على �لت�ضهيلات ما بين 1,35% �إلى %13. 	

فيما يلي ملخ�س لمنافع )رواتب ومكافاآت ومنافع اأخرى( الاإدارة العليا:
20202019

دولار �أمريكيدولار �أمريكي
1,805,3292,336,372ح�ضة �لاإد�رة �لعليا من �لرو�تب و�لم�ضاريف �لمتعلقة بها )منافع ق�ضيرة �لاأجل(

193,811226,146ح�ضة �لاإد�رة �لعليا من م�ضروف تع�ي�ض نهاية �لخدمة )منافع ط�يلة �لاأجل(
156,500292,250نفقات �أع�ضاء مجل�ض �إد�رة �لبنك �ل�طني

قياس القيمة العادلة . 		
يمثل الجدول التالي الت�سل�سل الهرمي لقيا�س القيمة العادلة لموجودات ومطلوبات البنك. فيما يلي الاإف�ساحات الكمية لقيا�س 

القيمة العادلة والت�سل�سل الهرمي للموجودات كما في 31 كانون الاأول 2020 و2019:
قيا�س القيمة العادلة باإ�ستخدام

�لمجم�ع31 كانون الاأول 2020
�أ�ضعار �لتد�ول في 

��ض��ق مالية ن�ضطة 
)�لم�ضت�ى �لاأول(

معطيات ج�هرية 
يمكن ملاحظتها
)�لم�ضت�ى �لثاني(

معطيات 
ج�هرية لا يمكن 

ملاحظتها
)�لم�ضت�ى �لثالث(

دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيتاريخ �لقيا�ض

موجودات مالية بالقيمة العادلة: 
م�ج�د�ت مالية بالقيمة �لعادلة من خلال قائمة 

�لدخل )�إي�ضاح 8(:
--312,527,3472,527,347 كان�ن �لاأول 2020مدرجة - ب�ر�ضة فل�ضطين

م�ج�د�ت مالية بالقيمة �لعادلة من خلال �لدخل 
�ل�ضامل )�إي�ضاح 10(:

--3115,263,04915,263,049 كان�ن �لاأول 2020مدرجة - ب�ر�ضة فل�ضطين
--31627,588627,588 كان�ن �لاأول 2020مدرجة - �أ�ض��ق �أجنبية

720,996--31720,996 كان�ن �لاأول 2020غير مدرجة
موجودات مالية تم الاإف�ساح عن قيمتها العادلة

م�ج�د�ت مالية بالكلفة �لمطفاأة )�إي�ضاح 11(:
--3116,992,46616,992,466 كان�ن �لاأول 2020مدرجة

14,609,567--3114,609,567 كان�ن �لاأول 2020غير مدرجة 

8,375,983--318,375,983 كان�ن �لاأول 2020��ضتثمار�ت عقارية )�إي�ضاح 13(:

مكافاآت اأع�ساء مجل�س اإدارة البنك الوطني عن عامي 2020 و2019:
20202019

دولار �أمريكيدولار �أمريكي
20,75043,125�ل�ضيد طلال نا�ضر �لدين

18,87529,000�ل�ضيد �ضمير زريق

17,00028,125�ل�ضيد كمال �أب� خديجة

15,75025,250�ل�ضيدة منال زريق

14,50028,125�ل�ضيد عزيز عبد �لج��د

14,12523,625�ل�ضيدة دينا �لم�ضري

13,25021,375�ل�ضيد معن محلم

11,37530,125�ل�ضيد عمر �لم�ضري

9,50022,500�ل�ضيدة غري�ض خ�ري

8,87522,125�ل�ضيد �ضلامة خليل

6,87518,875�ل�ضيد ع�ضام �ل�ضلفيتي

-4,625�ل�ضيد �ي�ب �لزعرب

-1,000�ل�ضيد مي�ضيل �ل�ضايغ

156,500292,250
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قيا�س القيمة العادلة باإ�ستخدام

�لمجم�ع31 كانون الاأول 2019
�أ�ضعار �لتد�ول في 

��ض��ق مالية ن�ضطة 
)�لم�ضت�ى �لاأول(

معطيات ج�هرية 
يمكن ملاحظتها
)�لم�ضت�ى �لثاني(

معطيات ج�هرية لا 
يمكن ملاحظتها
)�لم�ضت�ى �لثالث(

دولار دولار �أمريكيدولار �أمريكيتاريخ �لقيا�ض
دولار �أمريكي�أمريكي

موجودات مالية بالقيمة العادلة: 
م�ج�د�ت مالية بالقيمة �لعادلة من خلال 

قائمة �لدخل )�إي�ضاح 8(:
--312,687,4732,687,473 كان�ن �لاأول 2019مدرجة - ب�ر�ضة فل�ضطين

م�ج�د�ت مالية بالقيمة �لعادلة من خلال �لدخل 
�ل�ضامل )�إي�ضاح 10(:

--3114,110,66314,110,663 كان�ن �لاأول 2019مدرجة - ب�ر�ضة فل�ضطين
--31875,882875,882 كان�ن �لاأول 2019مدرجة - �أ�ض��ق �أجنبية

720,996--31720,996 كان�ن �لاأول 2019غير مدرجة
موجودات مالية تم الاإف�ساح عن قيمتها العادلة

م�ج�د�ت مالية بالكلفة �لمطفاأة )�إي�ضاح 11(:
--3111,567,62711,567,627 كان�ن �لاأول 2019مدرجة

52,189,002--3152,189,002 كان�ن �لاأول 2019غير مدرجة 

8,643,725--318,643,725 كان�ن �لاأول 2019��ضتثمار�ت عقارية )�إي�ضاح 13(:

لم يقم �لبنك باإجر�ء �أي تح�يلات بين �لم�ضت�يات �لمذك�ر �أعلاه خلال �لعامين 2020 و2019.

ح�سا�سية المعطيات التي لا يمكن ملاحظتها )الم�ستوى الثالث(:
يتم تكليف مخمنين خارجيين معتمدين لتقييم �لم�ج�د�ت �لج�هرية مثل �لا�ضتثمار�ت �لعقارية و�لاإ�ضتثمار في م�ج�د�ت مالية غير مدرجة 

بال�ض�ق �لمالي. بعد �لنقا�ض مع ه�ؤلاء �لمخمنين �لخارجيين، يق�م �لبنك باختيار �لاأ�ضاليب و�لمدخلات و�لتي �ضت�ضتخدم للتقييم في كل حالة، 
و�لتي تمثل في �لاأغلب �أ�ضعار بيع لاأر��ضي م�ضابهة خلال �لعام و�لتي يتم �حت�ضابها بالقيمة �لعادلة للمتر �لمربع من �لاأر�ض م�ضروباً بعدد �لاأمتار 

�لمربعة.

يمثل الجدول التالي ح�سا�سية القيمة العادلة للا�ستثمارات العقارية:
�لزيادة/�لنق�ض 
في �لقيمة �لعادلة

�لاأثر على �لقيمة 
�لعادلة

دولار �أمريكي%
2020

5418,799+�لقيمة �لعادلة للمتر �لمربع �ل��حد

)418,799(5-�لقيمة �لعادلة للمتر �لمربع �ل��حد

2019
5432,186+�لقيمة �لعادلة للمتر �لمربع �ل��حد

)432,186(5-�لقيمة �لعادلة للمتر �لمربع �ل��حد

 

القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية 
يمثل الجدول التالي مقارنة للقيم الدفترية والقيم العادلة للاأدوات المالية كما في 31 كانون الاأول 2020 و2019:

�لقيمة �لعادلة�لقيمة �لدفترية
2020201920202019

دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي
موجودات مالية

608,939,817558,699,962609,292,119558,699,962نقد و�أر�ضدة لدى �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية

215,989,883158,059,895214,132,723158,059,895�أر�ضدة لدى بن�ك وم�ؤ�ض�ضات م�ضرفية
م�ج�د�ت مالية بالقيمة �لعادلة من خلال قائمة 

�لدخل
2,527,3472,687,4732,527,3472,687,473

1,750,545,0461,426,741,0781,750,545,0461,426,741,078ت�ضهيلات وتم�يلات �ئتمانية مبا�ضرة

م�ج�د�ت مالية بالقيمة �لعادلة من خلال �لدخل 
�ل�ضامل

16,611,63315,707,54116,611,63315,707,541

م�ج�د�ت مالية بالكلفة �لمطفاأة:
11,337,7547,789,70811,337,7547,789,708�ضند�ت دين محلية غير مدرجة

5,107,7974,466,9215,654,7124,821,136�ضند�ت دين �أجنبية مدرجة
663,15532,359,937663,15531,200,606�أذونات خزينة حك�مية

13,946,41219,658,54213,946,41219,945,179�ضك�ك �إ�ضلامية
84,208,64263,130,12784,208,64263,130,127م�ج�د�ت مالية �أخرى

2,709,877,4862,289,301,1842,708,919,5432,288,782,705مجموع الموجودات

مطلوبات مالية
97,129,607111,071,55097,129,607111,071,550ود�ئع بن�ك وم�ؤ�ض�ضات م�ضرفية

2,169,333,6391,837,349,0812,169,333,6391,837,349,081ود�ئع �لعملاء
160,223,899134,732,958160,223,899134,732,958تاأمينات نقدية
80,914,17834,587,90580,914,17834,587,905�أم��ل مقتر�ضة
40,000,00040,000,00040,000,00040,000,000قرو�ض م�ضاندة

15,806,54016,475,48215,806,54016,475,482مطل�بات عق�د �لايجار
37,613,36627,090,14237,613,36627,090,142مطل�بات مالية �أخرى

2,601,021,2292,201,307,1182,601,021,2292,201,307,118مجموع المطلوبات

تم �إظهار �لقيم �لعادلة للم�ج�د�ت و�لمطل�بات �لمالية وفقاً للقيم �لتي يمكن �أن تتم بها عمليات �لتبادل بين جهات معنية بذلك،  	
با�ضتثناء عمليات �لبيع �لاإجبارية �أو �لت�ضفية.

�إن �لقيم �لعادلة للنقد و�لاأر�ضدة لدى �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية و�لار�ضدة لدى �لبن�ك و�لم�ؤ�ض�ضات �لم�ضرفية و�لم�ج�د�ت �لمالية �لاأخرى  	
وود�ئع �لبن�ك و�لم�ؤ�ض�ضات �لم�ضرفية وود�ئع �لعملاء و�لتاأمينات �لنقدية و�لمطل�بات �لمالية �لاأخرى هي مقاربة ب�ضكل كبير لقيمها 

�لدفترية وذلك لك�ن تلك �لاأدو�ت ذ�ت فتر�ت �ضد�د �أو تح�ضيل ق�ضيرة �لاأجل.
تم تحديد �لقيمة �لعادلة للم�ج�د�ت �لمالية بالقيمة �لعادلة من خلال قائمة �لدخل وللم�ج�د�ت �لمالية بالقيمة �لعادلة من خلال �لدخل  	

�ل�ضامل �لمدرجة في �لاأ�ض��ق �لمالية وفقاً لاأ�ضعار تد�ولها في تاريخ �لق��ئم �لمالية �لم�حدة.
تم �إظهار �لاأم��ل �لمقتر�ضة و�لقرو�ض �لم�ضاندة و�لمطل�بات �لمتعلقة بعق�د �لاإيجار و�لم�ج�د�ت �لمالية بالكلفة �لمطفاأة بطريقة خ�ضم  	

�لتدفقات �لنقدية �لمت�قعة با�ضتخد�م �أ�ضعار �لف��ئد �ل�ضائدة في �لا�ض��ق �لمالية.
تم تحديد �لقيمة �لعادلة للت�ضهيلات و�لتم�يلات �لائتمانية من خلال در��ضة �لمتغير�ت �لمختلفة مثل �أ�ضعار �لف��ئد وع��مل �لمخاطر  	

وقدرة �لمدين. لا تختلف �لقيمة �لدفترية للت�ضهيلات و�لتم�يلات �لائتمانية عن قيمتها �لعادلة كما في 31 كان�ن �لاأول 2020.
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2020
�لمجم�ع�أخرى�أمريكا�أوروبا�لاأردند�خل فل�ضطين
دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي

608,939,817----608,939,817نقد و�أر�ضدة لدى �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية
39,881,545215,989,883-12,811,09577,342,89885,954,345�أر�ضدة لدى بن�ك وم�ؤ�ض�ضات م�ضرفية

م�ج�د�ت مالية بالقيمة �لعادلة من خلال 
2,527,347----2,527,347قائمة �لدخل

1,750,545,046---1,750,012,626532,420ت�ضهيلات وتم�يلات �ئتمانية مبا�ضرة
م�ج�د�ت مالية بالقيمة �لعادلة من خلال 

16,611,633---15,984,045627,588�لدخل �ل�ضامل

7,061,38231,055,118-12,000,90911,033,706959,121م�ج�د�ت مالية بالكلفة �لمطفاأة
11,669,721----11,669,721��ضتثمار في �ضركات حليفة

8,375,983----8,375,983��ضتثمار�ت عقارية
49,267,935----49,267,935عقار�ت و�آلات ومعد�ت
16,025,258----16,025,258حق ��ضتخد�م �لاأ�ض�ل
3,018,587----3,018,587م�ضاريع تحت �لتنفيذ

32,340,660----32,340,660م�ج�د�ت غير ملم��ضة
10,793,439----10,793,439م�ج�د�ت �ضريبية م�ؤجلة

390,75587,584,877-1,477-87,192,645م�ج�د�ت �أخرى
47,333,6822,844,745,304-2,620,960,06789,536,61286,914,943مجموع الموجودات

764,67097,129,607---96,364,937ود�ئع بن�ك وم�ؤ�ض�ضات م�ضرفية
2,152,730,947565,1821,140,3721,511,83013,385,3082,169,333,639ود�ئع �لعملاء

159,094,18941,8131,986312,311773,600160,223,899تاأمينات نقدية
80,914,178--17,222,223-63,691,955�أم��ل مقتر�ضة

40,000,000----40,000,000قرو�ض م�ضاندة 
16,364,190----16,364,190مخ�ض�ضات متن�عة

3,333,360----3,333,360مخ�ض�ضات �ل�ضر�ئب
15,806,540----15,806,540مطل�بات عق�د �لايجار

40,694,871----40,694,871مطل�بات �أخرى
2,588,080,989606,99518,364,5811,824,14114,923,5782,623,800,284مجموع المطلوبات
91,764,707----91,764,707ر�أ�ض �لمال �لمدف�ع 

17,770,333----17,770,333علاوة �إ�ضد�ر
5,236,409----5,236,409�حتياطي �إجباري

4,085,562----4,085,562�حتياطي مخاطر م�ضرفية عامة
5,216,291----5,216,291�حتياطي �لتقلبات �لدورية

)6,881,906(----)6,881,906(�حتياطي �لقيمة �لعادلة
2,296,925----2,296,925�أرباح مدورة

119,488,321----119,488,321�ضافي حق�ق ملكية م�ضاهمي �لبنك
101,456,699----101,456,699حق�ق جهات غير م�ضيطرة

220,945,020----220,945,020�ضافي حق�ق �لملكية
2,809,026,009606,99518,364,5811,824,14114,923,5782,844,745,304مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

بنود خارج قائمة المركز المالي الموحدة:
89,710,414--89,497,2609,884203,270كفالات

17,019,321--3,661,675-13,357,646�إعتماد�ت م�ضتندية
�ضق�ف ت�ضهيلات وتم�يلات �ئتمانية 

89,092,223----89,092,223مبا�ضرة غير م�ضتغلة

191,947,1299,8843,864,945--195,821,958

التركز في الموجودات والمطلوبات . 		

2019
�لمجم�ع�أخرى�أمريكا�أوروبا�لاأردند�خل فل�ضطين
دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي

558,699,962----558,699,962نقد و�أر�ضدة لدى �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية
55,409,80130,879,69729,895,44210,187,40931,687,546158,059,895�أر�ضدة لدى بن�ك وم�ؤ�ض�ضات م�ضرفية

م�ج�د�ت مالية بالقيمة �لعادلة من خلال 
قائمة �لدخل

2,687,473----2,687,473

124,6151,426,741,078--1,426,080,594535,869ت�ضهيلات وتم�يلات �ئتمانية مبا�ضرة
م�ج�د�ت مالية بالقيمة �لعادلة من خلال 

�لدخل �ل�ضامل
14,831,659875,882---15,707,541

13,125,32364,275,108-36,279,42113,909,733960,631م�ج�د�ت مالية بالكلفة �لمطفاأة
11,635,582----11,635,582��ضتثمار في �ضركات حليفة

8,643,725----8,643,725��ضتثمار�ت عقارية
43,568,981----43,568,981عقار�ت و�آلات ومعد�ت
17,349,668----17,349,668حق ��ضتخد�م �لاأ�ض�ل
3,240,568----3,240,568م�ضاريع تحت �لتنفيذ

32,758,719----32,758,719م�ج�د�ت غير ملم��ضة
7,960,085----7,960,085م�ج�د�ت �ضريبية م�ؤجلة

112,91267,146,561-67,005,22615,82412,599م�ج�د�ت �أخرى
2,286,151,46446,217,00530,868,67210,187,40945,050,3962,418,474,946مجموع الموجودات

1,876,726111,071,550--108,989,590205,234ود�ئع بن�ك وم�ؤ�ض�ضات م�ضرفية
1,823,207,658297,147877,850674,42912,291,9971,837,349,081ود�ئع �لعملاء

128,762,690579254,702864,1914,850,796134,732,958تاأمينات نقدية
34,587,905--9,444,444-25,143,461�أم��ل مقتر�ضة

40,000,000----40,000,000قرو�ض م�ضاندة 
15,606,263----15,606,263مخ�ض�ضات متن�عة

3,117,045----3,117,045مخ�ض�ضات �ل�ضر�ئب
16,475,482----16,475,482مطل�بات عق�د �لايجار

33,124,432----33,124,432مطل�بات �أخرى
2,194,426,621502,96010,576,9961,538,62019,019,5192,226,064,716مجموع المطلوبات
78,000,000----78,000,000ر�أ�ض �لمال �لمدف�ع 

564,451----564,451علاوة �إ�ضد�ر
5,236,409----5,236,409�حتياطي �إجباري

3,425,111----3,425,111�حتياطي مخاطر م�ضرفية عامة
5,216,291----5,216,291�حتياطي �لتقلبات �لدورية

)5,520,327(----)5,520,327(�حتياطي �لقيمة �لعادلة
8,776,829----8,776,829�أرباح مدورة

95,698,764----95,698,764�ضافي حق�ق ملكية م�ضاهمي �لبنك
96,711,466----96,711,466حق�ق جهات غير م�ضيطرة

192,410,230----192,410,230�ضافي حق�ق �لملكية
2,386,836,851502,96010,576,9961,538,620519,019,192,418,474,946مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

بنود خارج قائمة المركز المالي الموحدة:
89,656,585----89,656,585كفالات

17,851,974--3,837,778-14,014,196�إعتماد�ت م�ضتندية
�ضق�ف ت�ضهيلات وتم�يلات �ئتمانية 

مبا�ضرة غير م�ضتغلة
105,921,852----105,921,852

209,592,633-3,837,778--213,430,411
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إدارة المخاطر  . 6	

ت�ضرف لجنة �إد�رة �لمخاطر �لمك�نة من �أع�ضاء من مجل�ض �لاإد�رة و�لاإد�رة �لتنفيذية على و�ضع �لاإطار �لعام لاإد�رة �لمخاطر للبنك، و�لتي تهدف 
�إلى قيا�ض ومر�قبة و�ضبط مخاطر �لائتمان و�لت�ضغيل ومخاطر �ل�ضي�لة و�ل�ض�ق و�أية مخاطر �أخرى يمكن �أن يتعر�ض لها �لبنك م�ضتقبلًا. يعمل 

�لبنك على تط�ير �إد�رة �لمخاطر من حيث �لر�مج و�أنظمة �لقيا�ض و�ل�ضبط و�لرقابة.
تتلخ�ض �لمخاطر بما يلي:

اأولًا: مخاطر الائتمان 
مخاطر �لائتمان هي �لمخاطر �لتي قد تنجم عن تخلف �أو عجز �لطرف �لاآخر للاأد�ة �لمالية عن �ل�فاء بالتز�ماته تجاه �لبنك مما ي�ؤدي �إلى 

حدوث خ�ضائر. يعمل �لبنك على �إد�رة مخاطر �لائتمان من خلال و�ضع �ضق�ف لمبالغ �لت�ضهيلات �لائتمانية �لمبا�ضرة )فرد �أو م�ؤ�ض�ضة( ومجم�ع 
�لقرو�ض و�لدي�ن �لممن�حة لكل قطاع وكل منطقة جغر�فية. كذلك يعمل �لبنك على مر�قبة مخاطر �لائتمان ويعمل باإ�ضتمر�ر على تقييم �ل��ضع 

�لائتماني للعملاء، �إ�ضافة �إلى ح�ض�ل �لبنك على �ضمانات منا�ضبة من �لعملاء.
1.  التعر�سات لمخاطر الائتمان )بعد مخ�س�س الخ�سائر الائتمانية المتوقعة والفوائد المعلقة وقبل ال�سمانات ومخففات المخاطر(

20202019
دولار �أمريكيدولار �أمريكي

بنود داخل قائمة المركز المالي الموحدة
351,825,082261,980,354�أر�ضدة لدى �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية

215,989,883158,059,895�أر�ضدة لدى بن�ك وم�ؤ�ض�ضات م�ضرفية
1,750,545,0461,426,741,078ت�ضهيلات وتم�يلات �ئتمانية مبا�ضرة

31,055,11864,275,108م�ج�د�ت مالية بالكلفة �لمطفاأة
84,208,64263,130,127م�ج�د�ت مالية �أخرى

2,433,623,7711,974,186,562

بنود خارج قائمة المركز المالي الموحدة
89,710,41489,656,585كفالات

17,019,32117,851,974�إعتماد�ت م�ضتندية
89,092,223105,921,852�ضق�ف ت�ضهيلات وتم�يلات �ئتمانية مبا�ضرة غير م�ضتغلة

195,821,958213,430,411
2,629,445,7292,187,616,973

2. تتوزع التعر�سات الائتمانية ح�سب درجة المخاطر وفق الجدول التالي:

�لمجم�ع�لحك�مة و�لقطاع �لعام�ل�ضركات�لقرو�ض �لعقارية�لاأفر�د31 كانون الاأول 2020
دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي

109,035,268277,704,419156,280,163490,422,8461,033,442,696متدنية �لمخاطر
583,595,070-264,920,40451,681,644266,993,022مقب�لة �لمخاطر

89,289,470-31,027,2373,016,00955,246,224تحت �لمر�قبة
غير عاملة:

18,921,013-5,279,221512,36313,129,429دون �لم�ضت�ى
15,188,475-2,830,758238,24212,119,475م�ضك�ك فيها

77,289,372-23,680,3983,789,30249,819,672هالكة
436,773,286336,941,979553,587,985490,422,8461,817,726,096�لمجم�ع

)11,999,161(-)6,771,568()1,436,042()3,791,551(ف��ئد معلقة
مخ�ض�ض �لخ�ضائر 

)55,181,889()3,871,747()24,594,062()8,274,930()18,441,150(�لائتمانية �لمت�قعة

414,540,585327,231,007522,222,355486,551,0991,750,545,046

�لمجم�ع�لحك�مة و�لقطاع �لعام�ل�ضركات�لقرو�ض �لعقارية�لاأفر�د31 كانون الاأول 2019
دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي

186,128,195324,575,672112,976,835297,818,511921,499,213متدنية �لمخاطر
315,385,914-209,166,738-106,219,176مقب�لة �لمخاطر

165,903,467-40,258,297-125,645,170تحت �لمر�قبة
غير عاملة:

15,414,816-10,510,634-4,904,182دون �لم�ضت�ى
13,615,287-5,552,976-8,062,311م�ضك�ك فيها

33,495,950-19,760,833-13,735,117هالكة
444,694,151324,575,672398,226,313297,818,5111,465,314,647�لمجم�ع

)8,918,144(-)4,127,747()325,374()4,465,023(ف��ئد معلقة
مخ�ض�ض �لخ�ضائر 

)29,655,425()2,068,715()8,554,703()1,036,506()17,995,501(�لائتمانية �لمت�قعة

422,233,627323,213,792385,543,863295,749,7961,426,741,078
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	. فيما يلي القيمة العادلة لل�سمانات للتعر�سات المدرجة �سمن المرحلة الثالثة كما في  31 كانون الاأول 2020 و2019:

القيمة العادلة لل�سمانات

31 كانون الاأول 2020
�إجمالي قيمة 

�لتعر�ض
تاأمينات 

نقدية

كفالات 
م�ضرفية 

مقب�لة
�إجمالي قيمة �أخرى�ضيار�ت و�آلات�أ�ضهم متد�ولةعقارية

�ل�ضمانات

�ضافي 
�لتعر�ض بعد 

�ل�ضمانات

�لخ�ضارة 
�لائتمانية 

�لمت�قعة
دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي

�لتعر�ض �لائتماني �لمرتبط ببن�د 
د�خل قائمة �لمركز �لمالي �لم�حدة:

3,393,62464,96219,746,39012,169,85615,075,029-15,398,202-31,916,246889,602�لاأفر�د

2,619,90199,89310,081,1798,383,5154,667,032-6,486,642-18,464,694874,743�لم�ؤ�ض�ضات �ل�ضغيرة و�لمت��ضطة

25,470,253372,500738,1513,000,00030,294,77419,208,86616,498,390-49,503,640713,870�ل�ضركات �لكرى

47,355,097372,5006,751,6763,164,85560,122,34339,762,23736,240,451-99,884,5802,478,215المجموع

القيمة العادلة لل�سمانات

31 كانون الاأول 2019
�إجمالي قيمة 

�لتعر�ض
تاأمينات 

نقدية

كفالات 
م�ضرفية 

مقب�لة
�إجمالي قيمة �أخرى�ضيار�ت و�آلات�أ�ضهم متد�ولةعقارية

�ل�ضمانات

�ضافي 
�لتعر�ض بعد 

�ل�ضمانات

�لخ�ضارة 
�لائتمانية 

�لمت�قعة
دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي

�لتعر�ض �لائتماني �لمرتبط ببن�د 
د�خل قائمة �لمركز �لمالي �لم�حدة:

756,68020,32716,585,8087,605,5966,071,366-13,152,973-24,191,4042,655,828�لاأفر�د

13,048,83113,820,4058,049,535-886,285-10,973,077-26,869,2361,189,469�لم�ؤ�ض�ضات �ل�ضغيرة و�لمت��ضطة

609,9862,999,5838,441,3393,024,0742,694,661-4,713,359-11,465,413118,411�ل�ضركات �لكرى

2,252,9513,019,91038,075,97824,450,07516,815,562-28,839,409-62,526,0533,963,708المجموع

	. فيما يلي التركز في التعر�سات الائتمانية ح�سب التوزيع الجغرافي:

�إجمالي�أخرى�أمريكا�أوروبادول عربيةد�خل فل�ضطين
دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي

351,825,082----351,825,082�أر�ضدة لدى �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية

39,881,545215,989,883-12,811,09577,342,89885,954,345�أر�ضدة لدى بن�ك وم�ؤ�ض�ضات م�ضرفية

1,750,545,046---1,750,012,626532,420ت�ضهيلات وتم�يلات �ئتمانية مبا�ضرة

7,061,38231,055,118-12,000,90911,033,706959,121م�ج�د�ت مالية بالكلفة �لمطفاأة

390,75584,208,642-1,477-83,816,410م�ج�د�ت مالية �لاأخرى

47,333,6822,433,623,771-2,210,466,12288,909,02486,914,943المجموع كما في 31 كانون الاأول 2020

1,842,861,05245,341,12330,868,67210,187,40944,928,3061,974,186,562المجموع كما في 31 كانون الاأول 2019

بنود خارج قائمة المركز المالي الموحدة:
89,710,414--89,497,2609,884203,270كفالات

17,019,321--3,661,675-13,357,646�عتماد�ت 

�ضق�ف ت�ضهيلات وتم�يلات �ئتمانية 
89,092,223----89,092,223مبا�ضرة غير م�ضتغلة

المجموع
195,821,958--191,947,1299,8843,864,945 كما في 31 كانون الاأول 2020

المجموع
213,430,411--3,837,778-209,592,633كما في 31 كانون الاأول 2019

6. توزيع التعر�سات ح�سب مراحل الت�سنيف وفق معيار التقارير المالية الدولي رقم )9( كما في   31 كانون الاأول 2020 و2019: 

31 كانون الاأول 2020

�لمجم�ع�لمرحلة )3(�لمرحلة )2(�لمرحلة )1(
دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي

1,940,255,826206,566,16763,644,1292,210,466,122د�خل فل�ضطين
85,935,0532,255,155718,81688,909,024دول عربية

86,914,943--86,914,943�أوروبا
----�أمريكا
47,333,682--47,333,682�أخرى

2,160,439,504208,821,32264,362,9452,433,623,771المجموع

31 كانون الاأول 2019

�لمجم�ع�لمرحلة )3(�لمرحلة )2(�لمرحلة )1(
دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي

1,563,682,172233,468,38945,710,4911,842,861,052د�خل فل�ضطين
45,341,123-37,950,5117,390,612دول عربية

30,868,672--30,868,672�أوروبا
10,187,409--10,187,409�أمريكا
44,928,306-42,669,6402,258,666�أخرى

1,685,358,404243,117,66745,710,4911,974,186,562المجموع

7. فيما يلي التركز في التعر�سات الائتمانية ح�سب القطاع الاإقت�سادي:

�إجمالي�إجماليزر�عيعقاريتجاريماليقطاع عام
دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي

351,825,082----351,825,082-�أر�ضدة لدى �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية

215,989,883----215,989,883-�أر�ضدة لدى بن�ك وم�ؤ�ض�ضات م�ضرفية

376,119,424327,231,00710,681,098549,962,4181,750,545,046-486,551,099ت�ضهيلات وتم�يلات �ئتمانية مبا�ضرة

31,055,118----31,055,118-م�ج�د�ت مالية بالكلفة �لمطفاأة

84,208,642----84,208,642-م�ج�د�ت مالية �أخرى 

المجموع
486,551,099683,078,725376,119,424327,231,00710,681,098549,962,4182,433,623,771كما في 31 كانون الاأول 2020

�إجمالي�إجماليزر�عيعقاريتجاريماليقطاع عام
دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي

261,980,354----261,980,354-�أر�ضدة لدى �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية

158,059,895----158,059,895-�أر�ضدة لدى بن�ك وم�ؤ�ض�ضات م�ضرفية

398,144,407323,213,79222,878,591386,754,4921,426,741,078-295,749,796ت�ضهيلات وتم�يلات �ئتمانية مبا�ضرة

64,275,108----64,275,108-م�ج�د�ت مالية بالكلفة �لمطفاأة

63,130,12763,130,127-----م�ج�د�ت مالية �أخرى 

المجموع
295,749,796484,315,357398,144,407323,213,79222,878,591449,884,6191,974,186,562كما في 31 كانون الاأول 2019
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31 كانون الاأول 2020

�لمجم�ع�لمرحلة )3(�لمرحلة )2(�لمرحلة )1(
دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي

351,825,082--351,825,082�أر�ضدة لدى �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية
215,989,883--215,989,883�أر�ضدة لدى بن�ك وم�ؤ�ض�ضات م�ضرفية

486,551,099--486,551,099قطاع عام
261,649,81556,012,3359,568,857327,231,007�لقرو�ض �لعقارية

285,722,78171,551,88629,525,855386,800,522�ل�ضناعة و�لتجارة و�لزر�عة
82,884,5792,067,3301,317,72186,269,630قطاع خدماتي

363,526,47676,934,61623,231,696463,692,788قرو�ض ��ضتهلاكية
28,081,1472,255,155718,81631,055,118م�ج�د�ت مالية بالكلفة �لمطفاأة

84,208,642--84,208,642م�ج�د�ت مالية �أخرى

2,160,439,504208,821,32264,362,9452,433,623,771المجموع

31 كانون الاأول 2019

�لمجم�ع�لمرحلة )3(�لمرحلة )2(�لمرحلة )1(
دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي

261,980,354--261,980,354�أر�ضدة لدى �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية
158,059,895--158,059,895�أر�ضدة لدى بن�ك وم�ؤ�ض�ضات م�ضرفية

295,749,796--295,749,796قطاع عام
230,847,05882,848,2949,518,440323,213,792�لقرو�ض �لعقارية

328,732,32264,062,39428,303,006421,097,722�ل�ضناعة و�لتجارة و�لزر�عة
9,119,1811,148,395385,09510,652,671قطاع خدماتي

283,083,59685,439,5517,503,950376,027,097قرو�ض ��ضتهلاكية
64,275,108-54,656,0759,619,033م�ج�د�ت مالية بالكلفة �لمطفاأة

63,130,127--63,130,127م�ج�د�ت مالية �أخرى

1,685,358,404243,117,66745,710,4911,974,186,562المجموع

8. توزيع التعر�سات ح�سب مراحل الت�سنيف وفق معيار التقارير المالية الدولي رقم )9(  كما في  31 كانون الاأول 2020 و2019:

9.  عوامل الاقت�ساد الكلي, الاأحداث الم�ستقبلية المتوقعة وا�ستخدام اكثر من �سيناريو:
عند تقدير �لخ�ضائر �لائتمانية �لمت�قعة، فاإن �لبنك ياأخذ بعين �لاعتبار ثلاثة �ضيناري�هات )�ل�ضيناري� �لعادي، �ل�ضيناري� �لاأف�ضل، و�ل�ضيناري� 

�لاأ�ض�ء(. ويرتبط كل منها باأوز�ن مختلفة من �حتمالية �لتعر و�لتعر�ض �لائتماني عند �لتعر و�لخ�ضارة �لمفتر�ضة عند �لتعر. 
فيما يلي �أثر ع��مل �لاقت�ضاد �لكلي على �لاأحد�ث �لم�ضتقبلية �لمت�قعة با�ضتخد�م �أكر من �ضيناري� كما في 31 كان�ن �لاأول 2020:

عوامل الاقت�ساد 
الكلي

�ل�زن �لمرجح �ل�ضيناري� �لم�ضتخدم
لكل �ضيناري�

ن�ضبة �لتغيير في 
ع��مل �لاقت�ضاد 

�لكلي )%(

ن�ضبة �لتغيير في 
ع��مل �لاقت�ضاد 

�لكلي )%(

ن�ضبة �لتغيير في 
ع��مل �لاقت�ضاد 

�لكلي )%(

ن�ضبة �لتغيير في 
ع��مل �لاقت�ضاد 

�لكلي )%(

ن�ضبة �لتغيير في 
ع��مل �لاقت�ضاد 

�لكلي )%(

ن�ضبة �لتغيير في 
ع��مل �لاقت�ضاد 

�لكلي )%(
)%(202020212022202320242025

)0,23()0,26()0,31(5,692,70)19,10(40�ل�ضيناري� �لعادي�لناتج �لمحلي �لاإجمالي

13,4010,417,407,457,48)11,39(30�ل�ضيناري� �لاأف�ضل
)4,09()4,12()4,17()1,16(1,84)22,96(30�ل�ضيناري� �لاأ�ض�ء

معدلات �لبطالة
0,770,760,76)7,80()12,42(4026,77�ل�ضيناري� �لعادي
0,830,820,82)8,36()13,19(3019,37�ل�ضيناري� �لاأف�ضل
0,740,740,73)7,55()12,07(3030,47�ل�ضيناري� �لاأ�ض�ء

قام �لبنك باحت�ضاب وزن مرجح بن�ضبة 100% لل�ضيناري� �لاأ�ض�ء عند تقدير �لخ�ضائر �لائتمانية �لمت�قعة لم�ظفي �لقطاع �لعام في �لمحافظات 
�لجن�بية.

فيما يلي �أثر ع��مل �لاقت�ضاد �لكلي على �لاأحد�ث �لم�ضتقبلية �لمت�قعة با�ضتخد�م �أكر من �ضيناري� كما في 31 كان�ن �لاأول 2019:

عوامل الاقت�ساد 
الكلي

�ل�زن �لمرجح �ل�ضيناري� �لم�ضتخدم
لكل �ضيناري�

ن�ضبة �لتغيير في 
ع��مل �لاقت�ضاد 

�لكلي )%(

ن�ضبة �لتغيير في 
ع��مل �لاقت�ضاد 

�لكلي )%(

ن�ضبة �لتغيير في 
ع��مل �لاقت�ضاد 

�لكلي )%(

ن�ضبة �لتغيير في 
ع��مل �لاقت�ضاد 

�لكلي )%(

ن�ضبة �لتغيير في 
ع��مل �لاقت�ضاد 

�لكلي )%(

ن�ضبة �لتغيير في 
ع��مل �لاقت�ضاد 

�لكلي )%(
)%(201920202021202220232024

)0,8()0,8()0,8()0,8()0,8(801�ل�ضيناري� �لعادي�لناتج �لمحلي �لاإجمالي

1010,580,580,580,580,58�ل�ضيناري� �لاأف�ضل
)2,18()2,18()2,18()2,18()2,18(101�ل�ضيناري� �لاأ�ض�ء

معدلات �لبطالة
)2,71()2,71()2,71()2,71()2,71()1,53(80�ل�ضيناري� �لعادي
)4,59()4,59()4,59()4,59()4,59()1,53(10�ل�ضيناري� �لاأف�ضل

)0,83()0,83()0,83()0,83()0,83()1,53(10�ل�ضيناري� �لاأ�ض�ء

قام �لبنك باحت�ضاب وزن مرجح بن�ضبة 100% لل�ضيناري� �لاأ�ض�ء عند تقدير �لخ�ضائر �لائتمانية �لمت�قعة لم�ظفي �لقطاع �لعام في �لمحافظات �لجن�بية.

10. ت�سنيف �سندات الدين ح�سب درجة المخاطر

�لجدول �لتالي يبين ت�ضنيف �ضند�ت �لدين ح�ضب درجة �لمخاطر با�ضتخد�م �لت�ضنيف �لائتماني ل�كالات �لت�ضنيف �لائتمانية �لعالمية:

20202019
دولار �أمريكيدولار �أمريكي

�لقطاع �لخا�ض:
  A- لى� AAA+ 3,668,0631,226,214من
  B- لى� BBB+ 3,626,9348,989,515من

 B-  718,8163,870,225�أقل من
22,378,15021,699,442غير م�ضنف

663,15528,489,712حك�مات وقطاع عام

31,055,11864,275,108المجموع

ثانياً: مخاطر ال�سوق 
تن�ضاأ مخاطر �ل�ض�ق عن �لتقلبات في �أ�ضعار �لف��ئد و�أ�ضعار �لاأ�ضهم و�أ�ضعار �ضرف �لعملات. يق�م مجل�ض �لاإد�رة ب��ضع حدود لقيمة �لمخاطر �لمقب�لة 

ويتم مر�قبة ذلك من قبل �إد�رة �لبنك ب�ضكل دوري.

1. مخاطر اأ�سعار الفائدة
تنجم مخاطر �أ�ضعار �لفائدة عن �حتمال تاأثير �لتغير�ت في �أ�ضعار �لفائدة على قيمة �لاأدو�ت �لمالية، يتعر�ض �لبنك لمخاطر �أ�ضعار �لفائدة نتيجة لعدم 
ت��فق �أو ل�ج�د فج�ة في مبالغ �لم�ج�د�ت و�لمطل�بات ح�ضب �لاآجال �لزمنية �لمتعددة �أو �إعادة مر�جعة �أ�ضعار �لف��ئد في فترة زمنية معينة ويق�م �لبنك 

باإد�رة هذه �لمخاطر عن طريق مر�جعة �أ�ضعار �لف��ئد على �لم�ج�د�ت و�لمطل�بات من خلال ��ضتر�تيجية �إد�رة �لمخاطر.
يتم مر�جعة �أ�ضعار �لف��ئد على �لم�ج�د�ت و�لمطل�بات ب�ضكل دوري كما يتم متابعة كلفة �لاأم��ل �لفعلية و�تخاذ �لقر�ر�ت �لمنا�ضبة بخ�ض��ض �لت�ضعير 

��ض��تنادً� للاأ�ض��عار �ل�ض��ائدة.
�إن �أثر �لنق�ض �لمت�قع في �أ�ضعار �لفائدة م�ضاوٍ ومعاك�ض لاأثر �لزيادة �لمبينة �أدناه:

20202019
�لزيادة ب�ضعر �لفائدة �لعملة

)نقطة مئ�ية(
ح�ضا�ضية �إير�د �لفائدة 
)قائمة �لدخل �لم�حدة(

�لزيادة ب�ضعر �لفائدة 
)نقطة مئ�ية(

ح�ضا�ضية �إير�د �لفائدة 
)قائمة �لدخل �لم�حدة(

)127,795(10)103,312(10دولار �أمريكي
)109,589(10)80,039(10�ضيقل �إ�ضر�ئيلي

1023,709)72,447(10دينار �أردني
)18,786(1022,59910عملات �أخرى
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فجوة اإعادة ت�سعير الفائدة

فج�ة �إعادة ت�ضعير �لفائ�����دة31 كانون الاأول 2020

�أقل من �ضهر
من �ضهر

�إلى 3 �ضه�ر
من 3 �ضه�ر
�إلى 6 �ضه�ر

من 6 �ضه�ر
حتى �ضنة 

 م�ن �ضنة
 حتى 3 �ضن��ت

 �أكر من 
3 �ضن��ت

عنا�ضر
�لمجم��عبدون ف�ائدة

دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي

موجودات 
نقد و�أر�ضدة لدى �ضلطة �لنقد 

593,598,184608,939,817----15,341,633-�لفل�ضطينية

�أر�ضدة لدى بن�ك وم�ؤ�ض�ضات 
116,119,097215,989,883--16,146,426-64,156,38219,567,978م�ضرفية

م�ج�د�ت مالية بالقيمة 
2,527,3472,527,347------�لعادلة من خلال قائمة �لدخل

ت�ضهيلات وتم�يلات �ئتمانية 
1,750,545,046-175,804,360108,628,585130,801,683193,861,235588,161,852553,287,331مبا�ضرة 

م�ج�د�ت مالية بالقيمة 
�لعادلة من خلال �لدخل 

�ل�ضامل
------16,611,63316,611,633

م�ج�د�ت مالية بالكلفة 
31,055,118-663,1555,002,3219,582,9567,068,0588,738,628-�لمطفاأة

11,669,72111,669,721------��ضتثمار في �ضركات حليفة

8,375,9838,375,983------��ضتثمار�ت عقارية

49,267,93549,267,935------عقار�ت و�آلات ومعد�ت

16,025,25816,025,258------حق ��ضتخد�م �لاأ�ض�ل

3,018,5873,018,587------م�ضاريع تحت �لتنفيذ

32,340,66032,340,660------م�ج�د�ت غير ملم��ضة

10,793,43910,793,439------م�ج�د�ت �ضريبية م�ؤجلة

87,584,87787,584,877------م�ج�د�ت �أخرى

239,960,742144,201,351135,804,004219,590,617595,229,910562,025,959947,932,7212,844,745,304مجموع الموجودات

مطلوبات 
ود�ئع بن�ك وم�ؤ�ض�ضات 

8,507,50397,129,607-25,000,000--19,590,46744,031,637م�ضرفية

909,356,69297,341,90660,551,946213,719,92219,952,483539,103867,871,5872,169,333,639ود�ئع �لعملاء

26,838,574160,223,899-2,146,2006,938,6864,836,48111,893,419107,570,539تاأمينات نقدية

80,914,178-5,65116,406516,58920,867,84642,285,46317,222,223�أم��ل مقتر�ضة

40,000,000-40,000,000-----قرو�ض م�ضاندة 

16,364,19016,364,190------مخ�ض�ضات متن�عة

3,333,3603,333,360------مخ�ض�ضات �ل�ضر�ئب

15,806,540-164,688329,374991,3882,328,4211,652,36510,340,304مطل�بات عق�د �لايجار

40,694,87140,694,871------مطل�بات �أخرى

931,263,698148,658,00966,896,404248,809,608196,460,85068,101,630963,610,0852,623,800,284مجموع المطلوبات

حقوق الملكية
91,764,70791,764,707------ر�أ�ض �لمال �لمدف�ع 

17,770,33317,770,333------علاوة �إ�ضد�ر

5,236,4095,236,409------�حتياطي �إجباري

�حتياطي مخاطر م�ضرفية 
4,085,5624,085,562------عامة

5,216,2915,216,291------�حتياطي �لتقلبات �لدورية

)6,881,906()6,881,906(------�حتياطي �لقيمة �لعادلة

2,296,9252,296,925------�أرباح مدورة

�سافي حقوق ملكية 
119,488,321119,488,321------م�ساهمي البنك

101,456,699101,456,699------حقوق جهات غير م�سيطرة

220,945,020220,945,020------�سافي حقوق الملكية

مجموع المطلوبات وحقوق 
931,263,698148,658,00966,896,404248,809,608196,460,85068,101,6301,184,555,1052,844,745,304الملكية

-)236,622,384(398,769,060493,924,329)29,218,991(68,907,600)4,456,658()691,302,956(فج�ة �إعادة ت�ضعير �لفائدة

--236,622,384)257,301,945()656,071,005()626,852,014()695,759,614()691,302,956(�لفج�ة �لتر�كمية

فجوة اإعادة ت�سعير الفائدة

فج�ة �إعادة ت�ضعير �لفائ�����دة31 كانون الاأول 2019

�أقل من �ضهر
من �ضهر

�إلى 3 �ضه�ر
من 3 �ضه�ر
�إلى 6 �ضه�ر

من 6 �ضه�ر
حتى �ضنة 

 م�ن �ضنة
 حتى 3 �ضن��ت

 �أكر من 
3 �ضن��ت

عنا�ضر
�لمجم��عبدون ف�ائدة

دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي

موجودات 
نقد و�أر�ضدة لدى �ضلطة �لنقد 

540,029,390558,699,962----14,508,1904,162,382�لفل�ضطينية

�أر�ضدة لدى بن�ك وم�ؤ�ض�ضات 
63,488,574158,059,895----56,706,12137,865,200م�ضرفية

م�ج�د�ت مالية بالقيمة 
2,687,4732,687,473------�لعادلة من خلال قائمة �لدخل

ت�ضهيلات وتم�يلات �ئتمانية 
1,426,741,078-132,069,317103,268,85177,614,624203,717,497603,618,764306,452,025مبا�ضرة 

م�ج�د�ت مالية بالقيمة 
�لعادلة من خلال �لدخل 

�ل�ضامل
------15,707,54115,707,541

م�ج�د�ت مالية بالكلفة 
64,275,108-72,08510,312,957518,34520,606,84927,506,4815,258,391�لمطفاأة

11,635,58211,635,582------��ضتثمار في �ضركات حليفة

8,643,7258,643,725------��ضتثمار�ت عقارية

43,568,98143,568,981------عقار�ت و�آلات ومعد�ت

17,349,66817,349,668------حق ��ضتخد�م �لاأ�ض�ل

3,240,5683,240,568------م�ضاريع تحت �لتنفيذ

32,758,71932,758,719------م�ج�د�ت غير ملم��ضة

7,960,0857,960,085------م�ج�د�ت �ضريبية م�ؤجلة

32,261,14867,146,561-13,954,16511,628,4714,360,6771,453,5593,488,541م�ج�د�ت �أخرى

217,309,878167,237,86182,493,646225,777,905634,613,786311,710,416779,331,4542,418,474,946مجموع الموجودات

مطلوبات  
ود�ئع بن�ك وم�ؤ�ض�ضات 

17,101,346111,071,550-----93,970,204م�ضرفية

898,373,49177,236,22977,279,876129,277,1324,014,739626,520650,541,0941,837,349,081ود�ئع �لعملاء

99,891,877134,732,958-13,503,7255,736,60710,605,5764,995,173-تاأمينات نقدية

34,587,905-23,143,461500,000500,0001,000,0009,444,444-�أم��ل مقتر�ضة

40,000,000-40,000,000-----قرو�ض م�ضاندة 

15,606,26315,606,263------مخ�ض�ضات متن�عة

3,117,0453,117,045------مخ�ض�ضات �ل�ضر�ئب

16,475,482-183,666367,331550,9971,372,3638,488,9325,512,193مطل�بات عق�د �لايجار

33,124,43233,124,432------مطل�بات �أخرى

992,527,361114,250,74684,067,480141,755,07118,498,84455,583,157819,382,0572,226,064,716مجموع المطلوبات

حقوق الملكية
78,000,00078,000,000------ر�أ�ض �لمال �لمدف�ع 

564,451564,451------علاوة �إ�ضد�ر

5,236,4095,236,409------�حتياطي �إجباري

�حتياطي مخاطر م�ضرفية 
3,425,1113,425,111------عامة

5,216,2915,216,291------�حتياطي �لتقلبات �لدورية

)5,520,327()5,520,327(------�حتياطي �لقيمة �لعادلة

8,776,8298,776,829------�أرباح مدورة

�سافي حقوق ملكية 
95,698,76495,698,764------م�ساهمي البنك

96,711,46696,711,466------حقوق جهات غير م�سيطرة

192,410,230192,410,230------�سافي حقوق الملكية

مجموع المطلوبات وحقوق 
992,527,361114,250,74684,067,480141,755,07118,498,84455,583,1571,011,792,2872,418,474,946الملكية

-)232,460,833(84,022,834616,114,942256,127,259)1,573,834(52,987,115)775,217,483(فج�ة �إعادة ت�ضعير �لفائدة

--232,460,833)23,666,426()639,781,368()723,804,202()722,230,368()775,217,483(�لفج�ة �لتر�كمية

 145 144 |   التـقــــريـر الســنـوي



2. مخاطر التغير في اأ�سعار الاأ�سهم
تنتج مخاطر �أ�ضعار �لاأ�ضهم عن �لتغير في �لقيمة �لعادلة للا�ضتثمار�ت في �لاأ�ضهم. �إن �أثر �لنق�ض �لمت�قع في �أ�ضعار �لاأ�ضهم م�ضاوٍ ومعاك�ض لاأثر 

�لزيادة �لمبينة �أدناه.
20202019

�لزيادة في 
�لم�ؤ�ضر

�لاأثر على قائمة 
�لدخل �لم�حدة

�لاأثر على حق�ق 
�لملكية �لم�حدة

�لزيادة في 
�لم�ؤ�ضر 

�لاأثر على قائمة 
�لدخل �لم�حدة

�لاأثر على حق�ق 
�لملكية �لم�حدة

دولار �أمريكيدولار �أمريكي)%(دولار �أمريكيدولار �أمريكي)%(�لم�ؤ�ضر
10252,7351,526,30510268,7471,411,066ب�ر�ضة فل�ضطين

87,588-62,75910-10�أ�ض��ق مالية �أجنبية
72,100-72,10010-10�أ�ضهم غير مدرجة

3. مخاطر العملات 
مخاطر �لعملات �لاأجنبية هي مخاطر تغير قيمة �لاأدو�ت �لمالية نتيجة �لتغير في �أ�ضعار �لعملات �لاأجنبية. يعتر �لدولار �لاأمريكي عملة �لاأ�ضا�ض 

للبنك. يق�م مجل�ض �لاإد�رة بتحديد �لعملات �لمقب�ل �أخذ مر�كز بها وو�ضع حدود للمركز �لمالي لكل عملة لدى �لبنك �ضن�ياً. يتم مر�قبة مركز 
�لعملات �لاأجنبية ب�ضكل ي�مي بحيث يتم �لتحقق من عدم وج�د �أية تجاوز�ت في هذه �لمر�كز قد ت�ؤدي �إلى تحمل �لبنك لمخاطر �أعلى من 

�لم�ضت�ى �لمقب�ل، كما يتم �إتباع ��ضتر�تيجيات للتح�ط وللتاأكد من �لاحتفاظ بمركز �لعملات �لاأجنبية �ضمن �لحدود �لمعتمدة.
�إن �ضعر �ضرف �لدينار �لاأردني مرب�ط ب�ضعر ثابت مع �لدولار �لاأمريكي وبالتالي فاإن �أثر مخاطر �لتغير في �ضعر �لدينار �لاأردني غير ج�هري 

على �لق��ئم �لمالية �لم�حدة للبنك.

�إن �أثر �لنق�ض �لمت�قع في �أ�ضعار �ل�ضرف م�ضاوٍ ومعاك�ض لاأثر �لزيادة �لمبينة �أدناه:

20202019
�لزيادة في �ضعر �ضرف 

�لعملة
�لاأثر على قائمة �لدخل 

�لم�حدة
�لزيادة في �ضعر �ضرف 

�لعملة
�لاأثر على قائمة �لدخل 

�لم�حدة
دولار �أمريكي)%(دولار �أمريكي)%(�لعملة

1033,556,2551014,746,879�ضيقل �إ�ضر�ئيلي
10553,09810668,816عملات �أخرى

فيما يلي �سافي مراكز العملات الاأجنبية لدى البنك:

�إجماليعملات �أخرى�ضيقل �إ�ضر�ئيليدينار �أردني
دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي31 كانون الاأول 2020

الموجودات
118,258,268318,230,58511,811,188448,300,041نقد و�أر�ضدة لدى �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية

83,325,06813,976,97512,652,906109,954,949�أر�ضدة لدى بن�ك وم�ؤ�ض�ضات م�ضرفية
238,126,772902,883,38063,792,7291,204,802,881ت�ضهيلات وتم�يلات �ئتمانية مبا�ضرة

11,283,498664,4962,457,50014,405,494م�ج�د�ت مالية بالكلفة �لمطفاأة
32,985,58065,799,8073,837,274102,622,661م�ج�د�ت �أخرى

483,979,1861,301,555,24394,551,5971,880,086,026مجموع الموجودات
المطلوبات

68,821,2607968,821,339-ود�ئع بن�ك وم�ؤ�ض�ضات م�ضرفية
501,052,997827,371,59980,709,8111,409,134,407ود�ئع �لعملاء

18,919,44158,537,1476,636,01184,092,599تاأمينات نقدية
9,642,53211,262,6921,674,71922,579,943مطل�بات �أخرى

529,614,970965,992,69889,020,6201,584,628,288مجموع المطلوبات
335,562,5455,530,977295,457,738)45,635,784(�سافي التركز داخل قائمة المركز المالي الموحدة

3,596,69950,151,20530,262,27884,010,182التزامات محتملة خارج قائمة المركز المالي الموحدة

فيما يلي �سافي مراكز العملات الاأجنبية لدى البنك:

�إجماليعملات �أخرى�ضيقل �إ�ضر�ئيليدينار �أردني
دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي31 كانون الاأول 2019

الموجودات
98,426,606334,098,81310,921,371443,446,790نقد و�أر�ضدة لدى �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية

42,709,84819,989,42113,330,29976,029,568�أر�ضدة لدى بن�ك وم�ؤ�ض�ضات م�ضرفية
236,896,965610,484,31158,379,046905,760,322ت�ضهيلات وتم�يلات �ئتمانية مبا�ضرة

16,828,886-13,909,7342,919,152م�ج�د�ت مالية بالكلفة �لمطفاأة
21,497,94634,780,9802,303,77058,582,696م�ج�د�ت �أخرى

413,441,0991,002,272,67784,934,4861,500,648,262مجموع الموجودات
المطلوبات

8,815,25782,575,2601,099,07192,489,588ود�ئع بن�ك وم�ؤ�ض�ضات م�ضرفية
411,998,714710,782,63668,112,8981,190,894,248ود�ئع �لعملاء

13,348,34250,839,3367,194,22571,381,903تاأمينات نقدية
8,397,66510,606,6591,840,13420,844,458مطل�بات �أخرى

442,559,978854,803,89178,246,3281,375,610,197مجموع المطلوبات
147,468,7866,688,158125,038,065)29,118,879(�سافي التركز داخل قائمة المركز المالي الموحدة

7,135,72134,944,34429,009,00671,089,071التزامات محتملة خارج قائمة المركز المالي الموحدة
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ثالثاً: مخاطر السيولة
تتمثل مخاطر �ل�ضي�لة في عدم قدرة �لبنك على ت�فير �لتم�يل �للازم لتاأدية �لتز�ماته في ت��ريخ ��ضتحقاقها، ولتجنب هذه �لمخاطر تق�م �لاإد�رة 

بتن�يع م�ضادر �لتم�يل و�إد�رة �لم�ج�د�ت و�لمطل�بات وم��ئمة �آجالها و�لاحتفاظ بر�ضيد كاف من �لنقد وما في حكمه و�لاأور�ق �لمالية �لقابلة 
للتد�ول.

تهدف �ضيا�ضة �إد�رة �ل�ضي�لة في �لبنك �إلى تعظيم �إمكانية �لح�ض�ل على �ل�ضي�لة باأقل �لتكاليف �لممكنة. ومن خلال �إد�رة �ل�ضي�لة ي�ضعى �لبنك 
�إلى �لحفاظ على م�ضادر تم�يل م�ضتقرة يمكن �لاعتماد عليها وبمعدل تكلفة منا�ضب.

يتم قيا�ض ورقابة و�إد�رة �ل�ضي�لة على �أ�ضا�ض �لظروف �لطبيعية و�لطارئة. وي�ضمل ذلك ��ضتخد�م تحليل �آجال �لا�ضتحقاق للم�ج�د�ت 
و�لمطل�بات و�لن�ضب �لمالية �لمختلفة.

يلخ�ض �لجدول �أدناه ت�زيع �لمطل�بات )غير �لمخ�ض�مة( على �أ�ضا�ض �لفترة �لمتبقية للا�ضتحقاق �لتعاقدي بتاريخ �لق��ئم �لمالية �لم�حدة:

 من �ضهر �إلى�أقل من �ضهر
 3 �ضه�ر 

من 3 �ضه�ر
�إلى 6 �ضه�ر

من 6 �ضه�ر
حتى �ضنة

 م�ن �ضنة
 حتى 3 �ضن��ت

�أكر من 3 
�ضن��ت

ب��دون 
�لمجم��ع��ضتحق�اق

31 كانون الاأول 
دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي2020

المطلوبات:
ود�ئع بن�ك وم�ؤ�ض�ضات 

97,594,375-845,4111,606,02125,462,212-25,649,09444,031,637م�ضرفية

2,172,302,678-1,777,355,07698,751,87960,950,415214,668,23819,918,005659,065ود�ئع �لعملاء

160,226,039-2,146,2006,940,8264,836,48138,731,99361,411,04046,159,499تاأمينات نقدية

81,207,271-5,65116,406516,58920,915,33742,394,09117,359,197�أم��ل مقتر�ضة

48,913,963-48,913,963-----قرو�ض م�ضاندة

16,364,19016,364,190------مخ�ض�ضات متن�عة

3,333,360---1,289,399-2,043,961-مخ�ض�ضات �ل�ضر�ئب

15,806,540-164,688329,374991,3882,328,4211,652,36510,340,304مطل�بات عق�د �لايجار 

40,694,871---4,102,027-35,660,832932,012مطل�بات �أخرى

1,840,981,541153,046,09567,294,873282,880,826126,981,522148,894,24016,364,1902,636,443,287مجموع المطلوبات

 من �ضهر �إلى�أقل من �ضهر
 3 �ضه�ر 

من 3 �ضه�ر
�إلى 6 �ضه�ر

من 6 �ضه�ر
حتى �ضنة

 م�ن �ضنة
 حتى 3 �ضن��ت

�أكر من 3 
�ضن��ت

ب��دون 
�لمجم��ع��ضتحق�اق

31 كانون الاأول 
دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي2019

المطلوبات:
ود�ئع بن�ك وم�ؤ�ض�ضات 

111,149,930------111,149,930م�ضرفية

1,839,829,801-1,549,585,49577,961,88177,751,536129,877,8564,019,238633,795ود�ئع �لعملاء

134,908,881--1,658,12812,179,6483,736,60776,677,05240,657,446تاأمينات نقدية

36,147,476-23,388,369778,288759,4171,722,6289,498,774-�أم��ل مقتر�ضة

51,117,033-186,599373,198559,7961,119,5936,591,15042,286,697قرو�ض م�ضاندة

15,606,26315,606,263------مخ�ض�ضات متن�عة

3,117,045---3,117,045---مخ�ض�ضات �ل�ضر�ئب

17,134,501-191,013382,024573,0371,146,0736,876,4387,965,916مطل�بات عق�د �لايجار

33,124,432---5,431,364-26,737,181955,887مطل�بات �أخرى

1,689,508,346115,241,00783,399,264218,128,40059,866,90060,385,18215,606,2632,242,135,362مجموع المطلوبات

تم خلال عام 2018 ��ضد�ر تعليمات �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية رقم )2018/4( ب�ضاأن تطبيق ن�ضبة تغطية �ل�ضي�لة، و�لتي تعتر �أد�ة من �أدو�ت 
�لاإ�ضلاحات �لكمية �لمقررة من قبل لجنة بازل للرقابة �لم�ضرفية، بحيث يجب �ألا تقل هذه �لن�ضبة في جميع �لاأح��ل عن 100%، حيث تهدف 

ن�ضبة تغطية �ل�ضي�لة �إلى تعزيز قدرة �لبنك على م��جهة مخاطر �ل�ضي�لة على �لمدى �لق�ضير من خلال �ضمان ت��فر مخزون كاف من �لاأ�ض�ل 
�ل�ضائلة عالية �لج�دة لتلبية �حتياجات �ل�ضي�لة �لتي قد تطر�أ وفقا ل�ضيناري� �لاجهاد ولمدة 30 ي�ما، وبغر�ض ��ضتمر�ر �لبنك بتقديم خدماته 

خلال �لفترة �لمذك�رة منذ بد�ية تاريخ �لاجهاد ولحين �تخاذ �لبنك �لاإجر�ء�ت لحل �لم�ضكلة بطريقة منظمة.
 

يبين �لجدول �أدناه �حت�ضاب ن�ضبة تغطية �ل�ضي�لة لل�ضنة �لمنتهية في 31 كان�ن �لاأول 2020:
�لقيمة قبل تطبيق 
ن�ضب �لخ�ضم / 

�لتدفقات )�لمت��ضط(

�لقيمة بعد تطبيق 
ن�ضب �لخ�ضم / 

�لتدفقات )�لمت��ضط(
دولار �أمريكيدولار �أمريكي

620,628,035609,353,996مجموع الاأ�سول عالية الجودة
ودائع التجزئة بما فيها ودائع موؤ�س�سات �سغيرة الحجم:

761,839,87838,091,994�أ- �ل�د�ئع �لم�ضتقرة
908,218,831103,283,394ب- �ل�د�ئع �لاأقل ��ضتقر�رً�

الودائع واأ�سكال التمويل غير الم�سمونة للاأ�سخا�س الاعتبارين من غير عملاء التجزئة 
وموؤ�س�سات �سغيرة الحجم:

61,361,83415,165,090�أ- �ل�د�ئع �لت�ضغيلية
608,533,188204,590,997ب- �ل�د�ئع غير �لت�ضغيلية
2,339,953,731361,131,475الودائع والتمويل الم�سمون

خطوط الائتمان وال�سيولة الملزمة غير القابلة للاإلغاء وعلى الخطوط القابلة للاإلغاء خلال 
فترة 30 يوم

52,823,4632,641,173

310,651,374310,651,374اأي تدفقات نقدية تعاقدية خارجة اأخرى
2,703,428,568674,424,022اإجمالي التدفقات النقدية الخارجة

الاإقرا�س الم�سمون
26,076,63613,038,318التدفقات النقدية الداخلة من القرو�س المنتظمة

499,699,380362,841,157اأي تدفقات نقدية تعاقدية داخلة اأخرى
525,776,016375,879,475اإجمالي التدفقات النقدية الداخلة

298,544,547�سافي التدفقات النقدية الخارجة بعد التعديلات

609,353,996مجموع الا�سول عالية الجودة بعد التعديلات
298,544,547�سافي التدفقات النقدية الخارجة بعد التعديلات

%204ن�سبة تغطية ال�سيولة )%(
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يبين �لجدول �أدناه �حت�ضاب ن�ضبة تغطية �ل�ضي�لة لل�ضنة �لمنتهية في 31 كان�ن �لاأول 2019:

�لقيمة قبل تطبيق 
ن�ضب �لخ�ضم / 

�لتدفقات )�لمت��ضط(

�لقيمة بعد تطبيق 
ن�ضب �لخ�ضم / 

�لتدفقات )�لمت��ضط(
دولار �أمريكيدولار �أمريكي

612,495,391596,340,629مجموع الاأ�سول عالية الجودة
ودائع التجزئة بما فيها ودائع موؤ�س�سات �سغيرة الحجم:

672,310,22133,615,511�أ- �ل�د�ئع �لم�ضتقرة
835,534,282100,527,852ب- �ل�د�ئع �لاأقل ��ضتقر�رً�

الودائع واأ�سكال التمويل غير الم�سمونة للاأ�سخا�س الاعتبارين من غير عملاء التجزئة 
وموؤ�س�سات �سغيرة الحجم:

58,597,71514,470,822�أ- �ل�د�ئع �لت�ضغيلية
454,267,941231,643,883ب- �ل�د�ئع غير �لت�ضغيلية
2,020,710,159380,258,068الودائع والتمويل الم�سمون

خطوط الائتمان وال�سيولة الملزمة غير القابلة للاإلغاء وعلى الخطوط القابلة للاإلغاء خلال 
فترة 30 يوم

46,302,1402,315,107

157,494,371157,494,371اأي تدفقات نقدية تعاقدية خارجة اأخرى
2,224,506,670540,067,546اإجمالي التدفقات النقدية الخارجة

الاإقرا�س الم�سمون
22,392,30411,196,152التدفقات النقدية الداخلة من القرو�س المنتظمة

221,617,063156,859,945اأي تدفقات نقدية تعاقدية داخلة اأخرى
244,009,367168,056,097اإجمالي التدفقات النقدية الداخلة

372,011,449�سافي التدفقات النقدية الخارجة بعد التعديلات

596,340,629مجموع الا�سول عالية الجودة بعد التعديلات
372,011,449�سافي التدفقات النقدية الخارجة بعد التعديلات

%160ن�سبة تغطية ال�سيولة )%(

تم ��ضد�ر تعليمات �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية رقم )2018/5( ب�ضاأن تطبيق ن�ضبة �ضافي �لتم�يل �لم�ضتقر، حيث تهدف ن�ضبة �ضافي �لتم�يل �لم�ضتقر 
�لى تعزيز �إد�رة مخاطر �ل�ضي�لة لدى �لبنك من خلال �لاحتفاظ بم�ضادر تم�يل �أكر ��ضتقر�ر لم��ءمة ��ضتحقاقات �لاأ�ض�ل د�خل وخارج 

�لميز�نية، و�لحد من �عتماد �لبنك على م�ضادر تم�يل ق�ضيرة �لاأجل وغير م�ضتقرة في تم�يل �أ�ض�لها.

 يبين �لجدول �أدناه �حت�ضاب ن�ضبة �ضافي �لتم�يل �لم�ضتقر لل�ضنة �لمنتهية في 31 كان�ن �لاأول 2020 و2020:

20202019
دولار �أمريكيدولار �أمريكي

228,931,503255,373,930ر�أ�ض �لمال �لرقابي
690,772,881620,605,705ود�ئع �لتجزئة و�لم�ؤ�ض�ضات �ضغيرة �لحجم )�لم�ضتقرة(

962,277,349881,187,036ود�ئع �لتجزئة و�لم�ؤ�ض�ضات �ضغيرة �لحجم )لاأقل ��ضتقر�رً�(
94,750,34455,322,808�لتم�يل )�ل�د�ئع( �لم�ضم�ن وغير �لم�ضم�ن 

73,824,000207,000تم�يل وود�ئع �أخرى
28,476,00010,077,000فئات �لالتز�مات �لاأخرى )و�لتي لم يتم �إدر�جها في �لفئات �أعلاه(

2,079,032,0771,822,773,479اإجمالي التمويل الم�ستقر المتاح

--�لاأ�ض�ل �ل�ضائلة عالية �لج�دة من �لم�ضت�ى �لاأول غير �لمره�نة
1,776,9306,677,408�لاأ�ض�ل �ل�ضائلة عالية �لج�دة من �لم�ضت�ى �لثاني/�لفئة )�أ( غير �لمره�نة

9,868,04910,928,107�لاأ�ض�ل �ل�ضائلة عالية �لج�دة من �لم�ضت�ى �لثاني/ �لفئة )ب( غير �لمره�نة
-73,519,629�لاأ�ض�ل �ل�ضائلة عالية �لج�دة و�لمره�نة

-6,347,000�لمطالبات على �لم�ضارف �لمركزية
1,435,048,1741,064,437,784�لقرو�ض

--�أدو�ت �لدين �لم�ضدرة �أو �لم�ضم�نة من �لم�ؤ�ض�ضات �لمالية و�لبن�ك
18,795,87118,405,103�لا�ضتثمار�ت غير �لمدرجة بخلاف ما ذكر �أعلاه

--�لا�ضتثمار�ت �لمدرجة بخلاف ما ذكر �أعلاه
86,476,50045,296,000�لقرو�ض غير �لمنتظمة
55,949,04891,981,436جميع �لاأ�ض�ل �لاأخرى

1,813,4375,286,477ت�ضهيلات �لائتمان و�ل�ضي�لة غير �لقابلة للاإلغاء و�لقابلة للاإلغاء �لم�ضروطة
7,789,2605,183,522�لتز�مات �لتم�يل �لم�ضتقبلية �لمحتملة �لاأخرى:

-3,156,260جميع �لتعر�ضات خارج �لميز�نية �لتي لم يتم �إدر�جها في �لفئات �ل�ضابقة
1,700,540,1581,248,195,837اإجمالي التمويل الم�ستقر المطلوب

%122146%ن�سبة �سافي التمويل الم�ستقر 
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معلومات عن قطاعات أعمال البنك. 7	
معلومات عن اأن�سطة البنك:اأ. 

لاأغر��ض �إد�رية تم ت�زيع �أن�ضطة �لبنك �إلى ثلاثة قطاعات �أعمال رئي�ضية:
ح�سابات الاأفراد: ي�ضمل متابعة ود�ئع �لعملاء �لاأفر�د ومنحهم �لقرو�ض و�لدي�ن و�لبطاقات �لائتمانية وخدمات �أخرى. 	
ح�سابات ال�سركات والموؤ�س�سات: ي�ضمل متابعة �ل�د�ئع و�لت�ضهيلات �لائتمانية و�لخدمات �لم�ضرفية �لاأخرى �لخا�ضة بالعملاء من  	

�ل�ضركات و�لم�ؤ�ض�ضات.
ح�سابات القطاع العام: ي�ضمل متابعة �ل�د�ئع و�لت�ضهيلات �لائتمانية و�لخدمات �لم�ضرفية �لاأخرى �لخا�ضة بالقطاع �لعام. 	
الخزينة: ي�ضمل هذ� �لقطاع تقديم خدمات �لتد�ول و�لخزينة و�إد�رة �أم��ل �لبنك و�لا�ضتثمار�ت. 	

بالاإ�ضافة �لى ذلك تم ت�زيع �أن�ضطة �لبنك �إلى قطاعي �أعمال رئي�ضية:
قطاع ال�سيرفة التجاري: ي�ضمل متابعة �ل�د�ئع و�لت�ضهيلات �لائتمانية و�لخدمات �لم�ضرفية �لتجارية �لاأخرى. 	
قطاع ال�سيرفة الا�سلامي: ي�ضمل متابعة �ل�د�ئع و�لتم�يلات �لائتمانية و�لخدمات �لم�ضرفية �لا�ضلامية �لاأخرى. 	

فيما يلي معل�مات قطاعات �لاأعمال م�زعة ح�ضب �لاأن�ضطة:

يع�د �إلى

�ضركات �أفر�د
قطاع �ل�ضيرفة �لمجم�ع�أخرى�لخزينةقطاع عاموم�ؤ�ض�ضات 

�لتجاري
قطاع �ل�ضيرفة 

�لاإ�ضلامي
31 كانون الاأول 

2020
دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي

51,749,90434,661,17022,210,44212,530,9354,582,552125,735,00366,653,40859,081,595�إجمالي �لاإير�د�ت

�ضافي �إعادة قيا�ض 
مخ�ض�ضات �لخ�ضائر 

�لائتمانية �لمت�قعة
)10,926,690()4,713,212()1,402,877()3,179,368(-)20,222,147()14,549,322()5,672,825(

25,719,56924,466,33420,807,5651,860,4921,415,43374,269,39329,766,41444,502,979نتائج قطاع �لاأعمال

)36,017,201()34,685,867()70,703,068(م�ضاريف غير م�زعة

ربح )خ�ضارة( �ل�ضنة قبل 
8,485,778)4,919,453(3,566,325�ل�ضر�ئب

)3,379,762()900,000()4,279,762(م�ضروف �ل�ضر�ئب

5,106,016)5,819,453()713,437()خ�ضارة( ربح �ل�ضنة

معل�مات �أخرى

�إجمالي م�ج�د�ت 
682,636,516581,893,147486,551,100542,861,739550,802,8022,844,745,3041,496,402,3181,348,342,986�لقطاع

�إجمالي مطل�بات 
1,632,387,827545,302,684151,867,027218,519,18575,723,5612,623,800,2841,377,927,3761,245,872,908�لقطاع

��ضتثمار في �ضركات 
11,669,721-11,669,721حليفة

4,506,9963,009,7131,497,283م�ضاريف ر�أ�ضمالية

9,775,6134,845,3744,930,239��ضتهلاكات و�إطفاء�ت

يع�د �إلى

�ضركات �أفر�د
قطاع �ل�ضيرفة �لمجم�ع�أخرى�لخزينةقطاع عاموم�ؤ�ض�ضات 

�لتجاري
قطاع �ل�ضيرفة 

�لاإ�ضلامي
31 كانون الاأول 

2019
دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي

55,302,30934,962,90116,560,74813,711,4784,885,848125,423,28461,382,75464,040,530�إجمالي �لاإير�د�ت

�ضافي �إعادة قيا�ض 
مخ�ض�ضات �لخ�ضائر 

�لائتمانية �لمت�قعة
)2,817,033()1,477,011(64,492)1,243,142(-)5,472,694()1,466,472()4,006,222(

38,899,98126,095,14916,622,2406,995,4933,190,27891,803,14139,984,57251,818,569نتائج قطاع �لاأعمال

)40,548,921()31,333,754()71,882,675(م�ضاريف غير م�زعة

ربح )خ�ضارة( �ل�ضنة 
19,920,4668,650,81811,269,648قبل �ل�ضر�ئب

)1,299,039()498,989()1,798,028(م�ضروف �ل�ضر�ئب

18,122,4388,151,8299,970,609)خ�ضارة( ربح �ل�ضنة

معل�مات �أخرى

�إجمالي 
م�ج�د�ت 

�لقطاع
672,620,179459,154,934294,965,965819,709,286172,024,5822,418,474,9461,216,878,3611,201,596,585

�إجمالي 
مطل�بات 

�لقطاع
1,414,782,870444,603,566112,695,603185,659,45568,323,2222,226,064,7161,120,694,2071,105,370,509

��ضتثمار في 
11,635,582-11,635,582�ضركات حليفة

م�ضاريف 
8,223,8143,546,8864,676,928ر�أ�ضمالية

��ضتهلاكات 
9,192,4364,114,0595,078,377و�إطفاء�ت

معلومات التوزيع الجغرافيب. 
فيما يلي ت�زيع �إير�د�ت وم�ج�د�ت �لبنك وم�ضاريفه �لر�أ�ضمالية ح�ضب �لقطاع �لجغر�في:

�لمجم�عدوليمحلي
202020192020201920202019

دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي
124,094,642122,581,2401,640,3612,842,044125,735,003125,423,284�إجمالي �لاإير�د�ت
2,624,444,5972,286,273,555220,300,707132,201,3912,844,745,3042,418,474,946مجم�ع �لم�ج�د�ت

4,506,9968,223,814--4,506,9968,223,814�لم�ضروفات �لر�أ�ضمالية
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تحليل استحقاقات الموجودات والمطلوبات. 8	
يبين �لجدول �لتالي تحليل �لم�ج�د�ت و�لمطل�بات وفقاً للفترة �لمت�قعة لا�ضترد�دها �أو ت�ض�يتها:

�أقل من 
�ضهر

من �ضهر
�إلى 3 �ضه�ر

من 3 �ضه�ر
�إلى 6 �ضه�ر

من 6 �ضه�ر
حتى �ضنة 

 م�ن �ضنة
 حتى 3 �ضن��ت

 �أكر من 
3 �ضن��ت

بدون 
�لمجم��ع��ضتحقاق

دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي31 كانون الاأول 2020

موجودات 
نقد و�أر�ضدة لدى �ضلطة �لنقد 

174,049,873608,939,817----419,548,31115,341,633�لفل�ضطينية

�أر�ضدة لدى بن�ك وم�ؤ�ض�ضات 
9,368,968215,989,883--15,313,723-171,739,21419,567,978م�ضرفية

م�ج�د�ت مالية بالقيمة �لعادلة 
2,527,3472,527,347------من خلال قائمة �لدخل

ت�ضهيلات وتم�يلات �ئتمانية 
1,750,545,046-161,816,852108,628,585130,801,683193,782,391187,660,952967,854,583مبا�ضرة 

م�ج�د�ت مالية بالقيمة �لعادلة 
16,611,63316,611,633------من خلال �لدخل �ل�ضامل

31,055,118-663,1555,002,3219,582,956269,29515,537,391-م�ج�د�ت مالية بالكلفة �لمطفاأة
11,669,72111,669,721------��ضتثمار في �ضركات حليفة

8,375,9838,375,983------��ضتثمار�ت عقارية
49,267,93549,267,935------عقار�ت و�آلات ومعد�ت
16,025,25816,025,258------حق ��ضتخد�م �لاأ�ض�ل
3,018,5873,018,587------م�ضاريع تحت �لتنفيذ

32,340,66032,340,660------م�ج�د�ت غير ملم��ضة
10,793,43910,793,439------م�ج�د�ت �ضريبية م�ؤجلة

3,579,18163,145,99687,584,877--17,829,7141,564,9701,465,016م�ج�د�ت �أخرى

770,934,091145,766,321137,269,020218,679,070187,930,247986,971,155397,195,4002,844,745,304مجموع الموجودات

مطلوبات 
ود�ئع بن�ك وم�ؤ�ض�ضات 

97,129,607-845,4111,606,02125,000,000-25,646,53844,031,637م�ضرفية

2,169,333,639-1,777,228,27997,341,90660,551,946213,719,92219,834,160657,426ود�ئع �لعملاء
160,223,899-2,146,2006,938,6864,836,48138,731,99361,411,04046,159,499تاأمينات نقدية
80,914,178-5,65116,406516,58920,867,84642,285,46317,222,223�أم��ل مقتر�ضة
40,000,000-40,000,000-----قرو�ض م�ضاندة

16,364,19016,364,190------مخ�ض�ضات متن�عة
3,333,360---1,289,399-2,043,961-مخ�ض�ضات �ل�ضر�ئب
15,806,540-164,688329,374991,3882,328,4211,652,36510,340,304مطل�بات عق�د �لاإيجار

40,694,871---3,614,998-36,147,861932,012مطل�بات �أخرى

1,841,339,217151,633,98266,896,404281,397,990126,789,049139,379,45216,364,1902,623,800,284مجموع المطلوبات

حقوق الملكية
91,764,70791,764,707------ر�أ�ض �لمال �لمدف�ع 

17,770,33317,770,333------علاوة ��ضد�ر
5,236,4095,236,409------�حتياطي �إجباري

�حتياطي مخاطر م�ضرفية 
4,085,5624,085,562------عامة

5,216,2915,216,291------�حتياطي �لتقلبات �لدورية
)6,881,906()6,881,906(------�حتياطي �لقيمة �لعادلة

2,296,9252,296,925------�أرباح مدورة

�سافي حقوق ملكية 
م�ساهمي البنك

------119,488,321119,488,321

101,456,699101,456,699------حقوق جهات غير م�سيطرة

220,945,020220,945,020------�سافي حقوق الملكية

مجموع المطلوبات وحقوق 
الملكية

1,841,339,217151,633,98266,896,404281,397,990126,789,049139,379,452237,309,2102,844,745,304

-61,141,198847,591,703159,886,190)62,718,920(70,372,616)5,867,661()1,070,405,126(فج�ة �لا�ضتحقاق 
--)159,886,190()1,007,477,893()1,068,619,091()1,005,900,171())1,076,272,787)1,070,405,126(�لفج�ة �لتر�كمية

�أقل من 
�ضهر

من �ضهر
�إلى 3 �ضه�ر

من 3 �ضه�ر
�إلى 6 �ضه�ر

من 6 �ضه�ر
حتى �ضنة 

 م�ن �ضنة
 حتى 3 �ضن��ت

 �أكر من 
3 �ضن��ت

بدون 
�لمجم��ع��ضتحقاق

دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي31 كانون الاأول 2019

موجودات 
نقد و�أر�ضدة لدى �ضلطة �لنقد 

78,718,451558,699,962----475,750,1994,231,312�لفل�ضطينية

�أر�ضدة لدى بن�ك وم�ؤ�ض�ضات 
9,437,897158,059,895----110,825,72837,796,270م�ضرفية

م�ج�د�ت مالية بالقيمة 
2,687,4732,687,473------�لعادلة من خلال قائمة �لدخل

ت�ضهيلات وتم�يلات �ئتمانية 
1,426,741,078-132,069,317103,268,85177,614,624203,717,497603,618,764306,452,025مبا�ضرة 

م�ج�د�ت مالية بالقيمة 
�لعادلة من خلال �لدخل 

�ل�ضامل
------15,707,54115,707,541

م�ج�د�ت مالية بالكلفة 
64,275,108-72,08510,312,957518,34520,606,84927,506,4815,258,391�لمطفاأة

11,635,58211,635,582------��ضتثمار في �ضركات حليفة
8,643,7258,643,725------��ضتثمار�ت عقارية

43,568,98143,568,981------عقار�ت و�آلات ومعد�ت
17,349,66817,349,668------حق ��ضتخد�م �لاأ�ض�ل
3,240,5683,240,568------م�ضاريع تحت �لتنفيذ

32,758,71932,758,719------م�ج�د�ت غير ملم��ضة
7,960,0857,960,085------م�ج�د�ت �ضريبية م�ؤجلة

53,727,63467,146,561-1,803,082-9,930,515870,463814,867م�ج�د�ت �أخرى

728,647,844156,479,85378,947,836224,324,346632,928,327311,710,416285,436,3242,418,474,946مجموع الموجودات

مطلوبات 
ود�ئع بن�ك وم�ؤ�ض�ضات 

111,071,550------111,071,550م�ضرفية

1,837,349,081-1,548,914,58577,236,22977,279,876129,277,1324,014,739626,520ود�ئع �لعملاء
134,732,958--1,658,12812,003,7253,736,60776,677,05240,657,446تاأمينات نقدية
34,587,905-23,143,461500,000500,0001,000,0009,444,444-�أم��ل مقتر�ضة
40,000,000-40,000,000-----قرو�ض م�ضاندة

15,606,26315,606,263------مخ�ض�ضات متن�عة
3,117,045---3,117,045---مخ�ض�ضات �ل�ضر�ئب
16,475,482-183,666367,331550,9971,372,3637,562,9176,438,208مطل�بات عق�د �لاإيجار

33,124,432---5,431,364-26,737,181955,887مطل�بات �أخرى

1,688,565,110113,706,63382,067,480216,374,95653,235,10256,509,17215,606,2632,226,064,716مجموع المطلوبات

حقوق الملكية
78,000,00078,000,000------ر�أ�ض �لمال �لمدف�ع 

564,451564,451------علاوة ��ضد�ر
5,236,4095,236,409------�حتياطي �إجباري

�حتياطي مخاطر م�ضرفية 
3,425,1113,425,111------عامة

5,216,2915,216,291------�حتياطي �لتقلبات �لدورية
)5,520,327()5,520,327(------�حتياطي �لقيمة �لعادلة

8,776,8298,776,829------�أرباح مدورة

�سافي حقوق ملكية 
م�ساهمي البنك

------95,698,76495,698,764

حقوق جهات غير 
م�سيطرة

------96,711,46696,711,466

192,410,230192,410,230------�سافي حقوق الملكية

مجموع المطلوبات وحقوق 
الملكية

1,688,565,110113,706,63382,067,480216,374,95653,235,10256,509,172208,016,4932,418,474,946

-7,949,390579,693,225255,201,24477,419,831)3,119,644(42,773,220)959,917,266(فج�ة �لا�ضتحقاق 
--)77,419,831()332,621,075()912,314,300()920,263,690()917,144,046()959,917,266(�لفج�ة �لتر�كمية
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السياسات التطورية للبنك. 9	
�نطلاقاً من �لخطة �لا�ضتر�تيجية للبنك وحر�ضاً من �لبنك على تلبية �حتياجات �لعملاء �لم�ضرفية وخدمتهم ب�ض�رة متكاملة قام �لبنك 

بالت��ضع في �لعديد من �لقطاعات �لجديدة لخدمة هذ� �لهدف حيث �أن �أبرز ما تت�ضمنه �لخطة �لا�ضتر�تيجية للبنك �لاأم�ر �لتالية:
بناء �ضبكة فروع تغطي كافة �لمناطق في �ل�ضفة �لغربية. 	
تط�ير منتجات جديدة غير تقليدية تلبي حاجات �لعملاء �لم�ضرفية �لمتعددة فيما يتعلق بالاإقر��ض و�لا�ضتثمار في جميع �لقطاعات  	

�لم�ضرفية )�أفر�د، �ضركات، م�ضاريع �ضغيرة، �لخزينة، و�ل�ضركات �ل�ضغيرة و�لمت��ضطة(.
تح�ضين �لاإجر�ء�ت �لمتبعة لخدمة �لعملاء بال�ضرعة و�لكفاءة �لتي تعك�ض روؤية �لبنك و�أهد�فه. 	
بناء ذر�ع ��ضتثماري خا�ض بالبنك يق�م باإد�رة �لا�ضتثمار�ت ل�ضالح �لعملاء و�لبنك. 	
بناء وتط�ير �ضر�كات ��ضتر�تيجية مع �لم�ؤ�ض�ضات و�ل�ضركات �لمالية. 	
تط�ير وتدريب طاقم متخ�ض�ض في �لاأم�ر �لم�ضرفية �لمتعددة من �لطاقم �لب�ضري في �لبنك. 	
تط�ير وتح�ضين �لاأنظمة �لبنكية �لتكن�ل�جية �لتي تخدم �لعملاء عن بعد ب�ضه�لة وي�ضر و�ضرعة. 	

إدارة رأس المال. 0	
�إن �لهدف �لرئي�ضي من �إد�رة ر�أ�ضمال �لبنك ه� �لحفاظ على ن�ضب ر�أ�ضمال ملائمة ب�ضكل يدعم ن�ضاط �لبنك ويُعظم حق�ق �لم�ضاهمين. يق�م �لبنك 

باإد�رة هيكلة ر�أ�ض �لمال و�إجر�ء �لتعديلات �للازمة عليها في �ض�ء تغير�ت �لظروف �لاإقت�ضادية وطبيعة �لعمل. لم يقم �لبنك باإجر�ء �أية تعديلات على 
�لاأهد�ف و�ل�ضيا�ضات و�لاإجر�ء�ت �لمتعلقة بهيكلة ر�أ�ض �لمال خلال �ل�ضنة �لحالية و�ل�ضنة �ل�ضابقة.

تم ت�ضنيف �لبنك كم�ضرف ذو �أهمية نظامية على �لم�ضت�ى �لمحلي وفقاً للاإطار �لعام للم�ضارف ذ�ت �لاأهمية �لنظامية �لمعتمدة من مجل�ض �إد�رة 
�ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية.

يتم �حت�ضاب ن�ضبة كفاية ر�أ�ض �لمال وفقاً لتعليمات �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية رقم )2018/8( �لم�ضتندة لمقرر�ت بازل.III وفيما يلي ن�ضبة كفاية ر�أ�ض �لمال 
لل�ضنة:

20202019
ن�ضبته�لمبلغ

�إلى �لم�ج�د�ت
ن�ضبته

�إلى �لم�ج�د�ت 
�لمرجحة بالمخاطر

ن�ضبته�لمبلغ
�إلى �لم�ج�د�ت

ن�ضبته
�إلى �لم�ج�د�ت 

�لمرجحة بالمخاطر
%%دولار �أمريكي%%دولار �أمريكي

210,064,4077,3812,61209,081,0748,6514,22ر�أ�ض �لمال �لتنظيمي

168,035,9176,5210,08156,986,7156,4910,68ر�أ�ض �لمال �لاأ�ضا�ضي

يق�م �لبنك باإد�رة ر�أ�ض �لمال ب�ضكل ي�ضمن ��ضتمر�رية عملياته �لت�ضغيلية وتحقيق �أعلى عائد ممكن على حق�ق �لملكية، ويتك�ن ر�أ�ض �لمال لعام 
2020 وفقاً لتعليمات �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية رقم )2018/8( �لم�ضتندة لمقرر�ت بازل III كما ه� مبين في �لجدول �لتالي:

31 كان�ن �لاأول 2020

دولار �أمريكي
)CET 1( 168,035,917�ضافي �لاأ�ضهم �لعادية

168,035,917�ل�ضريحة �لاأولى لر�أ�ض �لمال
42,028,490�ل�ضريحة �لثانية لر�أ�ض �لمال

210,064,407قاعدة راأ�س المال

1,451,685,327مخاطر �لائتمان
38,952,835مخاطر �ل�ض�ق

175,641,073�لمخاطر �لت�ضغيلية

1,666,279,235مجموع الموجودات المرجحة بالمخاطر

%

10,08ن�ضبة �لاأ�ضهم �لعادية )CET 1( �إلى �لم�ج�د�ت �لمرجحة بالمخاطر
10,08ن�ضبة �ل�ضريحة �لاأولى �إلى �لم�ج�د�ت �لمرجحة بالمخاطر
2,52ن�ضبة �ل�ضريحة �لثانية �إلى �لم�ج�د�ت �لمرجحة بالمخاطر

6,52ن�ضبة �ل�ضريحة �لاأولى �إلى �لم�ج�د�ت
7,38ن�ضبة ر�أ�ض �لمال �لتنظيمي �إلى �لم�ج�د�ت

12,61ن�سبة كفاية راأ�س المال

ارتباطات والتزامات محتملة. 1	
على �لبنك بتاريخ �لق��ئم �لمالية �لم�حدة �لتز�مات محتمل �أن تطر�أ مقابل ما يلي:

20202019
دولار �أمريكيدولار �أمريكي

89,710,41489,656,585كفالات
17,019,32117,851,974�إعتماد�ت م�ضتندية

89,092,223105,921,852�ضق�ف ت�ضهيلات وتم�يلات �ئتمانية مبا�ضرة غير م�ضتغلة
195,821,958213,430,411

بلغ��ت �لعق���د �لاآجل��ة لبي��ع و�ض��ر�ء �لعم��لات للعم��لاء �لقائم��ة كم��ا في 31 كان���ن �لاأول 2020 مبل��غ 19,173,093 دولار �أمريك��ي، ولا يت��م �لاإف�ض��اح عنه��ا 
�ضمن �لارتباطات و�لالتز�مات �لمحتملة نظرً� لقيام �لبنك بتغطية مخاطر هذه �لعق�د عر �إبر�م عق�د مقابلة لها لدى بن�ك �أخرى، بالاإ�ضافة �إلى قيامه 

بحجز تاأمينات نقدية بن�ضبة 5% �إلى 10% من كل عقد لتغطية �أية �نحر�فات قد تحدث في �لاأ�ضعار �أو عدم �لتز�م �لعميل بالعقد.

القضايا المقامة على البنك. 2	
بلغ��ت قيم��ة �لق�ضاي��ا �لمقام��ة عل��ى �لبن��ك وذل��ك �ضم��ن �لن�ض��اط �لطبيع��ي مبل��غ 8,613,713 دولار �أمريك��ي و16,126,529 دولار �أمريك��ي كم��ا في 31 
كان�ن �لاأول 2020 و2019، على �لت��لي. في تقدير �إد�رة �لبنك و�لم�ضت�ضار �لقان�ني للبنك فاإنه لن يترتب على �لبنك �أية �إلتز�مات لقاء هذه �لق�ضايا.

تركز المخاطر في المنطقة الجغرافية. 3	
يمار���ض �لبنك �أن�ض��طته في فل�ض��طين. �إن عدم ��ض��تقر�ر �ل��ضع �ل�ضيا�ض��ي و�لاقت�ضادي في �لمنطقة يزيد من خطر ممار�ض��ة �لبنك لاأن�ض��طته وقد ي�ؤثر �ض��لباً 

على �أد�ئه.

خسائر ناتجة عن حدث تشغيلي. 		
تبين لمجل�ض �إد�رة �لبنك خلال �لعام وج�د عمليات م�ضرفية غير �أ�ض�لية د�خل �لبنك، وعليه قام مجل�ض �إد�رة �لبنك بت�ضكيل لجنة للتحقيق في هذ� 
�لحدث و�لتي بدورها قامت بتقييم �لاأثر و�لم�ضببات لهذ� �لحدث �لت�ضغيلي. تم �رتكاب هذ� �لحدث عن طريق �جر�ء عمليات ت�ضغيلية غير �أ�ض�لية مثل 
تح�ي��لات بنكي��ة وعملي��ات خزين��ة ل�ضال��ح �أط��ر�ف �أخ��رى ذ�ت �ضلة بالحدث. تم ح�ضر �أثر هذ� �لحدث بمبلغ 9,6 ملي���ن دولار �أمريكي و�لذي يمثل ما 
يل��ي: 2,6 ملي���ن دولار �أمريك��ي مبال��غ تخ���ض ع��ام 2020 و7 ملي���ن دولار �أمريك��ي تخ���ض �ض��ن��ت �ض��ابقة و�لتي تم ت�ض��جيل �أثرها �لمحا�ض��بي في �ل�ض��ن��ت 
ذ�ت �لعلاقة، وبالتالي لم يترتب على ذلك تعديل �لق��ئم �لمالية �لم�حدة لل�ضن��ت �ل�ضابقة. تم قيد �ضافي �أثر هذ� �لحدث �ضمن بند خ�ضائر ت�ضغيلية 
في قائم��ة �لدخ��ل �لم�ح��دة للع��ام �لح��الي. تم خ��لال �لع��ام ��ض��ترد�د مبل��غ 867 �أل��ف دولار �أمريك��ي ليبل��غ �ض��افي �أث��ر �لح��دث لع��ام 2020 مبل��غ 1,7 ملي���ن 
دولار �أمريكي و�لتي تم قيدها كخ�ضائر ت�ضغيلية. قام �لبنك بقيد مخ�ض�ض لغر�مات �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية بمبلغ ملي�ن دولار �أمريكي متعلق بالحدث 

�لت�ضغيلي حيث تم قيدها �ضمن بن�د مطل�بات وم�ضاريف �أخرى.
با�ض��رت �إد�رة �لبن��ك باتخ��اذ �لاإج��ر�ء�ت �لقان�ني��ة �للازم��ة لتح�ضي��ل كام��ل حق���ق �لبنك و�لرج�ع على كافة �لجه��ات ذ�ت �لعلاقة، هذ� وتعتق��د �إد�رة 

�لبنك و�لم�ضت�ضار �لقان�ني باأنه لن يترتب على هذ� �لحدث �أية خ�ضائر �إ�ضافية با�ضتثناء ما تم ذكره.

تأثيــر فايــروس كورونــا )كوفيــد-19( على احتســاب مخصــص الخســائر الائتمانية . 		
المتوقعــة وتعليمــات ســلطة النقد الفلســطينية ذات الصلة 

�حت�ضاب �لخ�ضائر �لائتمانية �لمت�قعة
يتطلب تحديد مخ�ض�ض �لخ�ضائر �لائتمانية �لمت�قعة للت�ضهيلات و�لتم�يلات �لائتمانية من �إد�رة �لبنك ��ضد�ر �أحكام و�جتهاد�ت هامة لتقدير مبالغ 
�لتدفقات �لنقدية �لم�ضتقبلية و�أوقاتها، بالاإ�ضافة �إلى تقدير �أي زيادة ج�هرية في �لمخاطر �لائتمانية للاأ�ض�ل �لمالية بعد �لاعتر�ف �لمبدئي بها، بالاإ�ضافة 

�إلى �لاخذ بعين �لاعتبار معل�مات �لقيا�ض �لم�ضتقبلية لخ�ضائر �لائتمانية �لمت�قعة.
بم�ج��ب معي��ار �لتقاري��ر �لمالي��ة �ل��دولي رق��م )9(، يل��زم نق��ل �لت�ض��هيلات و�لتم�ي��لات �لائتماني��ة م��ن �لمرحل��ة )1( �إلى �لمرحل��ة )2( �إذ�، وفق��ط �إذ�، 
كان هناك زيادة ج�هرية في �لمخاطر �لائتمانية منذ �لن�ضاأة. تحدث �لزيادة �لج�هرية في �لمخاطر �لائتمانية عندما تك�ن هناك زيادة كبيرة في مخاطر 

�لتعر.
قام �لبنك بتقييم �لمقتر�ضين بحثاً عن م�ؤ�ضر�ت �أخرى تدل على عدم �لرغبة في �لدفع، مع �لاأخذ في �لاعتبار �لنظر في �ل�ضبب �لكامن ور�ء �أي �ضع�بة 

مالية وما �إذ� كان من �لمحتمل �أن تك�ن م�ؤقتة باعتبارها نتيجة للانت�ضار ك�فيد-19 �أو على �لمدى �لط�يل.
كم��ا ق��ام �لبن��ك خ��لال �لع��ام بتحدي��ث ع��م��ل �لاقت�ض��اد �لكل��ي وفق��اً لاآخ��ر �إ�ضد�ر من �ضن��دوق �لنقد �ل��دولي و�لجهاز �لفل�ض��طيني للاإح�ض��اء �لمركزي 
بالاإ�ضافة �إلى تغيير �لاحتمالات �لمرجحة ل�ضيناري�هات �لاقت�ضاد �لكلي من خلال �حت�ضاب �أوز�ن �أكر لل�ضيناري� �لاأ�ض��أ و�لتي �أثرت �ضلباً على �حت�ضاب 

مخ�ض�ض �لخ�ضائر �لائتمانية �لمت�قعة.
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تعليمات �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية ذ�ت �لعلاقة

نتيجة �نت�ضار فايرو�ض ك�رونا )ك�فيد 19( �أ�ضدرت �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية بتاريخ 15 �آذ�ر 2020 تعليمات رقم )2020/4( و�لمتعلقة باإجر�ء�ت 
�ضلطة �لنقد للتخفيف من �آثار �لاأزمة �ل�ضحية، حيث ت�ضمنت مجم�عة من �لقر�ر�ت �أبرزها �لايعاز �إلى �لبن�ك بتاأجيل �أق�ضاط �لعملاء �أربعة 

�ضه�ر و�لقطاع �ل�ضياحي �ضتة �ضه�ر قابلة للتمديد ويحظر على �لبن�ك ��ضتيفاء �أية ر�ض�م �أو عم�لات �أو ف��ئد �إ�ضافية على �لاأق�ضاط �لم�ؤجلة. بناءً 
على هذه �لتعليمات، قام �لبنك بتاأجيل �أق�ضاط �لقرو�ض للعملاء. كما قامت �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية بتاريخ 30 حزير�ن 2020 باإ�ضد�ر تعليمات 

رقم )2020/23( و�لتي ت�جب على �لم�ضارف �لاإ�ضلامية منح �لعملاء �لذين تم تاأجيل �أق�ضاطهم مهلة لت�ضديد �أق�ضاطهم �لم�ؤجلة حتى تاريخ 31 
كان�ن �لاأول 2021. ر�فق ذلك بع�ض �لاإجر�ء�ت �لتي قامت بها �لحك�مة �لفل�ضطينية و�ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية )و�لتي كان لها �أثر على �لقطاع 
�لم�ضرفي و�أعمال �لبنك( كعدم �إدر�ج �لعملاء ممن ترف�ض لهم �ضيكات لاأ�ضباب مالية �ضمن قائمة �لعملاء �لمتخلفين عن �لدفع وعدم تحميلهم 

�لعم�لات �لمترتبة عن ذلك.
كما �أ�ضدرت �ضلطة �لنقد بتاريخ 22 تم�ز 2020 تعليمات رقم )2020/27( ب�ضاأن �لتخفيف من �آثار �لاأزمة �لمالية و�أزمة فايرو�ض ك�رونا 
و�لتي بم�جبها قام �لبنك باإعادة هيكلة �لت�ضهيلات و�لتم�يلات �أو �إعادة جدولتها �أو منح �لم�ضارف �لاإ�ضلامية �لعميل �ضقف ت�رق م�ؤقت 

بقيمة �لاأق�ضاط �لم�ضتحقة عليه �أو �إعادة هيكلة �لاإجارة �لمنتهية بالتمليك بالاإ�ضافة �إلى منح �لمقتر�ض وبناءً على طلبه �ضقف ت�رق م�ؤقت بقيمة 
�لتز�ماته خلال �لفترة من 1 تم�ز 2020 ولغاية 1 كان�ن �لثاني 2021.

��ضتجابةً لتعليمات �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية رقم )2020/23(، بد�أ �لبنك خلال عام 2020 برنامجاً لتخفيف �لمدف�عات لدعم عملائه �لمتاأثرين 
من خلال تاأجيل �لاأق�ضاط �لم�ضتحقة لمدة �أربعة �أ�ضهر �إلى �ضتة �أ�ضهر بحيث تم منحهم مهلة لت�ضديد �أق�ضاطهم �لم�ؤجلة. �إن هذه �لاإعفاء�ت 

�لمدف�عة تعتر �ضي�لة ق�ضيرة �لاأجل بغر�ض معالجة ق�ضايا �لتدفق �لنقدي للمقتر�ض. يعتقد �لبنك �أن تمديد �إعفاء�ت �لدفع لا ي�ؤدي تلقائياً 
�إلى زيادة ج�هرية في مخاطر �لائتمان حيث �أن �لتاأثير على �لعميل من �لمت�قع �أن يك�ن على �لمدى �لق�ضير. بالن�ضبة لجميع �لعملاء �لاآخرين، 

ي���ضل �لبنك �لنظر في �لحدة ومدى �لتاأثير �لمحتمل لك�فيد-19 على �لقطاع �لاقت�ضادي و�لت�قعات �لم�ضتقبلية و�لتدفقات �لنقدية و�لق�ة �لمالية 
و�لقدرة على �لتنقل و�لتغيير في ملف تعريف �لمخاطر جنباً �إلى جنب مع �ل�ضجل �ل�ضابق في تحديد �لزيادة �لج�هرية في مخاطر �لائتمان.

كذلك، قام �لبنك �لاإ�ضلامي �لفل�ضطيني )�ضركة تابعة( بتاأجيل/ هيكلة �أق�ضاط تم�يلات عملاء �لقطاعات �لاقت�ضادية �لمتاأثرة من �ضركات 
و�أفر�د دون �إ�ضافة �أي ع��ئد تطبيقاً لتعليمات �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية رقم )2020/23( و�عترت مدة �لتم�يل �لتعاقدية هي �لمدة �لممددة بعد 
�أخذ تاأجيل �لاأق�ضاط بعين �لاعتبار، حيث يتم �إطفاء �لاأرباح �لم�ؤجلة على �لمدة �لتعاقدية �لممددة للتم�يل. ��ضتنادً� �إلى ما �ضبق، فقد قام �لبنك 

بت�حيد �ل�ضيا�ضات �لمحا�ضبية ل�ضركاته �لتابعة عند �إعد�د �لق��ئم �لمالية �لم�حدة. تم معالجة هذ� �لتعديل وفقاً لمعيار �لتقارير �لمالية �لدولي 
رقم )9( – �لتعديل على �لت�ضهيلات، بحيث تم قيد �لفرق بين �لقيمة �لحالية للتدفقات �لنقدية �لم�ضتقبلية و�لقيمة �لدفترية كخ�ضائر ناتجة عن 

تعديلات على �لتم�يلات �لائتمانية لل�ضركة �لتابعة �ضمن بند �ضافي �إير�د�ت �لتم�يل و�لا�ضتثمار�ت بمبلغ 7,970,600 دولار �أمريكي في قائمة 
�لدخل �لم�حدة كما في 31 كان�ن �لاأول 2020 )�إي�ضاح 34(. 

ولتع�ي�ض هذه �لخ�ضائر �لتي تكبدها �لبنك، تلقى �لبنك �لاإ�ضلامي �لفل�ضطيني خلال �لعام وديعة من �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية بقيمة 25 
ملي�ن دولار �أمريكي ب�ضعر فائدة �أقل من �ضعر �لفائدة �ل�ض�قية باأجل ��ضتحقاق ينتهي في 27 �أيل�ل 2023 تم ت�ضنيفها كمنح حك�مية وفقاً لمعيار 

�لمحا�ضبة �لدولي رقم 20 "محا�ضبة �لمنح �لحك�مية و�لاف�ضاحات �لمتعلقة بها". �أن هذه �ل�ديعة تتعلق �أ�ضا�ضاً بالتع�ي�ض عن خ�ضارة �لتعديل 
وجميع �لتكاليف ذ�ت �ل�ضلة �لتي ن�ضاأت عن تاأجيل �لاأق�ضاط. وتم �حت�ضاب فائدة معدل �لتم�يل �لمدع�م على �أ�ضا�ض منتظم، وفقاً لمتطلبات 

محا�ضبة �لمنح �لحك�مية. وعليه تم �إثبات �إجمالي دخل قدره 2,451,432 دولار �أمريكي في قائمة �لدخل �لم�حدة �ضمن بند �ضافي �إير�د�ت 
�لتم�يل و�لاإ�ضتثمار )�إي�ضاح 34(، حيث ت�ضمن �لاحت�ضاب قيام �لاإد�رة بتطبيق بع�ض �لتقدير�ت في �لاعتر�ف وقيا�ض �لاإير�د�ت من هذه �لمنحة.

بر�مج �لاإقر��ض �لم�ضاندة
قام �لبنك و�ل�ضركة �لتابعة بمنح قرو�ض �ضمن برنامج م�ضاندة �ضلطة �لنقد/ ك�رونا لدعم �ل�ضركات �ل�ضغيرة و�لمت��ضطة وتمكينها من 

�لمحافظة على �أعمالها وم�ظفيها من خلال برنامج تم�يلي مي�ضر بن�ضبة ف��ئد/ ع��ئد 3% ��ضتنادً� لتعليمات �ضلطة �لنقد �لفل�ضطينية )برنامج 
�إ�ضتد�مة(.

تعديات سنوات سابقة. 6	
تم تعديل �لق��ئم �لمالية لعام 2019 باأثر رجعي لتعديل خطاأ في طريقة �حت�ضاب �لقيمة �لعادلة لاأحد �لا�ضتثمار�ت �لعقارية للبنك �لاإ�ضلامي 

�لفل�ضطيني )�ضركة تابعة(.
�أثر �لتعديلات على قائمة �لمركز �لمالي كما في 1 كان�ن �لثاني 2019:

أرقام المقارنة  .	7
تم �إعادة تب�يب بع�ض �أر�ضدة �لق��ئم �لمالية �لم�حدة كما في 31 كان�ن �لاأول 2019 لتتنا�ضب مع عر�ض �أر�ضدة �لق��ئم �لمالية �لم�حدة كما في 31 

كان�ن �لاأول 2020، با�ضتثناء �لتعديلات �ل��ردة في �إي�ضاح )56( �إن هذه �لتب�يبات لا ت�ؤثر على �أرباح �ل�ضن��ت �ل�ضابقة �أو حق�ق �لملكية.

 بعد �لتعديل�لتعديلقبل �لتعديل
دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي

9,171,184)3,200,073(12,371,257��ضتثمار�ت عقارية
4,441,649)74,839(4,516,488�حتياطي �إجباري

9,555,829)673,551(10,229,380�أرباح مدورة
91,022,058)2,451,683(93,473,741حق�ق جهات غير م�ضيطرة

 بعد �لتعديل�لتعديلقبل �لتعديل
دولار �أمريكيدولار �أمريكيدولار �أمريكي

8,643,725)3,200,073(11,843,798��ضتثمار�ت عقارية
5,236,409)74,839(5,311,248�حتياطي �إجباري

8,776,829)673,551(9,450,380�أرباح مدورة
96,711,466)2,451,683(99,163,149حق�ق جهات غير م�ضيطرة

- �أثر �لتعديلات على قائمة �لمركز �لمالي كما في 31 كان�ن �لاأول 2019:
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